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LSR dla obszaru wchodzacego w sktad LGD Ziemi Minskiej — Powiatu, Miast oraz Gmin Powiatu Minskiego:
Ceglow, Debe Wielkie, Dobre, Halinéw, Jakubow, Katuszyn, Latowicz, Minsk Mazowiecki, Mrozy, Siennica,
Stanistawow, Sulejowek.

Cztonkowie zespotu ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Ziemi Minskiej analizujacych potencjat 1
definiujgcych kierunki rozwoju obszaru LGD na lata 2014-2020:
1. Piotr Rawski ( gm. Dobre) — Przewodniczgcy Zespotu

Marcin Uchman (gm. Ceglow)

Karol Chroscik ( gm. Debe Wielkie)

Marcin Pietrusinski ( gm. Halinow)

Hanna Wocial ( gm. Jakubow)

Arkadiusz Czyzewski ( gm. Katuszyn)

Bogdan Swigtek — Gorski ( gm. Latowicz)
Jolanta Damasiewicz — ( gm. Minsk Mazowiecki)
. Dariusz Jaszczuk ( gm. Mrozy)

10. Grzegorz Zielinski ( gm. Siennica)

© o N WD

11. Janusz Wieczorek ( gm. Stanistawow)
12. Arkadiusz Sliwa ( miasto Sulejéwek)

Koordynatorzy procesu opracowania LSR i aktywizacji spolecznosci lokalnej:
1. Paulina Gérna
2. Aneta Wojcik

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej
siedziba: ul. T. Kos$ciuszki 3
05-300 Minsk Mazowiecki

KRS: 0000312722
REGON: 141524720
NIP: 8222269310

www.lgdziemiminskiej.pl

Dzigkujemy takze wszystkim mieszkancom obszaru LGD Ziemi Minskiej, ktorzy aktywnie uczestniczqc w spotkaniach
konsultacyjnych, organizowanych w kazdej gminie cztonkowskiej, w znacznej mierze przyczynili si¢ do powstania
niniejszego dokumentu.
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Rozdzial I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania
Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

LGD jest stowarzyszeniem, ktore powstalo w 2008 r. z inicjatywy lokalnych samorzadéw, aktywnych organizacji
pozarzadowych, przedsigbiorcow i mieszkancoéw. Stowarzyszenie nosi nazwe Lokalna Grupa Dzialania Ziemi
Minskiej, zarejestrowane zostalo w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS
0000312722. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Nadzoér nad stowarzyszeniem zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 rok,
poz. 378) sprawuje Marszalek Wojewodztwa Mazowieckiego. Podstawowym aktem prawa LGD jest statut, ktory w
dniu 28 wrzesénia 2015 r. zostat znowelizowany i dostosowany do zapisow nowej perspektywy finansowej PROW na
lata 2014-2020.

Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwdj lokalny kierowany przez spoleczno$é¢
(RLKS) jest wspierany ze $rodkow Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW),
okreslany nazwa LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dziatania (LGD), w ktérych sklad wchodza
przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym
na poziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z
grup interesu nie posiada wiecej niz 49 % praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) lub Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego (EFMR). Podstawowe reguty RLKS przewidziane sa w Umowie Partnerstwa, przyjetej przez
Komisje Europejskg w dniu 23 maja 2014 r. bedacym dokumentem okre$lajacym strategie interwencji funduszy
europejskich w ramach trzech polityk unijnych: polityki spojnosci, wspdlnej polityki rolnej (WPR) i wspolnej polityki
rybotéwstwa (WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Ksztalt i sposéb realizacji RKLS realizowanego ze $rodkow
EFRROW determinujg zapisy Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, zatwierdzonego decyzja
KE z dnia 12 grudnia 2014 r. Unijny pakiet legislacyjny, w ktorym okre§lono ramy prawne i strategiczne
wydatkowania srodkow wsparcia unijnego obejmuje w szczegdlnosci rozporzadzenie podstawowe wydawane przez
Parlament Europejski i Rade (UE) oraz rozporzadzenia wykonawcze i delegowane wydawane przez KE (UE). Posrod
rozporzadzen podstawowych nalezy wskaza¢ rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z
dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci 1 Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r.) oraz rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w
sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 2 20.12.2013, str. 487). Na
poziomie krajowym ramy okreslajace warunki realizacji RLKS stanowig przede wszystkim nastepujace akty prawne i
dokumenty: ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw operacyjnych polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1146 ze zm.), ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosé¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378) oraz ustawa z dnia 20 lutego
2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaré6w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015
r. poz. 349). Zgodnie z Umowa Partnerstwa, RLKS moze by¢ realizowane na obszarach wiejskich. Jedna lokalna
strategia rozwoju bedzie realizowana na obszarze zamieszkanym przez minimum 30 000 mieszkancow z obszarow
wiejskich i maksimum 150 000 mieszkancéw oraz obejmowaé bedzie obszar przynajmniej 2 gmin, ktérych obszary
stanowig (badz zawierajg) obszary wiejskie. Sklad stowarzyszenia wypelnia warunki okreslone art. 34 ust. 3
rozporzadzenia (WE) 1303/2013. LGD sktada si¢ z przedstawicieli wladz publicznych, lokalnych partnerow
spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancow — zgodnie z art. 34 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1303/2013. Wtadzami LGD sg Walne Zebranie Cztonkow, Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna. Lokalna
Strategia Rozwoju (LSR) opracowana i wdrazana przez LGD Ziemi Minskiej jest strategia jednofunduszowa,
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czyli wspoélfinansowana z jednego funduszu Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (EFRROW) realizujacym cele Umowy Partnerstwa.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania

Zgodnie z ustawg o rozwoju lokalnym objecie obszaru danej gminy dang LSR wymaga, aby gmina ta byta cztonkiem
LGD ubiegajacej si¢ o wybor tej LSR. LGD Ziemi Minskiej tworzy dwanascie sgsiadujagcych ze sobg gmin
wojewodztwa mazowieckiego, powiatu minskiego: Ceglow, Dgbe Wielkie, Dobre, Halinow, Jakubow, Katuszyn,
Latowicz, Minsk Mazowiecki, Mrozy, Siennica, Stanistawow oraz Sulejowek. Czlonkiem LGD jest takze powiat
minski. Obszar LSR powierzchnig gmin cztonkowskich LGD obejmuje 115 054 ha. Obszar LSR potozony jest w
poludniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego w powiecie minskim. raczna liczba Iudnos$ci
zamieszkujacej obszar LSR wynosi 110 017 0sob na dzien 31.12.2013 r. Obszar realizacji LSR dla LGD Ziemi
Minskiej obejmuje wiekszg liczb¢ mieszkancow niz Srednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach
2007-2013 w wojewddztwie mazowieckim gdzie $rednia liczba mieszkancéw objetych jedng LSR/LSROR

oscylowala w granicach 60 tys. mieszkancow.
MAPA 1 MAPA OBSZARU DZIALANIA LSR ZIEMI MINSKIEJ

Zrodto: Opracowanie whasne na podkladzie mapy dostepnej
https://pl.wikipedia.org/wiki/Podzial _administracyjny_wojewddztwa_mazowieckiegot/media/File:Mazowieckie-administracja.png

TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR NA DZIEN 31.12.2013 R.

Gmina Powierzchnia* Ludnos¢ ogotem
Ceglow 9563 6180
Debe Wielkie 7772 9565
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Dobre 12490 6012
Halinow 6309 15070
Jakubow 8698 5078
Katuszyn 9439 5938
Latowicz 11405 5478

Minsk Mazowiecki 11231 14628

Mrozy 14492 8785

Siennica 11087 7332

Stanistawow 10637 6640
Sulejowek 1931 19311
Razem 115054 110017

Zrédlo danych: GUS BDL [dostep 27.07.2015]
Potencjat LGD
LGD powstalo w 2008 r. z inicjatywy lokalnych samorzadow, aktywnych organizacji pozarzadowych,
przedsigbiorcow i mieszkancow i zostato zarejestrowane w KRS dnia 29 sierpnia 2008 r. w sktad LGD weszto 7 gmin
powiatu minskiego: Debe Wielkie, Dobre, Halinow, Jakubow, Minsk Mazowiecki, Stanistawéw i Siennica. LGD
opiera si¢ na potencjale swoich cztonkow. W sktad LGD wchodzg aktywne gminy zar6wno w zakresie pozyskiwania
srodkow unijnych jak i dziatan obejmujacych budowanie kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich. LGD rozwija
swoj potencjatl jako organizacja: kadrowo — podejmujac dziatania szkoleniowe dla pracownikéw, jako partnerstwo —
poszerzajac sktad partnerstwa o nowych cztonkow. W 2015 roku LGD rozszerzylo swoj potencjat o teren nowych
gmin: Cegléw, Katuszyn, Latowicz, Mozy i miasto Sulejowek. Wizerunkowo — stajac sie¢ w wigkszym stopniu
rozpoznawalng organizacja w regionie. Jednym z podstawowych celéw Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich. Celem powstania LGD w 2008 roku byta realizacja dziatan na rzecz spolecznosci lokalnej przy
wykorzystaniu §rodkow Leader dostepnych dla wiejskich organizacji pozarzadowych. Cele dziatania LGD pozostajg
aktualne w okresie programowania 2014-2020. Celem stowarzyszenia jest bowiem dzialanie na rzecz
zZrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich, aktywizowanie ludnosci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii
rozwoju opracowanej przez LGD oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z
aktywizacja ludnoSci na obszarach wiejskich. Obecny, ale takze przyszly, rozwoj obszaru LSR jest silnie
determinowany przez sytuacje spoleczno-gospodarcza regionu. Obszar LSR jest spojny pod wzgledem
administracyjnym poniewaz tworzg go wszystkie gminy nalezace do powiatu minskiego. Obszar, ktory obejmuje LGD
oprocz spojnosci administracyjnej, taczy tez podobna kultura, wspdlna historia, zwyczaje tradycje, a takze chec
rozwoju zarOwno samego obszaru, jak tez ludzi go zamieszkujacych. Spdjnos¢ obszaru LSR potwierdzily rowniez
konsultacje spoteczne realizowane przez LGD w okresie przygotowania LSR (Szczerzej zobacz: Rozdzial II.
Partycypacyjny charakter LSR oraz Rozdziat III. Diagnoza obszaru LSR).
Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy
Obszar LGD w roku 2013 charakteryzowal niski dochéd podatkowy na mieszkanca gdyz byl on nizszy od
$redniej dla wojewodztwa mazowieckiego. Dochéd podatkowy gminy na jednego mieszkanca na obszarze LSR
(liczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar LSR) wynosi 1129,83 zI. natomiast §rednia dla wojewédztwa to
1170,15 zL' Analiza danych statystycznych i badania obszaru zlecone przez LGD? pozwolity na identyfikacje grup
defaworyzowanych majacych utrudniony dostep do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Z uwagi na bezrobocie
na obszarze LSR (dla powiatu minskiego na poziome 12,4%), ktore jest wyzsze niz Srednia wojewddztwa
(11,1% w 2013 roku), w ramach grupy bezrobotnych nalezy zidentyfikowac grupy szczegdlnie narazone na problem

http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-terytorialnego/kwoty-i-wskazniki/ - wskaznik G dla
gmin
2 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, Warszawa 2012
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dostepu do rynku pracy. Analiza danych z PUP powiatu minskiego pokazuje, ze do grupy defaworyzowanej obszaru
LSR zaliczy¢ nalezy osoby mlode do 35 roku zycia. Pod koniec 2013 roku najliczniejszg grupe wsrdd bezrobotnych
stanowity wilasnie osoby w wieku od 25 do 34 lat - 1306 0s6b (26,2% ogoétu zarejestrowanych). Wyniki konsultacji
spotecznych z mieszkancami, ktore trwaty w miesigcach sierpien - listopad 2015 r. pokazaty, ze na obszarze dziatania
LGD Ziemi Minskiej, jak i na innych terenach wiejskich Mazowsza wystepuje relatywnie wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego, wiele 0sob objetych jest opiekg spoteczng oraz notuje si¢ osoby niepetnosprawne®. Specyfikg obszaru
jest jednak brak wystarczajacej liczby ofert pracy dla oséb mtodych w wieku produkcyjnym. Dostgpne formy
wsparcia z Funduszu Pracy tj. szkolenia bezrobotnych, w celu podniesienie ich kwalifikacji zawodowych i innych
kwalifikacji, zwiekszajacych szanse na uzyskanie lub utrzymanie zatrudnienia lub innej pracy zarobkowe;j, preferuja w
ocenie badanych mieszkancow osoby z problemami spotecznymi. Tymczasem osoby mtode, praktycznie bez historii
kredytowej, majg najwicksza trudnos$¢ ze znalezieniem statego miejsca pracy. Wnioski ze spotkan z mieszkancami
potwierdzaja wyniki ankiety internetowej CAWI z mieszkancami. W badaniu, w ktorym udziat wzigto blisko 300
0s0b 38% badanych wskazato, ze preferencje w finansowaniu operacji z LSR powinny mie¢ osoby mtode w wieku od

18 do 35 lat (Wykres):
WYKRES 1 WSKAZANIE GRUP DEFAWORYZOWANYCH NA RYNKU PRACY NA OBSZARZE LSR ZIEMI MINSKIEJ

Czy uwaza Pan(i), Ze pewne grupy ludzi sa defowaryzowane na rynku pracy i powinny mieé¢ preferencje w
dofinansowaniu?. Jesli tak, to ktéra grupa?

BB
I : -

Zadna grupa nie powinna miet
preferendji

Ludzie mtodzi 18-35 lat

Osoby powyiej 50-go roku zycia

Bezrobotni

Kobiety powracajgcenarynek pracy po

l4.S°o
l4.S°o
l-]'.Soo

ur lopie macierzy fiskim

Kobiety

0%

Niepetnospraw ni l 480,

Osoby z rodzin wielodzigtnych

0%

e _
nne (jakie?) - 9.5%

Zrédio: Ankieta CAWI z mieszkaricami obszaru LSR, N=298
Pomimo tego, ze w badaniu ankietowym z mieszkancami nie wskazano tymczasem preferencji dla osob starszych jako

grupy defaworyzowanej, kolejna grupg defaworyzowana stanowia 0soby w grupie wiekowej powyzej 50 roku zycia.
Jak podkreslato wielu uczestnikéw spotkan z mieszkancami pogorszenie si¢ sytuacji osob starszych na rynku pracy,
rodzi znacznie czgséciej niz w innych grupach wiekowych ryzyko braku pracy i nieaktywnosci zawodowej, przy czym
wydluzenie si¢ okresu poszukiwania pracy zwykle powoduje trwale wycofanie si¢ tych osob z rynku pracy.
Tymczasem niska aktywno$¢ zawodowa oséb starszych rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zarowno dla samych
seniorow, jak i catego spoleczenstwa. Problemem tej grupy podobnie jak oso6b mtodych sa niedostosowane do potrzeb
pracodawcow kwalifikacje i kompetencje. Na ten element wskazywato 40% badanych przedsigbiorcoOw z obszaru
LSR, ktorzy wzieli udzial w badaniu internetowym CAWI* Zgodnie z raportem Przygotowanie modelowego
programu rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie minskim- diagnoza rynku pracy, inwestycje w edukacj¢, szkolenia
zawodowe, jak rowniez instytucjonalne i inne ograniczenia zdolno$ci do podejmowania tego typu inwestycji maja
silny wpltyw na rozwoj bazy zasobow ludzkich. Inwestycje w rozwoj zasobow ludzkich, wraz z poprawa mozliwosci
do zwigkszenia zyskdw gospodarczych tych zasobow, zapewniajg podstawy do wzrostu gospodarczego generujacego

3 Zobacz. Wyniki konsultacji spotecznych z mieszkancami obszaru LSR, 27 sierpien - 24 wrzesien 2015 r.
4 Zobacz. Wynik badania CAWI z lokalnymi przedsigbiorcami obszaru LSR, N=29
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nowe miejsca pracy®. Dlatego jednym z kierunkéw dziatania LGD bedzie wsparcie przedsigbiorczo$ci mieszkancow
w tym 0s6b zaliczonych do grup defaworyzowanych tj. osob mlodych w wieku od 18 do 35 lat oraz oséb w wieku
powyzej 50 roku zycia. W ramach $rodkoéw przewidzianych na realizacj¢ LSR przeznacza si¢ 1 080 000 ztotych z
catego budzetu LSR tylko dla wyzej wymienionej grupy na podejmowanie dziatalnosci gospodarczych. LGD
zamierza oddziatywaé na te grupy poprzez poprawe¢ dostgpu do zatrudnienia dla os6b bezrobotnych, poszukujacych
pracy i nieaktywnych zawodowo, w tym szczegdlnie osob w trudnej sytuacji na rynku pracy, takich jak osoby mtode i
osoby starsze. Dziatania LGD beda realizowac Priorytet 3 Strategii Europa 2020 Rozwoj sprzyjajgcy wigczeniu
spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajqgcej
Spojnos¢ gospodarczq, spoleczng i terytorialng. W Planie komunikacji LGD zaplanowane zostaly metody
komunikacji z tymi grupami oraz okreslone zostaly rodzaje operacji, ktore beda im dedykowane wraz ze wskazaniem
udziatlu finansowego operacji w budzecie LSR.

Doswiadczenia LGD

W okresie programowania 2007-2013 LGD wdrazato Lokalng Strategi¢ Rozwoju LGD Ziemi Minskiej na obszarze
siedmiu gmin cztonkowskich: Debe Wielkie, Dobre, Jakubow, Minsk Mazowiecki, Siennica, Stanistawow i Halinow,
zamieszkanym przez 57 883 mieszkancow. Diagnoza obszaru LGD Ziemi Minskiej oraz analiza SWOT pozwolita na
okreslenie wizji obszaru oraz wskazanie dwoch celow ogolnych LSR 2007-2013: Waloryzacja zasobow przyrodniczo-
kulturowych obszaru Ziemi Minskiej (1), oraz Rozwijanie aktywno$ci spotecznej oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow (2). Celom ogdlnym przypisano dziesi¢é¢ celow szczegotowych. Cele te spojne byty z kierunkami
wsparcia wskazanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 oraz
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku. LGD dysponowata budzetem w ramach LSR w
kwocie 10,7 mln zt na realizacj¢ dziatania 413. Ze ztozonych do LGD wnioskéw o dofinansowywanie zostato
zrealizowanych 138 projektow na taczng kwote blisko 8,4 min zt., co stanowi 78 % realizacji LSR. Projekty te
bezposrednio oddziatywaly na realizacje¢ celow LSR. Dzigki realizacji projektow w ramach tworzenia i rozwoju
mikroprzedsigbiorstw niewatpliwie wymiernym efektem bylo powstanie nowych i rozwdj istniejacych firm, wigzato
si¢ to tez z powstaniem nowych miejsc pracy. W ramach dziatania 421 LGD Ziemi Minskiej zrealizowalo cztery
krajowe projekty wspotpracy- NURT, SMAK, OZE oraz PRSTIGE, ktory miat charakter inwestycyjny — powstato
0k.140 km szlakéw turystycznych. W projekcie PRESTIGE LGD Ziemi Minskiej byto grupg koordynujaca. Projekty
NURT byt zrealizowany przez siedmiu partneréw, SMAK przez szesciu partnerow, oraz OZE przez trzech partnerow.
Poprzez realizacje dziatania 431 realizowano imprezy w celu kultywowania tradycji regionalnych zwigzanych z
dziedzictwem kulinarnym oraz tradycjami koledowymi. Promowano tez obszar poprzez realizacje licznych
konkursow i warsztatow. Realizacja wszystkich dziatan na obszarze LGD wptyne¢ta pozytywnie na rozwdj obszaru
objetego LSR, na poprawe jakosci zycia mieszkancoéw, na ksztaltowanie $wiadomos$ci kulturowej zwigzanej z
kultywowaniem tradycji i zachowaniem lokalnego dziedzictwa. Poniekad wptyneta tez pozytywnie na promocje
obszaru dzigki realizacji projektdéw wspotpracy oraz innych dziatan promocyjnych. Dzigki realizacji operacji o
charakterze szkoleniowym nastapito podniesienie kwalifikacji oséb bioracych udziat w szkoleniach. Analiza danych
statystycznych i badania wlasne pozwalaja na stwierdzenie, ze realizacja LSR w okresie programowania 2007-2013
wplyneta na podniesienie jako$ci zycia na obszarze LSR. Dzicki temu mozliwa tez byla wspolpraca wszystkich
sektorow przy realizacji roznych wnioskow. Potencjal wykorzystany zostanie w dalszym ciaggu do budowania
partnerstw miedzy podmiotami, do zaspokajania potrzeb mieszkancéw oraz do przeciwdzialania wykluczeniu
spotecznemu grup defaworyzowanych. Dotychczas zdobyte doswiadczenie bedzie wykorzystywane w nowej LSR.
LGD w dalszym ciggu planuje podejmowaé dziatania promujgce przedsigbiorczos$¢ jak i skupia¢ si¢ na oddolnych
inicjatywach skierowanych do lokalnej spolecznosci w celu zaspokojenia ich potrzeb.

Reprezentatywnos¢ LGD

Na grudzien 2015 roku LGD Ziemi Minskiej liczyta 113 podmiotoéw. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej
spolecznosci 1 uwzglednia przedstawicieli sektorow spotecznego, publicznego i przedsigbiorcow. Poza tym w skiad
cztonkow LGD wchodza takze osoby do 35 roku zycia. Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbe czionkow,

5 Dziamara-Rzucidto K. Wis-Bielewicz J. Przygotowanie modelowego programu rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie minskim- diagnoza rynku pracy,
Warszawa 2015, str. 239
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sposob wyboru i funkcjonowania reguluje Statut, Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady. Rada LGD
Ziemi Minskiej liczy maksymalnie 14 czlonkéw reprezentujacych sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy i
mieszkancow, w tym wszystkie dwanascie gmin i miast objetych LSR. Sektor spoteczny, gospodarczy i mieszkancow
reprezentuje 10 osob, tj. 71,43 %, sektor publiczny 28,57 %. sktadu Rady. Zasady funkcjonowania LGD Ziemi
Minskiej definiuje statut LGD. Zasady te sa zgodne z Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach
(Dz.U. z 2001 roku, nr 79, poz. 855 z p6zn. zmianami) oraz dokumentami programowymi regulujacymi podstawy
funkcjonowania LGD.

Zasady funkcjonowania LGD i potencjat ludzki LGD
Wtadzami Stowarzyszenia sa: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. W celu sprawnego
funkcjonowania Stowarzyszenia prowadzone jest Biuro LGD. Najwyzsza wladza jest Walne Zebranie Cztonkow. Do
kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkéw i programu dzialania Stowarzyszenia,
wybor 1 odwotywanie cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz Rady, uchwalanie zmian Statutu, opiniowanie
projektu LSR, uchwalanie regulaminu Rady i Walnego Zebrania Czlonkow. Organem zarzadzajacym LGD jest
Zarzad. Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: kierowanie biezacg praca Stowarzyszenia, reprezentowanie
Stowarzyszenia wobec o0sob trzecich i dzialanie w jego imieniu, zwolywanie Walnego Zebrania Czlonkow,
kierowanie procesem opracowywania LSR, przygotowywanie projektow do realizacji, kierowanie Biurem i
zatrudnianie pracownikow tego biura, sktadanie wnioskow do Walnego Zebrania Cztonkéw odnosnie odwotania i
powotania nowych cztonkéw Rady w przypadku niewla$ciwego wywigzywania si¢ przez nich z przypisanych im
obowiazkéw. Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezacej
pracy Stowarzyszenia, ocena prac i sktadanie wnioskéw w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym
Zebraniu Czlonkéw, wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania Cztonkéw. Regulamin Komisji
opracowuje i uchwala Komisja Rewizyjna. Na stanowiskach pracy w biurze LGD zwigzanych z udzielaniem
doradztwa okreslono sposob pomiaru jakosci udzielanego doradztwa. Szczegoélowo opisano metode oceny
efektywnosci swiadczonego doradztwa. Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, a takze
przewidziano metody ich pomiaru. Wigkszo$¢ zatrudnionych pracownikéw posiada doswiadczenie i niezbedna wiedzg
do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu lokalnym. W zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych. Szczegoétowe zasady dziatania Regulaminie biura LGD wskazano réwniez
zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace Rady LGD, jako organu
decyzyjnego zawarte zostaly w Regulaminie Rady. Regulamin Rady okresla, w szczegolnosci: zasady zwotywania i
organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkéw organu o posiedzeniach, zasady
dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach; zasady powotywania i odwolywania
czlonkow; zasady dotyczace zachowania bezstronno$ci i unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem
publikowania protokotow z posiedzen organu decyzyjnego zawierajacych informacje o wylaczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskow wytaczenie dotyczy; zasady w zakresie okre§lania kworum i systemu
glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego,
gwarantujacego, ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru wnioskéw do dofinansowania, pochodzi
od cztonkéw, ktorzy nie sg przedstawicielami sektora publicznego; zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
(ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow do oceny pomigdzy cztonkéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli
dotyczy, zasady dokumentowania oceny), zasady wynagradzania cztonkow organu decyzyjnego; opis sposobu
udostepniania procedur do wiadomosci publicznej, podziat zadan i zakres odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
organow LGD w procesie oceny z uwzglednieniem przepisOw prawa; opis organizacji naborow wnioskéw przy
uwzglednieniu minimalnych wymogéw okreslonych przepisami prawa (np. czas trwania naboru, tryb oglaszania,
termin rozpoczecia naboru, miejsce sktadania wnioskow); opis sposobu oceny zgodnos$ci operacji z LSR i wyboru
operacji do finansowania, w tym postgpowania w przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowa liczbe punktow,
a limit dostgpnych $rodkéw nie pozwala na finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajgce stosowanie
tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady ustalania kwoty wsparcia dla danej
operacji z uwzglednieniem przepisoéw prawa dla poszczeg6élnych programéw, z ktorych planowane jest finansowanie
LSR; opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu (w tym warunki i sposob
whniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy o rozwoju lokalnych kierowanym przez
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spolecznosé; zasady rozpatrywania protestu; wzory dokumentow np. karta oceny zgodno$ci z Programem, karta oceny
operacji pod wzgledem spelniania kryteriow wyboru. Regulamin Rady okreSla rowniez zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych. Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu
merytorycznego dzialan LGD przyjety zostal Plan szkolen dla pracownikow biura LGD i czlonkéw organu
decyzyjnego. Celem szkolen jest statle podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkow organu decyzyjnego i
pracownikéw biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i doskonaleniu umiejetnosci
koniecznych do wykonywania powierzonych zadan. Ponizej zaprezentowano syntetyczng informacj¢ o sposobie
uchwalania i aktualizacji wewngtrznych dokumentéw LGD:

Rodzaj Regulowane kwestie Sposéb uchwalania
p| dokumentu i aktualizacji

Statut Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn.7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 | Uch

LGD p0z.1393 z pdzn. zm). Statut reguluje m.in. nastgpujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa | wata

jako organ nadzoru, uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybdr operacji | WZC
oraz szczegotowe kwestie jej kompetencji 1 zasad reprezentatywnosci, okre$lenie organu LGD
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,
uregulowania dotyczace zachowania bezstronnos$ci czlonkow organu decyzyjnego w wyborze
operacji (w tym wylaczenia z oceny operacji),zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD.

Regula | Dokument reguluje w szczegélnoséci, zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC (sposob | Uch

min informowania cztonkow o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéow dotyczacych spraw | wala
wzC podejmowanych na posiedzeniach, itp.), szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie | WZC
LGD powotania organéw LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania glosow, ograniczenia

dotyczace mozliwosci taczenia roéznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace, itp.), zasady
protokotowania posiedzen WZC.

Regula | Dokument reguluje w szczeg6lno$ci,- szczegdtowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen | Uch

min organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkdéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania | wala
Rady dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.)rozwigzania dotyczace | WZC
wylaczenia z oceny operacji (sposob wylgczenia czlonka organu z oceny),zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podzialu wnioskéw do oceny pomigdzy
cztonkoéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow, itp.), zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania

cztonkéw Rady.
Regula | Dokument reguluje w szczegdlnosci, podziat zadan pomiedzy cztonkow Zarzadu Uch
min wata
Zarzadu Zarz
adu
Regula | Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow, zasady udostepniania | Uch
min informacji, uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, | wata
Biura opis metody oceny jakosci i efektywnos$ci swiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa oraz | Zarz
LGD animacji lokalnej, procedury wyboru pracownikéw, opis stanowisk z podziatem obowigzkow, zasady | adu

premiowania pracownikow.

Rozdzial 11. Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety sie juz 2014 roku,
czyli jeszcze przed opublikowaniem kompletu aktéw wdrozeniowych regulujacych wydatkowanie srodkéw w ramach
PROW 2014-2020. Prace z mieszkancami nad ksztattem LSR trwaly natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu zloZenia
wniosku o wybor LSR na nowy okres programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowa lokalng strategia
byta analiza wynikéw badan ewaluacyjnych wdrozenia LSR 2007-2013, badan wtasnych zleconych przez LGD i
dostepne;j literatury w przedmiocie dziatania LGD (Szczegdétowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR.
Wykaz wykorzystanej literatury). Konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano
wiele narzedzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancéw i grup docelowych LSR.
Zastosowano innowacyjne i skuteczne metody partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfike pracy nad LSR
wykorzystano gléwnie metody jakosciowe tj. Indywidualne wywiady poglebione, Zogniskowane wywiady
grupowe, Telefoniczne wywiady poglebione, wywiady przeprowadzone za posrednictwem internetu, spotkania i
warsztaty z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze LSR grup
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defaworyzowanych, analizy korespondencji i wnioskéw kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania
indywidulne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz prace Zespolu ds. LSR. Kazda grupa
spoteczna miala szans¢ wzig¢ udzial w pracy nad LSR. Na szczegélng uwage zastuguja innowacyjne metody
partycypacji: ankiety internetowe CAWI za posrednictwem strony internetowej LGD, metoda TECHNIKA WALTA
DISNEYA, Debata mtodziezowa oraz warsztaty partycypacyjne przeprowadzone na etapie poszukiwania rozwigzan,
stanowigcych sposoby realizacji LSR. Kluczowym czynnikiem decydujacym o skutecznosci wybranych metod
byla otwarto$sé¢ LGD na wspélprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji.
Kolejnym byl sposob realizacji partycypacji w procesie tworzenia LSR o kryterium uzyteczno$ci. Kryterium
uzyteczno$ci dostarczylo zestawu zatozen wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposdb
realizacji pracy nad LSR na poziomie operacyjnym. Ze wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczeto prace
nad opracowaniem strategii od analizy wnioskéw i rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-
2013. Podstawa partycypacyjnych metod pracy byly zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatow
osiaggnietych w ramach realizacji interwencji publicznej w okresie programowania 2007-2013. Innowacyjnoscia w
dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji réznych narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie
podejscie do zasady partycypacji. Triangulacja danych zastosowana w pracy nad LSR polegata na pozyskaniu i
wykorzystaniu danych z réznych zroédet w celu jakim jest opracowanie LSR. Dzigki temu w sposob swiadomy
zminimalizowano ryzyko wplywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie danych.
Ponadto wykorzystanie danych z réznych zrodet, daje mozliwos¢ wigkszej obiektywizacji procesu badawczego, a
takze ustalenia relacji pomigdzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej pracy nad
LSR w postgpowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu: jednym z naczelnych jej zadan bylo
doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzglgdu na swe roszczenia (wymagania), troski
(oczekiwania), dazenia lub zasoby, mogta je wyrazi¢ oraz skonfrontowac z tym, jak swoje problemy postrzegaja inne
grupy. Realizacji takiego podejscia stuzyto zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi, zawierajacego metody i
techniki pozwalajace na konfrontacje¢ réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokot konkluzji
i ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu strategii. Lokalna Strategia Rozwoju byla
przygotowana przez biuro LGD Ziemi Minskiej oraz powolany zespél ds. budowy LSR, sktadajacy sig
przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego 1 gospodarczego.

Jak przedstawiono ponizej LGD wykorzystywato szeroki dobor partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczeg6lnosci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Wspotprace z
mieszkancami przewidziano rowniez na etapie wdrozenia LSR. LSR bedzie podlegala cigglemu monitoringowi.
Zmiana kryteriow wyboru operacji rowniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze
partycypacyjny udzial mieszkancéw w ewaluacji wdrozenia LSR.

Etapy prac nad LSR oraz partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami:

1. Etap definiowania potrzeb i problemow (tzw. partycypacyjna diagnoza)
Podstawowym narze¢dziem analizy probleméw obszaru bylo badanie ewaluacyjne mid-term wdrozenia LSR. W roku
2012 r. LGD zlecita firmie BIOSTAT przeprowadzenie badania ewaluacyjnego®. Badanie zostalo zrealizowane z
wykorzystaniem metod i technik badawczych w postaci: ankiet wsrod mieszkancow, ankiet wsrod beneficjentow oraz
analizy danych zastanych. Identyfikacja probleméw obszaru LSR dokonana zostata rowniez w ramach ewaluacji ex-
post wdrozenia LSR w sierpniu 2015 roku. W ramach badania dokonano oceny opinii §rodowiska lokalnego na temat
wdrazania LSR, trudnos$ci zwiazanych z realizacja wnioskow. Na potrzeby identyfikacji problemow przeprowadzono
badania witasne LGD. Zrealizowano dwie ankiety internetowa CAWI (z jez. ang. Computer-Assisted Web
Interviewing): z lokalnymi przedsiebiorcami obszaru LSR, w ktorej udziat wzigto 29 MSP, oraz z mieszkancami
obszaru LSR, w ktorej udziat wziglo 298 mieszkancow. Badania ankietowe z mieszkancami wskazaly na niski
poziom zatrudnienia na terenach wiejskich oraz trudnosci z podjeciem pracy osob mlodych oraz w wieku 50+ jako
jedne z najtrudniejszych zagrozen do pokonania w kolejnych latach. Na potrzeby badania obszaru zrealizowano
Indywidualne wywiady poglebione (z jez. Ang. In Depth Interview) z Czlonkami Zarzadu LGD oraz radnymi i
pracownikami instytucji gminnych tj. gminne osrodki sportu i rekreacji. Podczas wywiadow z przedstawicielami JST

6 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, lipiec 2012
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zebrano gldéwne problemy obszaru odnoszace si¢ do dziatan podmiotéw sektora publicznego. Przedstawiciele JST
wskazywali na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu turystycznego do rozwoju przedsigbiorczo$ci na obszarze LSR.
Jako narzedzie do poznania jak i podsumowania potrzeb i zagrozen wykorzystano posiedzenia zespotu ds. LSR.
Inauguracyjne posiedzenie zespolu ds. LSR odbylo si¢ w dniu 12.08.2015 r. Na posiedzeniu zespotu ds. LSR
zwrocono uwage na jako§¢ zycia mieszkancow obszaru LGD Ziemi Minskiej, wyrazono che¢ inwestowania w
ogolnodostgpng infrastrukture i przestrzen publiczng co byto konsekwencja wnioskéw z dyskusji z mieszkancami.
Zwrocono uwage na potrzebe poprawy drog lokalnych, jako stabg strong obszaru LSR. Wnioski z pracy zespotu ds.
LSR uwzgledniono przy formutowaniu zapisow diagnozy obszaru i celow LSR.
2. Etap okreslania celow i ustalania ich hierarchii
Podstawa pracy na etapie okreslania celow i ustalania hierarchii LSR byl warsztat strategiczny 20-21 lipca 2015 roku
w Hotelu BOSS w Warszawie. W warsztatach wzi¢li udzial przedstawiciele gmin cztonkowskich LGD oraz
pracownicy biura i czlonkowie organéow LGD. Podczas warsztatu sfomutowano kierunki LSR. W spotkaniu
uczestniczyly rowniez NGO’s z powiatu minskiego wskazujac oczekiwanie realizacji projektoéw dot. rozwoju kapitatu
spolecznego. Podczas warsztatow przeprowadzono analize obszaru LSR z wykorzystaniem techniki WALTA
DISNEYA. Uczestnicy warsztatow podczas planowania swoich dziatan przechodzili przez 3 etapy: marzyciela,
realisty i krytyka. Wnioski zostaly uwzglednione w Rozdziale V. LSR Cele i wskazniki. Podczas spotkan
konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin cztonkowskich LGD w dniach od 27 sierpnia 2015 do 24 wrze$nia
2015 r. poddano dyskusji kierunki dzialania LGD. Przedstawiciele instytucji gminnych zwrdcili uwage na
konieczno$¢ zapewnienia spojnosci opiséw diagnostycznych ze strategicznymi dokumentami na poziomie gmin
cztonkowskich. W ramach LSR uwzgledniono wniosek dokonujac stosownej analizy zapisow diagnozy (wigcej na
temat zintegrowania LSR okreslono w Rozdziale X LSR Zintegrowanie). Mieszkancy zwrécili m.in. uwage na
problem grup defaworyzowanych, problem ludzi mlodych przy wejsciu na rynek pracy, jak rowniez na ludzi w wieku
powyzej 50 roku zycia, ktorzy poszukuja pracy. Wskazano, ze te dwie grupy oséb powinny by¢ traktowane
priorytetowo w strategii. Ponadto podkreslano, ze aby wzmocni¢ zwiazek mieszkancow z miejscem zamieszkania
nalezy podnies¢ jako$¢ zycia poprzez wspieranie rozwoju infrastruktury publicznej oraz zachowanie zasobow i
tradycji kulturowych. Na tym etapie pracy wykorzystano Punkt informacyjno-konsultacyjny — ktoéry w okresie
przygotowywania LSR funkcjonowat w biurze LGD. Punkt prowadzili pracownicy biura zbierajac informacje o
planowanych zakresach dzialan wnioskodawcéw, analizujac na biezaco adekwatno$¢ projektow do planowanych
dziatan LSR. W dniu 30 pazdziernika 2015r. w gminie Stanistawow odbyta si¢ Debata mtodziezowa - uczestnikami
debaty byto 31 uczniow - mtodziez gimnazjalna — klasy I-1I1. Debata miata za zadanie uaktywnienie mtodych ludzi w
réznych obszarach zycia spolecznego, zainteresowanie organizacjami pozarzadowymi a takze poznanie potrzeb i
pomystow mtodziezy na rozwoj obszaru LGD. W dodatkowej ankiecie internetowej CAWI z mieszkancami obszaru
wskazywano wagi i priorytety dziatania LGD w ramach obszaréw analizy SWOT. Nadanie rang byto konieczne ze
wzgledu na wielo$¢ zidentyfikowanych stron silnych i stabych oraz podobna skale szans i zagrozen. Ankieta zostata
zamieszczona na stronie internetowej LGD we wrze$niu 2015 r. Mieszkancy uczestniczacy w badaniu ankietowym
przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym 1 oznaczalo bardzo niski, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego
obszaru w analizie SWOT. W okresie wrzesien - listopad wzicto udzial 45 mieszkancow. Wagi poszczegdlnych
obszarow analizy SWOT zostaty wskazane w Rozdziale IV LSR Analiza SWOT i pozwolily na wytypowanie celéw i
kierunkow dziatania LGD. Zwienczeniem pracy na etapie okreslania celow i ustalania ich hierarchii byto posiedzenie
zespohu ds. LSR, ktore miato miejsce w dniu 17 listopada 2015 r. w Minsku Mazowieckim.
3. Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii

Podstawa do wskazania celow LSR byly wnioski z ankiet z mieszkancami. Na potrzeby badania obszaru LSR
przeprowadzono ankiety poprzez strong internetowa LGD oraz indywidualnie podczas spotkan konsultacyjnych. Do
LGD sptyneto blisko 300 ankiet. Badania trwaly od sierpnia 2015 r. Mieszkancy wskazywali obszary, na ktorych
przede wszystkim nalezatoby sie skupi¢: budowa/poprawa publicznej infrastruktury drogowej, Swietlice i place
zabaw, turystyczna i rekreacyjna infrastruktura ogélnodostepna, zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwaj
gospodarczy-dofinansowanie przedsiebiorczosci (cze$é skierowana tylko do ludzi mtodych w wieku 18-35 i ludzi
po 50 roku zycia, ktérym jest najtrudniej na rynku pracy) oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego. Podczas
spotkan konsultacyjnych z mieszkancami realizowanych w dniach od 27 sierpnia 2015 do 24 wrzes$nia 2015 r.
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okreslono liste problemow 1 propozycje ich rozwigzan. W spotkaniach udzial wziglto tacznie 290 o0sob
reprezentujacych rézne srodowiska mieszkancow i podmiotow. Wyniki konsultacji wskazujg, ze przedsigwzigciem
wartym kontynuowania jest inwestowanie w infrastruktur¢ turystyczng i rekreacyjng, ktére powinno polega¢ w
pierwszej kolejnosci na tworzeniu Sciezek rowerowych, placow zabaw, sitowni zewnetrznych, remoncie §wietlic
wiejskich oraz budowie ogdlnodostepnych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej. Podkreslano konieczno$¢ realizacji
przede wszystkim przedsigwzig¢ skierowanych na promocj¢ obszaru LGD, rozwoj aktywnosci kulturalnej,
artystycznej, kultywowanie tradycji lokalnych, rozwoj rekreacji co umozliwi integracj¢ spoleczenstwa. Postulaty
uwzgledniono formutujac dedykowane temu zakresowi przedsigwzigcie w LSR. Konsultacje prowadzono takze
podczas innych okazji. LGD Ziemi Minskiej wspdlpracowato z Powiatem Minskim, PUP oraz lokalnymi
przedsigbiorcami 1 samorzadami w ramach projektu ,, Przygotowanie modelowego programu rozwoju
przedsigbiorczosci w Powiecie Minskim” w ramach ktorego poruszano takze wptyw LSR na przedsigbiorczos¢. W
trakcie dyskusji stwierdzono ze premie oraz wspieranie rozwoju dziatalno$ci gospodarczej to bardzo dobre
rozwiazanie, ktére oddolnie pomoze podnie$¢ jako$¢ zycia na obszarze LSR oraz zdecydowanie przyczyni si¢ do
wzrostu liczby miejsc pracy oraz przedsigbiorczosci. W LSR priorytetowo uwzgledniono aktywizacje zawodowa
grup defaworyzowanych. Jednocze$nie zaproponowano metody rozwigzania problemu poprzez np. zacisniccie
wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami i otoczeniem biznesu (,,zielone $wiatlo dla nowych miejsc pracy”),
promocje rozwoju przedsiebiorczosci i samo zatrudnienia, wspolpraca ze szkotami i instytucjami rynku pracy w celu
dostosowywania profili ksztalcenia zawodowego do sytuacji na rynku pracy, czy wreszcie wzrost umiejetnosci i
kompetencji mlodziezy i innych grup w trudnym potozeniu w celu zwigkszenia ich szans na lokalnym rynku.
Tworzenie nowych oraz aktywna polityka utrzymania istniejacych miejsc pracy znalazta swoje zapisy zarowno w
celach jak i budzecie LSR. Tym samym za jedng z grup odbiorcow uznano mikro i mate przedsigbiorstwa dziatajace
na terenie LGD. Na tym etapie pracy w dniu 19 pazdziernika 2015 r. odbylo si¢ spotkanie z przedstawicielami GOPS
z obszaru LSR. Podczas rozmow podjeta zostata proba zdefiniowania obszarow os6b wykluczonych spotecznie z
ré6znych powodow np. bezrobocia, niepelnosprawnosci, choroby czy bezradnosci. Na tym etapie odbyly sig¢ liczne
spotkania robocze i wywiady poglebione z pracownikami Starostwa Powiatowego w Minsku Mazowieckim i PUP
Minsk Mazowiecki. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami jak i w ankiecie na potrzeby tworzenia LSR
podkreslano konieczno$¢ rozwoju infrastruktury drogowej obszaru. W calym okresie programowania LSR
funkcjonowato biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy chetnie zglaszali swoje propozycje 1 zapytania odnosnie
operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. Podczas takich indywidualnych spotkan w biurze LGD
wykazywano glownie che¢ otwierania przez mieszkancéw dziatalnosci gospodarczej, umozliwiajacej min. osobom
wchodzacym na rynek pracy podjecie dziatalnosci. Mieszkancy podkreslili, ze istotne jest dla nich doradztwo
pracownikéw LGD na etapie pisania wnioskow, ze w celu lepszego dotarcia z informacjami o naborach, szkoleniach i
innych wydarzeniach powinna by¢ prowadzona strona internetowa oraz funpage na facebooku. W wyniku analizy
wnioskow z konsultacji spotecznych. LGD planuje wprowadzenie nowego narzg¢dzia jakim jest funpage na portalu
spoteczno$ciowym. Strona internetowa LGD www.lgdziemiminskiej.pl/ wykorzystywana byla do zamieszczania

komunikatow nt. aktualnosci pracy nad LSR. Na stronie internetowej zawieszane byly ankiety internetowe CAWI. Na
stronie internetowej zamieszczono specjalny komunikat o prowadzonych konsultacjach spotecznych w kazdej z
miejscowosci oraz inne biezace informacje o PROW 2014-2020. Na podstawie tych informacji organizowane byty
spotkania wnioskodawcow z pracownikami biura LGD. W ramach realizacji Planu wiaczenia spotecznos$ci lokalnej
organizowano prac¢ biura w taki sposob aby mozliwe bylo spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem i rzeczowa
dyskusja o planowanych projektach. Zwienczeniem pracy na etapie poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby
realizacji strategii byly dwa posiedzenia Zespot ds. LSR, ktore mialy miejsce w 17 128 wrzesnia 2015 r.
4. Etap formulowania wskaznikow realizacji LSR

Na podstawie analizy danych pozyskanych z wywiadéw z beneficjentami $rodkéw LSR (NGO’s, JST) wskazano
rekomendacje dotyczace wigkszej operacjonalizacji wskaznikow celow LSR. System wskaznikow LSR jest prosty i
nie jest nadmiernie rozbudowany. Wskazniki nie budza watpliwosci w zakresie ich adekwatno$ci, realnosci, spdjnosci,
klarownos$ci 1 mierzalno$ci. Wnioski z badan terenowych pokazaty, Ze konieczne jest wsparcie ze $rodkow na
funkcjonowanie i aktywizacj¢ dziatan w przedmiocie sprawozdawczo$ci i monitoringu rzeczowego beneficjentow,
poniewaz od beneficjentow pozyskiwanych jest najwiecej danych do pomiaru warto$ci wskaznikow. Analiza
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wnioskow z ankiet internetowych z czlonkami LGD CAWI pozwolita na sfomutowanie wniosku odnosnie
wskaznikoéw LSR, ktore powinny w wiekszym zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postepu dziatan animacyjnych i
funkcjonowania LGD, a nie jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskow z konsultacji spotecznych na tym
etapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji w zakresie doradztwa uwzgledniajagcego pokazywanie dobrych
przyktadéw dziatan finansowanych ze srodkéw LSR. W dniach 22-23 czerweca, 6 listopada i 2 grudnia 2015 r. odbyty
si¢ konsultacje z Urzedem Marszatkowskim odno$nie ksztattu LSR, wskazujac na zapewnienie w LSR
obowigzkowego wskaznika utworzonych miejsc pracy. Celem spotkan bylo zapewnienie maksymalnego
zintegrowania LSR z innymi programami pomocowymi. Wnioski zostaly uwzglednione w LSR w Rozdziale X.
Zintegrowanie. Na podstawie konsultacji wypracowano rozwigzanie w LSR (Rozdzial XI. Monitoring i Ewaluacja)
wskazujace, ze wskazniki rezultatu informowa¢ powinny o zmianach jakie nastgpity w wyniku wdrozenia
przedsiewzigcia. Zapewni¢ nalezy aby po rozliczeniu wniosku o platno$¢ kwestia osiggniecia 100% wartoSci
zaktadanych wskaznikow podlegala monitorowaniu w okresie trwatosci projektu. W celu trafhego sformutowania
wskaznikéw przeprowadzono spotkanie fokusowe z przedsigbiorcami z obszaru LGD, ktoére odbyto sie¢ w dniu 25
listopada 2015r. Przedsigbiorcy analizowali przedsiewzigcia gospodarcze planowane do realizacji na obszarze LGD.
Przedyskutowano budzet LSR oraz okreslono zapotrzebowanie na dziatania mozliwe do realizacji z funduszy PROW.
Na spotkaniu przedstawione zostato rowniez drzewo celow LSR i wnioski z analizy SWOT. W dniach 2-4 grudnia
2015 r. zorganizowano wizyte studyjng w Bieszczadach. W trakcie tego wyjazdu omowiono zakres projektow
wspotpracy. W spotkaniu udzial wzigty partnerskie LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, LGD Natura i Kultura,
LGD Nasze Bieszczady. Ustalono zasady monitoringu i oceny efektywnos$ci planowanych projektow wspotpracy.
Podczas spotkania z samorzagdowcami oraz cztonkami zespotu ds. budowy LSR, ktére miato miejsce 12.11.2015 r. w
biurze LGD wskazano, ze wskaznikiem rezultatu szkolen podnoszacych kwalifikacje powinny by¢ pozyskane
uprawnienia i certyfikaty, a nie wylacznie liczba osob, ktore przeszia szkolenie, jak réwniez liczba zmodernizowanych
drog, liczba zmodernizowanych $wietlic, powstatych $ciezek rowerowych, sitowni zewnetrznych etc. W dziataniach
dotyczacych przedsiebiorczosci wskaznikami powinny by¢ utworzone miejsca pracy oraz liczba operacji.
5. Etap identyfikacji grup docelowych strategii

Ostatni etap tworzenia LSR to podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu. W celu identyfikacji grup
docelowych LSR zanalizowano ankiety internetowe i papierowe z mieszkancami. W badaniu mieszkancy wskazywali
na zasadno§¢ wprowadzenia do LSR programéw skoncentrowanych na osobach miodych, wkraczajacych na rynek
pracy. Kolejnym krokiem na etapie identyfikacji grup docelowych byly spotkania konsultacyjne z mieszkancami,
ktore odbywaty sie od 27.08.2015 do 24.09.2015 r. Miaty one charakterotwarty. Mieszkancy, w dyskusji, podkreslali
jak wazne jest wsparcie oséb po 50 roku zycia, ktorzy jeszcze muszg utrzymaé si¢ na rynku pracy. Grupy
defaworyzowane zostaly okreslone w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD. W trakcie spotkan informacyjnych z
mieszkancami wskazywano na problem matego zainteresowania przedsigbiorcow wsparciem w okresie 2007-2013.
Byto to spowodowane koniecznos$cia utworzenia i utrzymania miejsca pracy. W nowej perspektywie finansowej
dostepna bedzie Premia na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej. Ustalono, Zze beneficjentem tego dzialania powinny
by¢ przede wszystkim osoby milode lub osoby po 50 roku zycia. Podczas licznych spotkan z samorzgdowcami
wskazywano dziatania skierowane do JST, instytucji gminnych jak i NGO’s. Na tym etapie pracy nad LSR
wykorzystano metode grup przedstawicielskich. Metoda ta polegatla na zaproszeniu do konsultacji organizacji
branzowych i przedstawicieli reprezentujacych poszczegoélne srodowiska. Ich wiedza i doswiadczenie, czesto o
charakterze eksperckim, sprawita, ze przedstawiane przez nich opinie byly bardzo warto$ciowe. Na tym etapie po raz
kolejny skorzystano z ankiety internetowej CAWI MOJ PROJEKT W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII
ROZWOJU ZIEMI MINSKIEJ dotyczacej zakresu planowanych projektow, ktére majg byé sfinansowane ze $rodkow
LSR Ziemi Minskiej na lata 2014-2020. Stworzona w ten sposob baza projektow postuzyta do poznania zamierzen
potencjalnych wnioskodawcdw i1 okreslenia kierunkow wsparcia finansowego i1 koniecznych elementéw dodatkowych
tj. produkty i rezultaty. Na potrzeby tworzenia projektéw wspoOtpracy w przedmiocie szlaku kulturowego Wielki
Gosciniec Litewski zorganizowano dwa spotkania w dniu 23 listopada 2015 r. i 10 grudnia 2015 r. Wnioski ze
spotkan uwzgledniono w projektach wspolpracy. Podsumowaniem prac bylo spotkanie Zespotu ds. LSR, ktére miato
miejsce w dniu 11 grudnia 2015 r. gdzie finalnie ustalono zakresy planowanych do realizacji przedsigwzigé.
Cztonkowie zespotu wskazali kilka grup docelowych, do ktorych szczegodlnie powinna by¢ kierowana LSR. Zgodnie
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stwierdzono, ze mimo tego, ze na obszarze LGD Ziemi Minskiej jak i na innych terenach wyst¢puje bezrobocie,
wystepuja osoby objete opiekg spoteczng oraz niepetnosprawni do tych osob kierowany jest szereg dziatan z urzedow
pracy oraz innych programow. Natomiast dla osob wchodzacych na rynek pracy, oséb mtodych do 35 roku oraz oséb
50+ nie ma nic, co wigcej sa defaworyzowani czgsto maja trudnosci ze znalezieniem stalego zatrudnienia lub gdy
pracuja i chca podja¢ swoja dziatalno$¢ nie majg gdzie si¢ zwrdci¢ o pomoc.

Rozdzial I11. Diagnoza obszaru i opis ludnos$ci
Analizg stanu istniejacego obszaru LSR opracowano na podstawie danych dostgpnych w bazach GUS, Regionalnego

Biuletynu Informacji Publicznej, dokumentéw strategicznych Mazowsza, powiatu minskiego oraz strategii rozwoju
lokalnego gmin cztonkowskich LGD. Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach internetowych gmin
cztonkowskich LGD. Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013.
Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostala
opracowana z uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie LGD badan i analiz’. Tak sformulowana
diagnoza obszaru zostata poddana konsultacjom z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan zrealizowanych w
kazdej z gmin cztonkowskich i byta przedmiotem pracy zespotu ds. opracowania LSR. Obecny, ale takze przyszty,
rozw6j obszaru LSR jest silnie determinowany warunkami przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi oraz
kulturowymi. Na tempo i kierunki rozwoju wplyw wywieraja takze wewnegtrzne uwarunkowania spoteczne,
szczegoOlnie dhugofalowe trendy demograficzne. W $§wietle wynikow przeprowadzonych analiz oraz konsultacji
spotecznych wydaje sie, ze czynnikiem decydujacym o efektywnosci dziatan LGD bedzie dotarcie do grup,
szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, ktorymi sg: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci Srodkow
dostepnych za posrednictwem LGD oraz grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostgp do rynku pracy lub zagrozone
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Diagnoza obszaru opisuje najwazniejsze kwestie na ktore moze miec
wplyw realizacja LSR, wskazuje najwazniejsze problemy i potrzeby ale takze zasoby i potencjal obszaru. Uzasadnia
dobdr kluczowych grup docelowych i obszarow interwencji oraz ukazuje wewngtrzng spojnos¢ obszaru nie tylko pod
wzgledem administracyjnym ale przede wszystkim historycznym i kulturowym. Wskazuje wspolne tradycje, wspdlna
tozsamos¢ oraz zasoby lokalne. Wszystkie powigzania zawarte sa w tabelarycznej matrycy logicznej powiazan
diagnozy i analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.

Uwarunkowania przestrzenne
Obszar LSR obejmuje granice powiatu minskiego bez miasta Minsk Mazowiecki, potozony w potudniowo-

wschodniej czesci wojewodztwa mazowieckiego. Posiada korzystne polozenie geograficzne, na krzyzujacych sie
waznych szlakach komunikacyjnych. Obszar posiada dogodne polozenie tranzytowe wzgledem Warszawy oraz
granicy z Bialorusia w Terespolu. Rozwdj obszaru w duzej mierze determinuje rozwoj obszaru
metropolitalnego m. st. Warszawy i stanowi jego atut. Z uwagi na blisko$¢ chtonnego rynku pracy w Warszawie,
potozenie obszaru LSR powoduje dogodne warunki do zaktadania nowych firm lub rozwoju juz istniejacych. Mocna
strong obszaru sa relatywnie niskie koszty dzialalnoSci gospodarczej poza obszarem metropolitalnym
Warszawy. Nieznaczny obszar LSR pokryty jest planami zagospodarowania przestrzennego, zaledwie $rednio 33%.
Czes$¢ gmin pokryta jest mpzp prawie w catosci, np. Halindow, Siennica, natomiast czgs¢ w ogole ich nie posiada, tak
jak Latowicz®. Plan miejscowy stanowi podstawe planowania przestrzennego w gminie. Ustanawia przepisy
powszechnie obowigzujgce na danym terenie, bedace podstawag wydawania decyzji administracyjnych. Sytuacja taka
jest zatem niekorzystana dla prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej. Przez obszar LSR przebiegaja 2 linie kolejowe,
2 drogi krajowe oraz dwie drogi wojewddzkie, weztem transportowym jest miasto Minsk Mazowiecki. Przez Minsk
Mazowiecki przechodzi linia kolejowa nr 2 (E20, Berlin-Warszawa-Terespol-Moskwa), ktora tgczy obszar LSR z
wieloma miastami. Do Warszawy jezdzi 6 pociggdw pospiesznych, 40 osobowych do centrum oraz 1 osobowy do
Warszawy Wschodniej. Do Siedlec jezdzi 6 pociagdw pospiesznych i 20 osobowych. Przez obszar LSR przebiega
autostrada A2, czyli fragment miedzynarodowej drogi E30. Krzyzuja si¢ tu rowniez drogi krajowe oraz
wojewodzkie: droga krajowa nr 50 Ciechanow — Ostréw Mazowiecka, tranzytowa obwodnica Warszawy; droga
krajowa nr 92 Rzepin — Warszawa — Minsk Mazowiecki oraz droga wojewodzka nr 802 Minsk Mazowiecki —

7 Zobacz: Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, lipiec 2012 r.
8 Pokrycie mpzp: Cegtéow 4,5%, Debe Wielkie 9,5%, Dobre 5,8%, Jakubow 10,9%, Katuszyn 27,7%, Latowicz 0%, Minsk Mazowiecki 68%, Mrozy 79,3%,
Siennica 99,9%, Stanistawow 2,2%, Sulejowek 57,4%
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Seroczyn. Droga wojewodzka 637 Warszawa-Wegrow. Polaczenie z Warszawa obszaru LSR zapewnia rowniez PKS

w Minsku Mazowieckim oraz inni przewoznicy, tacznie ponad 40 autobuséw dziennie.
WYKRES 2 NAWIERZCHNIE DROG NA OBSZARZE LSR
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2015]

Na obszarze LSR najwiecej jest drog o nawierzchni gruntowej, jednak ich ilos¢ zmniejsza si¢. Wzrasta natomiast
udziat dréog o nawierzchni twardej (rowniez ulepszonej). Jezeli chodzi o udziat drég gminnych o utwardzonej
nawierzchni powiat minski wypada podobnie jak $rednia dla wojewddztwa, jednak nieco gorzej niz Srednia krajowa.

WYKRES 3 UDZIAL DROG GMINNYCH O UTWARDZONEJ POWIERZCHNI NA 100 KM KW?2
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2015]

Problemem wszystkich drog obszaru jest ich niedostateczna no$nos¢ oraz niski poziom nakladéow finansowych na
budowe i modernizacje drég (powiatowych i gminnych), ktory moze stanowi¢ zagrozenie co przy dynamicznym
rozwoju motoryzacji powoduje stale pogarszanie si¢ warunkow podrézowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Zagrozeniem jest rowniez likwidacja niektorych polaczen, zmniejszenie czestotliwosci kursowania pociggow i
autobuséw na skutek nierentownosci polaczen i zltego stanu drég lokalnych. Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do
Warszawy na skutek rosnacego natezenia ruchu samochodowego, zlego stanu technicznego drég kolowych i
wyczerpywania przepustowosci drog dojazdowych dodatkowo negatywnie wptywaé bedzie na rozwdj obszaru
LSR. Stopien infrastruktury drogowej na terenie powiatu minskiego jest niezadowalajacy i wymaga znacznej poprawy
stanu technicznego i poftaczen ciagdéw bezposrednio taczacych siedziby gmin z siedziba powiatu. Grupami
docelowymi dzialan LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej beda jednostki samorzadu
terytorialnego (gmina, powiat). Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne, szansg moze by¢ integracja funkcjonalno-
przestrzenna obszaru metropolitalnego Warszawy, w tym budowa zintegrowanego systemu transportowego (drogi,
transport publiczny). Poprawa jakos$ci ustlug przewozowych $wiadczonych przez PKP (kolej podmiejska) i
przewoznikéw autobusowych. Na uwagg zasluguje jednak to, ze dwie gminy czlonkowskie LGD zostaty wiaczone do
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego i bedg mogty korzysta¢ z dodatkowych srodkéw w ramach RPO WM 2014-
2020 na tzw. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne; gminy te to Halinéw i Sulejowek.

Podczas konsultacji spolecznych i prac zespolu ds. opracowania LSR wskazywano, ze zasadne bylo
podejmowanie dzialan posrednio wplywajacych na poprawe jakos$ci Srodowiska naturalnego obszaru objetego
LSR poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwiekszenie
swiadomos$ci pro $rodowiskowej mieszkancow obszaru objetego LSR. Rozwdj produkcji energii ze zrodet
odnawialnych jest nieuniknionym procesem, bedacym odpowiedzig na wzrost gospodarczy oraz nadmierng emisj¢
zanieczyszczen do powietrza. Roczna gestos¢ promieniowania stonecznego w Polsce na ptaszczyzne pozioma waha
sie¢ w granicach 950 - 1250 kWh/m2. Okoto 80% catkowitej rocznej sumy nastonecznienia przypada na sze$¢ miesiecy

Strona 16 z 104



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej 2014-2020

sezonu wiosenno-letniego, od poczatku kwietnia do konca wrzesnia, przy czym czas operacji stonecznej w lecie
wydhuza si¢ do 16 godz./dzien, natomiast w zimie skraca si¢ do 8 godzin dziennie. Powiat minski posiada potencjal
do rozwoju energetyki wiatrowej, poniewaz moc zainstalowana szacowana jest na ponad 30 MW. Od niedawna
dziala elektrownia wiatrowa w Arynowie, w gminnie Minsk Mazowiecki. Obszar ma rowniez potencjal dla
rozwoju energetyki geotermalnej, moc cieplna otworéw geotermalnych w powiecie wynosi 3,5 MW?®. W ramach
srodkéw dostepnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bedzie mozna bezposrednio wspiera¢ inwestycji w energetyke
odnawialng. Pomoc finansowa bedzie jednak dostgpna ze $rodkow RPO WM 2014-2020, O$ Priorytetowa IV
Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, ktore istotnym celem bedzie wsparcie wzrostu efektywnosci energetycznej,
wieksze wykorzystanie zrodet odnawialnych, co przyczyni si¢ do zmniejszania emisji CO: i realizacji zobowigzan
wynikajacych z pakietu klimatyczno-energetycznego.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsigbiorczos¢

Uwarunkowania gospodarcze obszaru LSR zdeterminowane sg przede wszystkim przez sasiedztwo Warszawy.
Blisko$¢ obszaru metropolitalnego sprzyja rozwojowi przedsiebiorczo$ci ze wzgledu na znaczny rynek pracy,
potencjat dla rozwoju branzy transportowej,budowalnej a takze blisko$¢ rynku zbytu na towary produkcji rolne;j.
Poziom przedsiebiorczosci i potencjal gospodarczy gmin obszaru LSR jest zr6znicowany. Dominujgcy jest sektor
prywatny, ktory stanowi 98% ogdtu podmiotéow gospodarczych. Wedtug danych GUS za 2013 r. w gminach obszaru
LSR dziatato 9168 podmiotéw gospodarczych. Liczba podmiotow gospodarczych dziatajacych na obszarze LSR
systematycznie wzrasta od 7,6 tys. w 2007 r. do 9,2 tys. w 2013 r.

Najczesciej wykorzystywanym miernikiem natgzenia przedsigbiorczosci w regionach jest wskaznik przedsigbiorczosci
ilustrujacy liczbe zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000 ludno$ci. Obszar LSR cechuje niska przedsiebiorczo$é
mieszkancéw wyrazona m.in. malg liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancéw (83), przy sredniej
dla wojewodztwa 139, w tym MSP. Jezeli chodzi o wskaznik podmioty gospodarcze zarejestrowane w REGON na 10
tys. ludnosci w wieku produkcyjnym obszar LSR (833) wypada gorzej niz $rednia dla powiatu wynoszaca 920 i
wojewodztwo 1391. Jednak wykazuje tendencje rosnaca. Dominujacym sektorem gospodarki jest przetworstwo
przemystowe, nastgpnie dziatalno$¢ ustlugowa oraz zatrudnienie pracownikéw w gospodarstwach domowych,
wyrdznia si¢ rowniez sektor organizacji i zespolow eksterytorialnych. Obszar LSR nie wyrdznia si¢ profilem
dziatalnoéci gospodarczej, ani produkcji. Poziom przedsigbiorczo$ci jest niski i wymaga wsparcia. Diagnoza
gospodarcza i otoczenia zewnetrznego wskazuje, Ze mocnymi stronami gospodarki obszaru LSR jest
funkcjonowanie duzej liczby podmiotéw gospodarczych, znaczna ilos¢ MSP, dobra kondycja zakladow
rzemie$lniczych i uslugowych, obecnos$¢ przemystu. Podczas konsultacji spotecznych wskazywano, ze za stabe
strony uwarunkowan gospodarczych obszaru LSR nalezy uzna¢ niski poziom innowacyjnosci, brak promocji
gmin, brak nowych terenéw inwestycyjnych, niska aktywnos$¢ spoleczng mieszkancow oraz brak instytucji
wspomagajacych rozwoj przedsiebiorczosci. Raport z badania wizerunku przedsigbiorcow w powiecie minskim
wskazuje na brak wspotpracy przedsiebiorcéw z samorzadem, brak wiedzy o instytucjach i mechanizmach stuzacych
zakladaniu, prowadzeniu i wspieraniu dziatalnosci gospodarczej.’. Bliskos¢ Warszawy ksztaltuje uwarunkowania
gospodarcze obszaru LSR, cze$¢ mieszkancow wskazuje, ze preferuje prace oraz prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej] w stolicy. Ch¢¢ wykonywania pracy w Warszawie wyrazana jest zwlaszcza przez miodych
mieszkancéw obszaru. Problemem podnoszonym podczas konsultacji spolecznych byl min. brak mozliwosci
doksztalcania si¢ doroslych, brak pracy adekwatnej do posiadanego wyksztalcenia ale tez niewystarczajaco
dobry stan drég i chodnikéw oraz mozliwos¢ uczestnictwa w ofercie kulturalnej i sportowej.

® Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédet energii dla wojewddztwa mazowieckiego, Samorzqd Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006
10 Wizerunek przedsigbiorcow w powiecie mifiskim, raport z badan
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WYKRES 4 OCENA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU LSR ZIEMI MINSKIEJ

Jak ocenia Pan(i) warunki zycia w gminie w zakresie:
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Zrédlo: Wyniki badania CAWI z mieszkaricami obszaru LSR, N=298

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych jest kluczowe dla os6b bezrobotnych lub pozostajacych dtugotrwale bez pracy.
Wyniki badania z lokalnymi przedsigbiorcami wskazuja, ze najgorzej ocenianym warunkiem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na obszarze LSR jest niski poziom wyszkolenia pracownikow oraz dostepnosée

pracownikow z odpowiednimi kwalifikacjami dla przedsigbiorcow.
WYKRES 5 OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NA OBSZARZE LSR ZM

Jak Pan(i) ocenia warunki prowadzenia i dzialalnosci gospodarczej/rolniczej na obszarze LGD w zakresie:
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Zrédlo: Wynik badania CAWI z lokalnymi przedsiebiorcami obszaru LSR, N=29
Powierzchnia gruntéw rolnych na obszarze LSR wg. PSP z 2010 r. wyniosla ponad 83 tys. ha, co stanowi 72%
powierzchni gmin. Liczba gospodarstw rolnych to blisko 10 tys. Srednia powierzchnia gruntéw rolnych jest mala i
wynosi niewiele ponad 7 ha. Jezeli chodzi o powierzchni¢ gruntdow rolnych wyréznia si¢ szczegdlnie gmina Mrozy,
w ktorej srednia wynosi blisko 23 ha. Obszar LSR nie jest typowo rolniczy, hodowla stanowi bowiem niewielki

udzial w gospodarce lokalnej. Za najbardziej rolnicze nalezy uzna¢ gminy Ceglow (najwicksza hodowla drobiu),
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Minsk Mazowiecki (trzody chlewnej) oraz Latowicz (bydia). Slaba strona obszaru jest przewazajaca liczba
gospodarstw niskotowarowych. Ze srodkéw PROW 2014-2020, dziatanie Premie na rozpoczecie dziatalnosci
pozarolniczej oraz Platnosci dla rolnikow przekazujacych mate gospodarstwa dostgpne bedzie wsparcie dla osob
planujacych utworzy¢ nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem. W ramach dzialania Restrukturyzacja matych
gospodarstw dostepne bedzie wsparcie na restrukturyzacje gospodarstwa w kierunku produkcji zywnos$ciowych lub
niezywnosciowych produktéw rolnych, a takze przygotowania do sprzedazy produktow rolnych wytwarzanych w
gospodarstwie oraz przetworstwa produktow rolnych pochodzacych gléwnie z gospodarstwa. Uzupetnieniem tych
dziatan beda $rodki Leader na wsparcie rozwoju przedsigbiorczosci. Istnieje silna korelacja w wystgpowaniu zjawiska
biernosci zawodowej i wykluczenia spotecznego. Szczegdlnie mieszkancow terendéw wiejskich cechuje stosunkowo
niska aktywno$¢ w zakresie ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mobilno$¢ zawodowa. Dlatego
szczegdlnie wazne sg dzialania z zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwickszanie szans na rynku pracy i w
efekcie zatrudnienie, co moze spowodowac ograniczenie migracji ludnosci poza obszar LSR. Poniewaz diagnoza
gospodarczego wykorzystania potencjatu spotecznego wykazuje, iz nieznaczna czg$¢ ludnosci czerpie swoje dochody
wlasnie z uprawy ziemi i hodowli zwierzat gospodarskich, a w strukturze gospodarstw przewazaja gospodarstwa
niskotowarowe - rozwdj sektora ustug, zwlaszcza zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, mogltby by¢ skierowany
na stopniowe zmniejszanie si¢ nisko-dochodowego sektora rolniczego na rzecz podejmowania zrdznicowanej
dziatalnosci dochodowej na obszarach wiejskich poprzez zaktadanie dzialalnos$ci gospodarczej. Rolnictwo moze
stanowi¢ potencjal dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie ulegnie jakos¢ w obszarze przetwoérstwa m. in.
lokalnych produktéw rolnych. W ramach PROW 2014-2020, dziatanie Przetworstwo i marketing produktow
rolnych, mozliwe bedzie wsparcie przetworstwa rolno-spozywczego. Uzupelnieniem mogg by¢ dziatania LGD.
Szansa rozwoju obszaru LSR moga by¢ rosnace oczekiwania konsumentéow w zakresie jako$ci zywnosci oraz
rosnacy rynek zbytu na zywnos$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. zywno$¢ ekologicznga, produkty regionalne i
tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem bedzie jednak utrzymujaca si¢ niska dochodowo$¢ rolnictwa. Podczas
konsultacji spotecznych z mieszkancami podnoszono zasadnos¢ kontynuacji dziatan promujacych lokalnych
przedsigebiorcéw. Powiat minski w perspektywie finansowej 2007-2013 stworzyt Powiatowy Branzowy Katalog Firm.
Jest to publiczny rejestr, ktory zawiera informacje o ustugach oferowanych na obszarze LSR. Katalog jest
powszechnie dostepny dla wszystkich uzytkownikow. W katalogu wyrdznione zostaty 53 kategorie do ktérych
przypisujg si¢ przedsigbiorcy, zainteresowanie systemem nie jest jednak duze'’.

Zasoby pracy

Cecha charakterystyczna obszaru LSR sa migracje wewnetrzne. Obszar LSR narazony jest na konkurencje ze
strony Warszawy. Srednie saldo migracji dla gmin obszaru LSR jest dodatnie i pozytywne, nieco nizsze niz
Srednia dla powiatu minskiego, co §wiadczy o zainteresowaniu glownie miastem Minsk Mazowiecki jako
miejscem zamieszkania. Obszar LSR wykazuje bardziej pozytywne saldo migracji niz $rednia dla wojewodztwa
mazowieckiego. Dodatnie saldo migracji spadlo jednak wzgledem roku 2007. W 2013 r. w trzech gminach saldo
migracji byto ujemne: Jakubow, Katuszyn oraz Latowicz. Saldo migracji zewngtrznych oscyluje wokot wartosci

zerowej. WYKRES 6 SALDO MIGRACJI OBSZARU LSR W 2007 1 2013 ROKU
Srednia LSR 49
Powiat minski 73 Hogo6tem 2013
H ogotem 2007
MAZOWIECKIE 2,259
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
W perspektywie kilkunastu najblizszych lat powaznym skutkiem starzenia si¢ ludnosci jest mozliwo$¢ wyraznego

zmnigjszenia si¢ potencjalnych zasobow pracy (ludnosci w wieku produkcyjnym), co moze odbi¢ si¢ negatywnie na

1 Diagnoza gospodarcza i otoczenia zewnetrznego dla powiatu minskiego. Analiza wykonana w ramach projektu POKL pn. ,,Przygotowanie modelowego
programu rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie minskim” wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Instytut Dyplomacji, Olsztyn 2015
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konkurencyjnosci calego obszaru. Proces starzenia si¢ ludnosci jest zaliczany do najwazniejszych zjawisk spotecznych
XXI wieku, a jego skutki stanowig i beda stanowic¢ kluczowe wyzwanie w sferze polityki spotecznej w najblizszych
latach. Zagrozeniem rozwoju obszaru begdzie zatem nasilajacy sie problem niskiej aktywnosci zawodowej osob
starszych oraz ich dyskryminacji na rynku pracy*. Postepujacy trend ujemnego salda migracji moze powodowaé
spadek kapitatu ludzkiego i spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Na uwarunkowania
rynku pracy negatywny wplyw ma gesto$¢ zaludnienia obszaru LSR. Gesto$¢ zaludnienia w wojewodztwie
mazowieckim wynosi 150 0s6b na 1 km? Na tym tle obszar LSR zalicza si¢ do jednostek terytorialnych o
wysokiej liczbie ludno$ci, na 1 km? przypada tu 165 osob. Na tle wojewddztwa mazowieckiego obszar LSR
pozytywnie wyroznia si¢ pod wzgledem demografii, z do$¢ liczng grupg oséb w wieku przedprodukcyjnym. Nie
oznacza to jednak, Ze na obszarze LSR nie wystepuja problemy, ktore charakterystyczne sg dla catego kraju. Skutkiem
ujemnego trendu migracji w latach 2007-2013 odnotowuje si¢ systematyczny negatywny spadek liczby ludnosci w
wieku przedprodukcyjnym, przy réwnoczesnym wzroscie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Liczba
Iudnoséci w wieku produkcyjnym odnotowuje natomiast niewielkie zmiany. Struktura wieku ludno$ci obszaru LSR
wskazuje na starzenie si¢ spoleczefnstwa. Na tle Sredniej dla wojewodztwa oraz kraju obszar LSR wypada lepiej,
poniewaz posiada nizszy wskaznik obcigzenia demograficznego. Na ponizszym wykresie wida¢, ze odsetek osob w
wieku poprodukcyjnym dla powiatu minskiego i obszaru LSR jest nizszy, niz dla wojewodztwa i kraju.

WYKRES 7 WSKAZNIK OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO W 2007 1 2013 R.

Srednia LSR 62,3
Powiat minski 625 (] \évo\iv?i)eku poprodukcyjnym
MAZOWIECKIE 62,4 = w wieku produkcyjnym
POLSKA 63,4 2013
0 20 40 60 80

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
Dane wskazujg na zasadno$¢ podjecia dzialan zapobiegajacych migracji miodych os6b z obszaru LSR przy
jednoczesnym zapewnianiu dziatan z zakresu polityki i pomocy spotecznej dla oséb starszych, ktore beda
odpowiadaly na zapotrzebowanie tej grupy wiekowej mieszkancow obszaru LSR. Analizy lokalnego rynku pracy
wskazuja na konieczno$¢ oddzialywania na te zidentyfikowane problemy. Rynek lokalny wskazuje na
zapotrzebowanie w zakresie poprawiania kwalifikacji w branzach gastronomii oraz opieki nad osobami starszymi. W
latach 2007-2013 wzrosta liczba pracujacych ogélem na obszarze LSR. Liczba 0s6b pracujgcych na 1000
mieszkancéw w gminach obszaru LSR jest niska, nizsza od $redniej dla powiatu, wojewodztwa i kraju. Liczba

zatrudnionych na obszarze LSR utrzymuje si¢ na stalym poziomie.
WYKRES 8 PRACUJACY NA OBSZARZE LSR NA 1000 MIESZKANCOW W LATACH 2007-2013

300 7 266 272
200 -

= 2007

100 - = 2013
0 A

POLSKA MAZOWIECKIE  Powiat minski $rednia LSR

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
Stopa bezrobocia rejestrowanego systematycznie rosnie, w 2013 r. w powiecie minskim wyniosta 12,4%,
podczas gdy Srednia dla wojewodztwa to 11,1%. Stopa bezrobocia jest jednak nizsza niz Srednia dla kraju
wynoszaca 13,4%. Zjawisko poglebiania si¢ wzrostu bezrobocia bylo wynikiem nalozenia si¢ wzrostu liczby osob
poszukujacych pracy (generowane oprocz likwidacji badZ ograniczania zatrudnienia w zaktadach pracy rowniez i
wchodzeniem na rynek pracy rocznikow mtodziezy wyzu demograficznego) oraz zmniejszania popytu na pracg.
Sprawozdanie Powiatowego Urzgdu Pracy za I pdlrocze 2015 r. wskazuje, ze wsrod osob zarejestrowanych jako

12 Na koniecznoéé¢ znalezienia nowych etapéw przejsciowych miedzy fazami w zyciu cztowieka i zagospodarowania rosnacej liczby ,,mtodych emerytéw wskazata
Komisja Europejska w dniu 29 kwietnia 2009 r. w komunikacie Sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze skutkami starzenia si¢ spoleczeristwa w UE.
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bezrobotne najwigcej 0sob byto w wieku 25-34 lata (blisko 27% zarejestrowanych). Druga pod wzglgdem liczebnosci
grupg bezrobotnych byly osoby w wieku od 35 do 44 lat (866 0s6b — 19,6% ogdhu zarejestrowanych). W porownaniu
do czerwca 2014 r. zmalal odsetek mtodych bezrobotnych do 25 roku zycia (-1,6 pkt. proc.)!®. Na obszarze LSR
zjawisko bezrobocia w wigkszym stopniu dotyka mieszkancow wsi. Powazny problemem stanowig dtugotrwale
bezrobotni pozostajacy bez pracy powyzej 12 miesi¢gcy. Bardzo niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze ok. Y
bezrobotnych stanowi mtodziez do 24 roku zycia. Niepokojacym zjawiskiem obserwowanym na terenie obszaru
LSR jest wydluzanie si¢ okresu zarejestrowania os6b pozostajacych bez zatrudnienia. W rejestrze PUP w
Minsku Mazowieckim najwigkszy odsetek stanowily osoby pozostajace bez pracy powyzej 24 miesigcy (23,6%).
Druga pod wzgledem liczebnos$ci grupa bezrobotnych byty osoby pozostajace bez pracy od 6 do 12 miesiecy (19,3%).
Najmniej bezrobotnych bez pracy pozostawato nie dtuzej niz miesiac (7,9%). Szansg moze by¢ realizacja projektow
wspierajacych rozwoj kapitatu ludzkiego ze srodkoéw unijnych oraz krajowych. W ramach RPO WM 2014-2020
przewidziano mozliwo$¢ pozyskania komplementarnych srodkow wsparcia do tych dostepnych dla LGD w ramach
PROW 2014-2020. Wsparcie to bedzie realizowane ze $rodkéw EFS i skierowane bedzie na dzialania stuzgce
rozwojowi sprzyjajacemu wiaczeniu spolecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem
zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos$¢ gospodarczg, spoteczng i terytorialng.'* Rolniczy charakter powiatu zaznacza
sie takze w strukturze bezrobotnych, co wynika z nadmiaru sily roboczej, zwlaszcza na wsi i w rolnictwie. Na
ten stan rzeczy ztozylo si¢ wiele przyczyn, z ktérych na plan pierwszy mozemy wysuna¢ takie jak likwidacja PGR-ow
i Rolniczych Spotdzielni Produkcyjnych, spadek zatrudnienia w obstudze rolnictwa, wzmozona redukcja zatrudnienia
i upadek przedsigbiorstw panstwowych jak i ujawnienie si¢ na rynku pracy ukrytego dotychczas bezrobocia w
rolnictwie. Liczba 0s6b bezrobotnych na obszarze LGD w 2013 roku wyniosta 3 637 osob, a udzial bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym wyniést 6,3%. Srednia liczba 0sob zarejestrowanych jako
bezrobotne w 2013 r. wyniosta 331 0s6b na gming, podczas gdy $rednia liczba bezrobotnych dla gminy w
wojewddztwie wyniosta w 2013 1. 901, co oznacza, ze liczba bezrobotnych jest o nizsza niz Srednia w regionie.

WYKRES 9 BEZROBOTNI NA OBSZARZE LSR W LATACH 2007-2013
4000 3309 3637

2676 1758 2140 2498 2716
nnB
0 I.I T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
Statystyka rynku pracy obrazowana przez wskaznik stopy bezrobocia nie uwzglednia tzw. ,,bezrobocia

ukrytego”, ktore gléwnie na obszarach wiejskich rozwiniete jest w najwiekszym stopniu falszujac niejako
prawdziwa sytuacje na lokalnym rynku pracy. Bezrobocie ukryte skumulowane jest w gospodarstwach rolnych,
ktorego cztonkowie (de facto nieposiadajacy zadnej pracy) nie rejestrujg si¢ z réznych powoddéw w urzedach pracy.
Na zasitek dla bezrobotnych nie maja co liczy¢, ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne zapewniajg im sktadki ptacone
do KRUS, a praca wykonana od czasu do czasu ,,na czarno” (nierzadko za granica) pozwala zarobi¢ na utrzymanie.
Gdyby te osoby formalnie zarejestrowaty si¢ w PUP jako osoby bezrobotne, wowczas stopa bezrobocia w powiecie
moglaby jeszcze wzrosngé. Analiza danych statystycznych pokazuje, negatywny trend wzrostu poziomu bezrobocia
rejestrowanego i liczby bezrobotnych na obszarze LSR. Zgodnie z danymi PUP wérod osob bezrobotnych dominuja
osoby wchodzace na rynek pracy oraz osoby ditugotrwale bezrobotne. Z uwagi na rolniczy charakter obszaru LSR
problemem jest ukryte bezrobocie na terenach wiejskich. Kwalifikacje i kompetencje osob nieaktywnych zawodowO i
bezrobotnych sg czesto niedostosowane do potrzeb pracodawcow. Stabg strong obszaru jest ujemne saldo migracji.
Grupa docelowg dzialan LGD w obszarze rozwoju przedsigbiorczosci beda szczegodlnie osoby miode, osoby
nieaktywne zawodowo i bezrobotne.

13 Informacja powiatowego urzedu pracy w mifnsku mazowieckim o realizacji zadah powiatu w zakresie promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy za i potrocze 2015, Minsk Mazowiecki 2015
14 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowieckim za 2014 r. Minsk Mazowiecki 2015
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Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publiczne;j

Strategia rozwigzywania problemow spolecznych w powiecie minskim na lata 2006-2016 wskazuje na problem
ubostwa na obszarze powiatu minskiego. Ubostwo powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i poglebia jej
dysfunkcyjno$¢. Problem ten podnoszono réwniez podczas spotkan z mieszkancami w ramach konsultacji
spotecznych. Dysfunkcja najczes$ciej wystepujaca po ubdstwie i bezrobociu na obszarze LSR jest bezradnos¢ w
sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidlowo funkcjonujaca rodzina
powinna ksztalttowa¢ w wychowankach postawy spoteczne. Wystepowanie wyuczonej bezradnosci powoduje wiele
wspotczesnych probleméw spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Jednym z
wazniejszych wskaznikéw ubodstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow (poszczegdlnych cztonkéw rodzin),
ktérym przyznano $wiadczenie, w stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako
liczba korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentow) na 1000 mieszkancow gmin cztonkowskich LGD, jest
przestrzennie zréznicowany. Wedlug danych GUS na koniec 2013 roku najwyzsza warto$¢ tego wskaznika byla w
gminie Katuszyn 110, najnizsza natomiast w gminie Sulejowek 50, na kazdy 1000 mieszkancow?®. Liczba
gospodarstw domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej, udzial os6b w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spolecznej oraz liczba rodzin otrzymujacych zasitki
rodzinne na dzieci w gminach LGD spada. Udziat osob korzystajacych z pomocy spolecznej jest znaczny, jednak
malejacy trend wskaznikow $wiadczy o poprawie sytuacji ludno$ci zamieszkujacej obszar LSR oraz zmniejszaniu si¢
problemow spotecznych. Trend zmiany jest podobny w wigkszodci jednostek, co $wiadczy o ich spdjnosci.
Problemem jest rowniez pokoleniowos¢ wsrod osob korzystajacych z pomocy spotecznej, czyli dziedziczona
bezradnos¢. Obszar LSR jest dobrze wyposazony w infrastrukture opieki spotecznej. W kazdej z gmin cztonkowskich
dziata OPS. Na szczeblu powiatu pomoc spoteczna oferuja placéwki pomocy rodzinie i placowki opiekuniczo-
wychowawcze. Na obszarze LSR znajdujg si¢ liczne tereny o znacznym stopniu degradacji technicznej, w tym
budowle o charakterze zabytkowym. Uwarunkowania przestrzenne obszaru LGD wplywajg na koniecznosé
rewitalizacji przestrzeni. Na potrzeby w zakresie rewitalizacji obszaru LGD wskazujg rowniez Lokalne Plany i
Programy Rewitalizacji*®. Nie powinna si¢ jednak ogranicza¢ jedynie do poprawy jakosci infrastruktury technicznej,
lecz powinna by¢ realizowana w sposob kompleksowy, czyli dotyka¢ rowniez problemow spolecznosdci lokalne;.
Rewitalizacji nie bedzie mozna finansowa¢ ze $rodkéw Leader, jednak wsparcie w tym obszarze dostepne bedzie dla
JST w RPO WM 2014-2020. Dostep do miejscowej infrastruktury jest wyznacznikiem poziomu zycia mieszkancow
obszaru LSR. Odsetek osob korzystajacych z instalacji wodociagowej, kanalizacyjnej i gazowej obrazuje stopien
rozwoju spolecznego obszaru. Sredni odsetek 0sob korzystajacych z instalacji wodociggowej wynosi 70%,
kanalizacyjnej 25%, a gazowej 9%. Najlepiej wyposazong w infrastrukture techniczng jest gmina Sulejowek. Dane
obrazuja, ze stopien doposazenia obszaru w sieci kanalizacji i gazu jest niezadowalajacy i wymaga inwestycji. Nalezy
zatem stwierdzi¢, ze obszar jest slabo doposazony w sie¢ instalacji technicznej (sie¢ gazowa i sieé
kanalizacyjna).

Na problem niedostatecznego dostepu do infrastruktury technicznej zwracano uwage podczas konsultacji spotecznych
z mieszkancami. Na ten problem nie bgdzie mozna jednak oddziatywaé Srodkami bedgcymi w dyspozycji LGD.
Wsparcie na realizacj¢ operacji wodociggowo-kanalizacyjnych dla JST dost¢pne bedzie ze $srodkoéw PROW 2014-
2020, dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa wsi. Instytucje kultury nie sg szczegélnie rozwiniete na obszarze
LGD, jedynie domy kultury wspieraja dzialalno$¢ kulturalng wsrod mieszkancéw obszaru. Podczas konsultacji
spotecznych mieszkancy wskazywali na oczekiwania realizacji inwestycji rekreacyjnych i kulturowych. Niestety stan
istniejacej infrastruktury kulturalno-edukacyjnej na obszarze dziatania LGD, nie pozwala na pelng realizacje

przedsiewzig¢ kulturalnych i programéw edukacyjnych.
TABELA 2 INSTYTUCJE KULTURY NA OBSZARZE LSR ZIEMI MINSKIEJ
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% Ocena zasobéw pomocy spolecznej za rok 2013 dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne, Szczecin 2014
18 Zob. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Minsk Mazowiecki na lata 2007-2015, czerwiec 2007 r.
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biblioteki i filie  ob. 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 3 3
ogolem

kina state ob. 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
muzea laczniez  ob. 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
oddzialami

Galerie i salony ob. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sztuki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Jak pokazuja wnioski z analizy dokumentéw okre$lajacych aktualne problemy spoteczno-gospodarcze obszaru LSR,
zapewnienie wysokiej jakos$ci infrastruktury technicznej zwigksza szanse w konkurowaniu o nowych mieszkancow,
turystow oraz inwestoréw, co stanowi motor rozwoju obszaru LSRY’.

Dzialalnos$¢ sektora spotecznego

Obszar LSR charakteryzuje sie §rednig aktywnos$cia organizacji pozarzadowych. Na obszarze LSR dziata tgcznie
226 organizacji pozarzadowych; ich liczba stopniowo wzrasta w kolejnych latach od 2007 roku kiedy
zarejestrowanych bylo jedynie 168 takich organizacji. Dziatalno$¢ organizacji trzeciego sektora na obszarze LSR jest
zréznicowana w gminach cztonkowskich LGD. Najbardziej aktywna pod wzgledem dziatalno$ci pozarzadowe;j jest
gmina Sulejowek (44 stowarzyszenia i organizacje spoteczne). Jezeli chodzi o liczbe organizacji pozarzadowych
przypadajacych na 1000 mieszkancow, warto$¢ wskaznika jest nizsza niz Srednia dla wojewddztwa (3,9) oraz
kraju (3,2), poniewaz wynosi zaledwie 2,4. Najmniej aktywna w tym obszarze jest gmina Jakubdw. Zakres dziatania
organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiaja si¢ na tematyce dotyczacej krzewienia
kultury, sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym wspolpracy z seniorami i mtodzieza. W powiecie minskim
czes¢ zadan publicznych przeznaczonych jest do wykonywania poprzez organizacje pozarzadowe. Zadania te
dotycza ochrony i promocji zdrowia, dzialalno$ci na rzecz os6b niepelnosprawnych, turystyki i krajoznawstwa
oraz wypoczynku dzieci i mlodziezy, kultury, sztuki, ochrony doébr kultury i dziedzictwa narodowego,
wspierania i upowszechniania kultury fizycznej oraz dzialalno$ci na rzecz integracji europejskiej oraz
rozwijania kontaktow i wspolpracy miedzy spoleczenstwami. Co roku tworzony jest program wspotpracy powiatu
minskiego z organizacjami pozarzadowymi. Konsultacje spoleczne z mieszkancami obszaru prowadzone w okresie
sierpien- wrzesien 2015 r. pokazaty, ze licznie dzialajace organizacje pozarzadowe na obszarze LSR maja jednak
problemy zwigzane z brakiem wystarczajacego zaplecza infrastruktury, wiedzy oraz kompetencji przy realizacji
projektow. Pozytywny trend przyrostu liczby organizacji pozarzadowych w powiecie minskim $wiadczy o
stopniowym wzmacnianiu kapitalu spotecznego obszaru oraz jest elementem spajajacym obszar.

Warunki przyrodnicze i turystyczne

Na obszarze LSR wystepuja tereny lesne o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych, ktére stanowia
potencjal dla rozwoju turystyki weekendowej i rekreacyjnej. Dominujacym rodzajem lasu jest siedlisko borowe z
przewaga boru $wiezego, co tworzy pozytywny mikroklimat. Stan srodowiska przyrodniczego jest wysokiej jakosci,
co sprzyja wypoczynkowi. Na obszarze gminy Halindw znajduja si¢ obszary chronione wchodzace w sktad
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu. Na terenie LSR znajduje si¢ rowniez Minski Obszar Chronionego
Krajobrazu, ktéry obejmuje gminy Minsk Mazowiecki, Jakubdw, Siennica oraz Dgbe Wielkie. Potudniowa czgsé
gminy Siennica lezy w Nadwislanskim Obszarze Chronionego Krajobrazu, na ktdrego terenie znajduja si¢ rezerwaty
Swider i Wolczanska Goéra. Lacznie na obszarze LGD wystepuje osiem rezerwatéow przyrody: Rudka Sanatoryjna,
Rogoznica, Bagno Pogorzel, Florianéw, Przetom Witowki oraz Wolczanska Gora. Obszar LGD posiada znaczne
zasoby wodne charakteryzujace si¢ naturalnymi i czystymi wodami, ktéore moga zosta¢ wykorzystane
turystycznie. Zarowno w lasach, jak i zbiornikach wodnych wystepuja chronione gatunki zwierzat, takich jak: raki,
losie, bociany czarne, danicle oraz zurawie. Zasoby przyrodnicze wraz z atrakcyjnym uksztaltowaniem terenu
stanowia potencjat obszaru LSR, ktory przy wykorzystaniu srodkow unijnych moze zosta¢ wykorzystany dla rozwoju
gospodarki turystycznej's. W ostatnim okresie obserwuje si¢ ,,zmeczenie” tradycyjna masowa turystyka, a w
niektéorych grupach spolecznych poszukiwanie jej alternatyw. Wraz ze zmiang modelu turystyki coraz wigksza

7 Ratajczak Marek, Infrastruktura a wzrost i rozw6j gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
18 http://powiatminski.pl/pl/strona/Walory przyrodniczo_turystyczne/224 [dostep 9.09.2015]
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liczba turystow preferuje Srodowisko jako miejsce wypoczynku. Szansa rozwoju obszaru moze by¢ rozwoj
turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki kulinarnej szczegolnie
mieszkancow aglomeracji warszawskiej. Uksztaltowanie terenu LGD sprzyja formom rekreacji: relaksacyjnym —
spacery, wedkowanie, obserwacje przyrody, o $redniej intensywnosci — jazda konna, jazda na rowerze, kajakarstwo,
samochodowe rajdy terenowe, intensywne — bieganie, ptywanie, ekstremalna jazda na rowerze. Odpowiednia
promocja oraz rozwdj infrastruktury okoloturystycznej (wybudowanie $ciezek rowerowych) moga przyczynié¢ si¢ do
rozwoju turystyki. Pozadanym kierunkiem przez mieszkancoéw uczestniczacych w konsultacjach spolecznych jest
rozw6j innowacyjnych produktow turystycznych, doskonalenie oferty i zwigkszanie jakosci §wiadczonych ustug.
Rolniczy charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu rodzaj i ilo§¢ zanieczyszczen wprowadzanych
do powietrza. Gtowny wplyw na stan zanieczyszczenia powietrza maja potrzeby zwigzane z energig cieplng, ktorej
udzial w tym zanieczyszczeniu wynosi okoto 50-60%. Za 20% zanieczyszczen odpowiedzialny jest transport i
komunikacja. Pozostata cze¢$¢ przypada na przemyst i paleniska gospodarstw domowych. Dewastacja $rodowiska
naturalnego poprzez wzrost liczby dzikich sktadowisk $mieci. Nowa perspektywa finansowa to jeszcze wickszy
akcent na kwestie $rodowiskowe. Jednym z najwazniejszych celéw do spelnienia w latach 2014-2020 sa kwestie
srodowiskowe i1 dostosowanie do zmian klimatu. Mozliwie bedzie réwniez pozyskanie $rodkéw unijnych na
ochrone s$rodowiska. Warunkiem jednak i podstawa pozyskania dodatkowych s$rodkéw w nowej perspektywie
finansowej begdzie opracowanie przez gminy i miasta planow niskoemisyjnych. Za glowne atrakcje turystyczne
nalezy uznaé atrakcyjny krajobraz z cennymi przyrodniczo obszarami chronionymi, bogatymi w stare okazy
drzew, chronione wydmy porosni¢te borem sosnowym, rzeki, stawy i obszary bagienne. Specyfika obszaru jest
duza liczba dostepnych do nabycia dzialek letniskowych. Czynnikami wzmacniajacymi ten potencjal sa
nastepujace cechy obszaru: blisko$¢ metropolii warszawskiej oraz miasta Minsk Mazowiecki, sprzyjajacy klimat z
duza liczba dni stonecznych w ciagu roku, wydzielone tereny pod budownictwo rekreacyjne, atrakcyjne obszary lesne,
atrakcyjny pofatdowany krajobraz, poprzecinany matymi, meandrujacymi rzekami, w tym Swidrem, wystepowanie
zabytkow takich jak zespotly patacowo-parkowe, stare drewniane domy z XIX/XX wieku'®. Wskaznik Schneidera
obrazuje znaczne dysproporcje pomiedzy gminami obszaru LGD. Srednia intensywnos$¢ ruchu turystycznego dla
catego powiatu minskiego to 417. Wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego w gminach obszaru LGD jest
niski, nizszy niz Srednia dla wojewddztwa (619) oraz kraju (445). Pomimo korzystnych warunkéw do
wypoczynku (bogata flora i fauna) obszar LSR charakteryzuje niska atrakcyjnos¢ turystyczng wyrazona w
warto$ci wskaznika Schneidera. Swiadczy to 0 koniecznosci realizacji dziatan promujacych obszar LSR i rozwdj

przedsigbiorczosci opartej o produkty i zasoby lokalne.
WYKRES 10 INTENSYWNOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO W GMINACH OBSZARU LSR W 2013 R.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.07.2015]

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Jednym z warunkow niezbednych do wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjnosci danego obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow
kulturowych. Kultura w znacznym stopniu ksztaltuje dynamike i kierunek rozwoju lokalnego. Niewiedza i brak
swiadomos$ci w odniesieniu do warto$ci dziedzictwa kulturowego jest zagrozeniem dla kultury. Obszar LSR posiada
bogata historie, ktora moze by¢ wykorzystana do ksztaltowania konkurencyjnosci obszaru. Szansa rozwoju
moze byé tworzenie zintegrowanych programéw rozwoju i promocji obszarow oraz pasm turystyczno -
kulturowych realizowanych z poziomu samorzadu wojewodztwa. Gminy czlonkowskie LGD Ziemi Minskiej

% Lokalna Strategia Rozwoju 2009-20135, listopad 2008, Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Mifiskiej
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laczy wspolna historia. Pierwsi mieszkancy, jak potwierdzaja badania archeologiczne na terenie powiatu minskiego,
byli przedstawicielami kultur neolitycznych przybytych znad Dunaju ponad 5000 lat temu. Byt to obszar naptywu
ludnosci ze wszystkich kierunkow geograficznych. Nalezat do terenow stabo zaludnionych, pokrytych lasami.
Osadnictwo koncentrowato si¢ wokot miejsc targowych, obecnie na miejscach starych targowisk w wigkszosci
zbudowane sa centra miejscowosci gminnych. Historia obszaru LSR jest $cisle zwigzana z rozwojem miasta Minsk
Mazowiecki, ktére uzyskato prawa miejskie w 1421 roku. Dziedzictwem kulturowym obszaru jest historia §wiadczaca
0 zaangazowaniu mieszkancow w walke o odzyskanie niepodlegtosci. Przodkowie obecnie funkcjonujgcej
spoteczno$ci uczestniczyli w insurekcji kosciuszkowskiej oraz powstaniach styczniowym i listopadowym. Na
obszarze LSR znajduje si¢ wiele pomnikow upamietniajacych bitwy i potyczki toczace si¢ w tym miejscu. Na terenie
kazdej z gmin czlonkowskich mozna zlokalizowa¢ zabytki z r6znych okresow historii polski. Ziemia Minska byla tez
matg ojczyzng wielu znanych Polakow jak Jozef Pitsudski, Konstanty Laszczka. Zwigzani z obszarem Ziemi Minskiej
byli takze: Jan Golus, Stefan Zamoyski, Adam Czartoryski, Michat Elwiro Andriolli, rotmistrz Andrzej Zylinski.
Obecnie dla turystow i go$ci odwiedzajacych teren LGD Ziemi Minskiej miejsca te i wydarzenia stanowia dowod
zaangazowania i determinacji mieszkancow w obrong¢ swoich ziem i s3 wzruszajgca pamiatka historii Ziemi Minskie;j.
Niestety brakuje informacji, folderow, tablic czy izb pamieci, ktore dostarczytyby wiecej wiedzy na temat historii tych
terenow. Wilasciwie wykorzystane moga stanowi¢ wazny walor turystyczny obszaru LGD. Mieszkancy obszaru LGD
dbaja o kulturg i tradycje obchodzenia $wiat i uroczystosci. Obecnie kultywowane sa zwlaszcza §wigta Wielkanocne
oraz dozynki. W gminach tworzacych LSR dziataja zespoty ludowe i orkiestry dgte. Dziedzictwo kulinarne obszaru
tworzg pierogi ,,s0jka”, chleb z nasionami, sery kozie czy czosnek latowicki. W Minsku Mazowieckim organizowane
jest ,,Swieto Chleba”. W gminie Halinéw imprezy lokalne takie jak ,, Jarmark Okuniewski”, ,,Bieg Rycerza Okunia”.
Kazda gmina cztonkowska ma w tradycji organizowa¢ imprezy integrujace spoleczno$¢, ktore zarazem kultywuja
lokalne zwyczaje. W gminach obszaru zachowaly sie nieliczne rzemiosla artystyczne. W gminie Jakubow
mieszkaja osoby zajmujace si¢ wykonywaniem wyroboéw haftem krzyzykowym oraz malarze. W gminie
Siennica mieszka i pracuje kowal, zdun, hafciarka i wikliniarz?. Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy
wskazywali na konieczno$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla mlodziezy i dzieci inne niz miejskie place zabaw
(skateparki, sitownie zewnetrzne, place do bezpiecznej jazdy na rolkach, park linowy, plac do siatkowki np. plazowej
itp.). Wazne jest rowniez rozszerzenie oferty doméow kultury o inne atrakcje niz wydarzenia historyczne; stworzy¢
oferty dla ludzi aktywnych, ludzi zainteresowanych rozwojem, nowa technologia, sportem, kulturg (teatr, koncerty).
Konieczne beda dziatania majace na celu modernizacje¢ lokali uzytecznosci publicznej pod tego typu wydarzenia.
Kolejnym obszarem planowanych dziatan LGD wynikajacych z konsultacji spotecznych z mieszkancami sg dziatania
wspierajagce oddolne inicjatywy mieszkancow, zachecanie ich do dziatania na rzecz wspolnoty oraz podejmowanie
dziatan we wspolpracy z gming. Grupg docelowg dziatan LGD w tym obszarze bgdg organizacje pozarzadowe, osoby
fizyczne oraz JST w zakresie ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej.

Rozdzial IV. Analiza SWOT oraz konsultacje i badania zwigzane

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabosci (analiza wewnetrzna) oraz obecnych i przysztych
zmian w jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Prezentowana ponizej procedura SWOT jest
synteza przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej
czesci opracowania. Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostata w toku dyskusji z mieszkancami obszaru
LSR podczas spotkan zrealizowanych w miesigcach sierpien - wrzesien 2015 r. w kazdej z gmin cztonkowskich. W
ramach pracy z mieszkancami na etapie formutowania obszarow analizy strategicznej wykorzystane zostaly metody
partycypacyjne - techniki heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego i
zapewniajgcych aktywizacje uczestnikow tj. burzy mozgéw. Wnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru
poddane zostaty ocenie i analizie przez specjalnie powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespo6t ds.
strategii. Obszar analizy SWOT byt przedmiotem posiedzenia zespotu ds. strategii w dniach 20-21 lipca 2015 roku w
Warszawie. Analiza SWOT poddana zostata konsultacjom z mieszkancami obszaru. Konsultacje odbyly si¢ za
posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie LGD. Badanie zostato przeprowadzone w listopadzie

20 |_okalna Strategia Rozwoju 2009-2015, listopad 2008, Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej
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2015 r. Pozyskano 40 odpowiedzi od mieszkancoéw obszaru. Ocena dokonywana byta na skali od 1 do 5 punktow,
przy czym 1 oznacza bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT.
Odpowiednio kolorem pomaranczowym i zottym zaznaczono obszary, ktore otrzymaty najwyzsze i wysokie wartosci
punktowe. Tak uporzadkowana analiza obszaru LSR stanowi podstawe sformutowania celow i priorytetow rozwoju,
ktére z kolei powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wigzki celow strategicznych. Analiza SWOT obejmuje

analizg:

e MOCNYCH STRON, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementow rzeczywistosci
obszaru LSR majacych pozytywny charakter z punktu widzenia jej przysztego rozwoju.

e SEABYCH STRON, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

e SZANS, tj. uwarunkowan zewngtrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym; jako szanse
uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych zrodta leza poza obszarem LSR lub poza zakresem kompetencji
wladz publicznych dziatajacych na jej obszarze.

e ZAGROZEN, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wplyw na dalszy rozwoj obszaru LSR.

Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci oraz analizy SWOT
(tabela):
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TABELA 3 ANALIZA SWOT OBSZARU LSR ZIEMI MINSKIEJ 2014-2020

MOCNE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA SEABE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Blisko$¢ Warszawy oraz relatywnie niskie Uwarunkowania 3,9 Staby rynek zbytu i promocji produktow Uwarunkowania 3,4
koszty dziatalnosci gospodarczej poza obszarem | przestrzenne lokalnych gospodarcze i
metropolitalnym Warszawy przedsiebiorczos¢
Dogodne potozenie drogowe (przebieg Uwarunkowania 4,2 Rozdrobniona struktura agrarna oraz niski Uwarunkowania 34
autostrady A2 oraz drogi krajowej 50 oraz przestrzenne poziom kapitatu w gospodarstwach rolnych gospodarcze i
wojewodzkiej 637,802) i kolejowe ze stolica utrudniajacy rozwoj przedsigbiorczosé
Korzystne warunkami dla rozwoju energetyki Uwarunkowania 2,8 Ograniczona oferta pracy na lokalnym rynku | Zasoby pracy 3.5
geotermalnej oraz wiatrowej przestrzenne pracy dla mieszkancow obszaru
Nizszy niz $rednia wojewodzka udziat Zasoby pracy 3,1 Niedostosowane do potrzeb pracodawcow Zasoby pracy 3.5
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie kwalifikacje i kompetencje osob
ludnosci w wieku produkcyjnym nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych
oraz brak oferty edukacyjnej dla dorostych
Dodatnie saldo migracji mieszkancow obszaru | Zasoby pracy 3,2 Brak wystarczajacego zaplecza infrastruktury | Dziatalno$¢ sektora 3,5
przejawiajace si¢ w wiekszej liczbie przyjazdow I wiedzy oraz kompetencji przy realizacji spotecznego
w stosunku do wyjazdoéw projektow przez lokalne organizacje
pozarzadowe
Korzystne warunki naturalne dla rozwoju Uwarunkowania 3,1 Wysoka liczba 0sob korzystajacych z Problemy spoteczne i 3,3
rolnictwa oraz baza surowcowa dla przemyshu gospodarcze i pomocy spotecznej wyrazona w negatywnym | dostep do infrastruktury
rolno-spozywczego, mogaca w istotny sposob przedsigbiorczo$é poziomie wskaznika deprywacji lokalnej publicznej
podnie$¢ konkurencyjno$¢ rolnictwa oraz problem dziedzicznej nieudolnos¢
Korzystna struktura wieku ludnosci w postaci Zasoby pracy 3,5 Niewystarczajacy poziom ustug spotecznych | Problemy spoteczne i 3,6
wysokiego udziatu ludnosci w wieku (przedszkola, spedzanie czasu wolnego, dostep do infrastruktury
przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogélnej ustugi kulturalne, Swietlice) publicznej
liczbie mieszkancow
Aktywno$¢ organizacji pozarzagdowych - Dziatalno$¢ sektora 3,2 Obszar stabo doposazony w sie¢ instalacji Problemy spoteczne i 3,6
zaangazowanie w rozwigzywanie problemow spotecznego technicznej ( kanalizacja, gaz) dostep do infrastruktury
spotecznych organizacji pozarzagdowych publicznej
dziatajacych na terenie powiatu minskiego
Czyste powietrze, mato skazone wody oraz Uwarunkowania 4,0 Niewielka liczba organizacji pozarzadowych | Dziatalnos$c sektora 3,5
obecnos¢ terenow lesnych stwarzajace potencjal | przyrodnicze i przypadajacych na 1000 mieszkancow spotecznego
dla turystyki weekendowej turystyczne
Atrakcyjne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe | Uwarunkowania 3,7 Niska atrakcyjnos$¢ turystyczng wyrazona w | Warunki przyrodnicze i 3,3
(duza liczba dostepnych dziatek letniskowych) przyrodnicze i warto$ci wskaznika Schneidera turystyczne
turystyczne
Tradycje zwigzane z lokalnym rzemiostem Uwarunkowania 2,9
historyczno-kulturalne
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SZANSE ODNIESIENIE DO | WAGA ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Bliskos$¢ aglomeracji warszawskiej bedace;j Uwarunkowania 4,3 Niedostateczne wsparcie panstwa w zakresie Uwarunkowania 3.9
zardwno atrakcyjnym miejscem pracy, ale przestrzenne rozwoju transportu drogowego, tym takze przestrzenne
réwniez rynkiem zbytu dla produktow i ushug, niedostateczne wsparcie struktur
towarow produkcji rolnej samorzadowych w realizacji ich zadan z
zakresu inwestycji drogowych
Integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru Uwarunkowania 4,1 Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do Uwarunkowania 3,9
metropolitalnego Warszawy, w tym budowa przestrzenne Warszawy na skutek rosngcego natezenia przestrzenne
zintegrowanego systemu transportowego (drogi, ruchu samochodowego i ztego stanu
transport publiczny) technicznego duzej czesci drog gminnych i
powiatowych na obszarze LSR
Dostepnos¢ srodkow PROW 2014-2020 na Uwarunkowania 3,7 Nasilajacy si¢ problem niskiej aktywnosci Zasoby pracy 3,6
rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, gospodarcze i zawodowej 0sob starszych oraz ich
restrukturyzacja matych gospodarstw oraz przedsigbiorczo$é dyskryminacji na rynku pracy
premii na rozpoczgcie dziatalnosci
pozarolniczej
Rosnace oczekiwania konsumentow w zakresie | Uwarunkowania 3,7 Postepujaca migracja zarobkowa i odptyw Zasoby pracy 3,7
jako$ci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu na gospodarcze i ludzi mtodych, lepiej wyksztatconych do
zywno$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. przedsigbiorczo$é osrodkoéw miejskich
zywnos¢ ekologiczng, produkty regionalne i
tradycyjne
Zmiana trendow i tendencji w turystyce na rzecz | Uwarunkowania 3,7 Utrzymujaca si¢ niska konkurencyjnosé¢ Uwarunkowania 3,4
wypoczynku w miejscach mniej zattoczonych przyrodnicze i rolnictwa gospodarcze i
— w bezposrednim kontakcie z przyroda i turystyczne przedsigbiorczo$é
lokalng kultura
Rozw¢j turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, Uwarunkowania 3,7 Wzrost zjawiska ubostwa ekonomicznego w Problemy spoteczne i 3,4
turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki przyrodnicze i spoteczenstwie, obnizanie si¢ stopy zyciowej | dostep do infrastruktury
kulinarnej szczegdlnie mieszkancoOw turystyczne 0s0b i rodzin (pauperyzacja), co prowadzi do | publicznej
aglomeracji warszawskiej ich wykluczenia spotecznego
Tworzenie zintegrowanych programéw rozwoju | Uwarunkowania 3,6 Dewastacja srodowiska naturalnego poprzez Uwarunkowania 3,2
i promocji obszaréw oraz pasm turystyczno - historyczno-kulturalne wzrost liczby dzikich sktadowisk §mieci przyrodnicze i
kulturowych turystyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spolecznych
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Rozdzial. V. Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celéw LSR oparte zostaly o partycypacyjng metodologi¢ tworzenia lokalnej strategii
rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym
przez FAPA w ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigcia LSR zostaly
bezposrednio powigzane z diagnoza i stanowia wynik konsultacji spotecznych z mieszkancami na podstawie
prowadzonych badan i analiz zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR. Wybor celdéw i przedsiewzieé jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw,
grup docelowych i obszardw interwencji. Zwiazek celow i przedsiewzie¢ z diagnoza zostat szczegdélowo opisany
wskazany w Rozdziale I1l. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne ze wszystkimi
celami PROW 2014-2020 i Leader, celu szczegotowego 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich
w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich”.

Cel ogolny 1 LSR Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy skierowany jest osob fizycznych,
bezrobotnych i mieszkancow cheacych zatozyé whasng firme. Druga grupa docelowa sa MSP zamierzajace rozwinaé
dzialalno§¢ w oparciu o lokalne zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 1 LSR. odnosi¢ si¢ beda
rowniez do celu dodatkowego Leader 6A — Ufatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych
przedsigbiorstw [ tworzenia miejsc pracy. W ramach tego celu ma by¢ wspierana takze wspotpraca i
przedsigbiorczos¢.

Cel ogolny 2. LSR Wysoka jakos¢é zZycia wzmacniajgca zwigzek mieszkarncow z miejscem zamieszkania skierowany jest
do JST, instytucji kultury ktorej organizatorem jest JST, NGO’s oraz inne podmioty wskazane w rozporzadzeniu
MRIRW w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, oraz zwiazkoéw wyznaniowych. Operacje wspierane w
ramach LSR wykorzystywa¢ majg trendy w turystyce polegajace na poznawaniu wlasnego kraju, tradycji i kultury.
Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie szczegélnie pozytywnie oddzialywa¢ na zidentyfikowany problem
sezonowos$ci dochodow zwigzanych z branza turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu
ogo6lnego jest rowniez oczekiwanie ze strony mieszkancow obszaru LSR poprawy dostepnosci komunikacyjnej,
umozliwienia wickszej aktywnosci w obszarze kultury i wykorzystania wybudowanych lub wyremontowanych
$wietlic 1 innych obiektéw na cele kulturalne. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 2 LSR. odnosi¢ si¢ beda
poza celem podstawowym Leader 6B do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich
jakosci. Powigzanie to nastgpowac bedzie poprzez udostepnienie zasobdw kulturowych, przyrodniczych i
turystycznych obszaréw wiejskich. Cele LSR przyczynic si¢ beda do osiagnigcia celu szczegdtowego 6B - Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spotecznego, ograniczenia
ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Ponizej zaprezentowano spdjnos¢ celow LSR z celami

EFRROW:

TABELA 4 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

CELE LSR ZIEMI MINSKIEJ Cel ogélny 1 LSR. Konkurencyjno$¢ | Cel ogélny 2 LSR. Wysoka
gospodarki i tworzenie miejsc pracy | jako$¢ zycia wzmacniajaca
zwiazek mieszkancow z
miejscem zamieszkania

Cel szczegotowy | Cel szczegotowy 1.2 Cel szczegotowy 2.1.
1.1. Wspieranie Wsparcie dla Zachowanie zasobow i
PROW 2014-2020 dziatalnosci rozwoju tradycji kulturowych
EFRROW realizujagcy RLKS gospodarczej infrastruktury
publicznej

6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

3A — Poprawa konkurencyjno$ci glownych
producentéw w drodze lepszego ich
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zintegrowanie z tancuchem rolno spozywczym
przez systemy zapewnienia jakosci,
dodawanie wartosci do produktow rolnych,
promocje¢ na rynkach lokalnych i krotkie cykle
dostaw, grupy i organizacje producentow i
organizacje miedzybranzowe

6A - Ulatwianie roznicowania dziatalnoSci,
zaktadania i rozwoju matych przedsicbiorstw i
tworzenia miejsc pracy

6C - Zwigkszanie dostgpnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu
korzystania z nich i poprawianie ich jako$ci

Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR w okresie programowania 2014-

2020:

Cel ogélny 1. | Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Negatywne Poglebienie si¢ skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spotecznym i zawodowym, w
nastgpstwa szczegoblnosci grup defaworyzowanych

Wske}zmkl . | Spadek przedsigbiorczosci mieszkancow (liczba przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow)
oddziatywania

Cel ogolny 2. | Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajaca zwiazek mieszkancéw z miejscem zamieszkania
Negatywne Niewystarczajace wykorzystanie walorow i zasoboéw przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
nastepstwo spotecznych skutkujace spadkiem jako$ci zycia mieszkancow obszaru LGD

Wskazniki Poglebienie si¢ ujemnego salda migracji (Saldo migracji na 1000 mieszkancow)

oddziatywania

W ponizej zataczonej matrycy pokazano logiczne powiazanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celow i
wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych
stron, ktore sg szczegOlnie wazne dla spoteczno$ci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE
MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN 1 OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub
zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoteczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw na

skuteczno$¢ oddzialywania $rodkow LSR. Niezaleznie od obszaré6w wskazanych w Analizie SWOT w rubryce

dotyczacej czynnikow zewngtrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wplyw na

osigganie zatozonych wartosci docelowych wskaznikow.
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WYKRES 11 ZESTAWIENIE CELOW LSR LGD ZIEMI MINSKIEJ NA LATA 2014-2020

2. WYSOKA JAKOSC
ZYCIA WZMACNIAJACA
ZWIAZEK MIESZKANCOW
Z MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA

1 KONKURENCYJNOSC
GOSPODARKI |

TWORZENIE MIEJSC
PRACY

2.1. WSPARCIE DLA

1.1 WSPIERANIE
DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

2.2. ZACHOWANIE
ZASOBOW I TRADYCIJI
KULTUROWYCH

ROZWOJU
INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ

ROZICY POPRAWA ZASOBY | PROMOCIA
TRADYCJE WSPOLPRACA I

KULTUROWE AKTYWIZACIA

ODNOWA |
ROZWOJ WSI I
MIAST

WSPOLPRACY 1
PRZEDSIEBIORC
ZOSCI

NOWE ZRODLA
DOCHODU

DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNEJ

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spotecznych z mieszkarncami obszaru LSR
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

roblemviwvzwa | Cele Cele Planowane Oddzialvwa Dzialanie wplywajace na
P ywy , szczegolo | przedsiewzie | Produkty Rezultaty . y PROW 2014- realizacje dzialan i
nia spoteczno- ogolne : nie NPl
A —. we cia 2020 osiagniecie

wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2) rozwoj
przedsigbiorczos
Staby rynek zbytu ci na obszarze
i promocji wiejskim
roduktow objetym strategi o .
Iljokalnych' r Oi\?vgju gla Nasilajacy si¢ problem
! niskiej aktywnosci
Rozdrobniona Liczba operacji Io_kalnego zawodowej 0sOb
struktura agrarna . kierowanego .
LI polegajacych na starszych oraz ich
oraz niski poziom : przez L
. utworzeniu 2 dyskryminacji na
kapitatu w NOWedo spolecznos¢ KU Dracy:
gospodarstwach L.11. rzedgi biorstwa przez. P)gst ¢ CZ’mi racja
rolnych NOWE pr ¢ S . a) podejmowanie gpujaca migracy
. 11 . Liczba operacji Liczba utworzonych . L zarobkowa i odptyw
utrudniajacy . . | ZRODLA . . , dziatalnosci . .
L Wspierani polegajacych na miejsc pracy (ogotem) . ludzi mtodych, lepiej
rozwoj; e DOCHODU rozwoju gospodarczej, wyksztalconveh do
Ograniczona . , | 4659%19.2 | . " C) rozwijanie FRSZG yen €
dziatalno$ istniejgcego . L osrodkow miejskich;
oferta pracy na ; PROW e Wzrost dziatalnosci ) o
ci przedsigbiorstwa o - Utrzymujaca si¢ niska
lokalnym rynku ospodarc przedsigbior | gospodarczej, Konkurencyinode
pracy dla gosp czo$ci - d) podnoszenie KUrency]
mieszkancow Z€) wzrost kompetencji rolnlctwa_, .
) 50% 19.2 . . . Wzrost zjawiska
obszaru; liczby 0s6b | 0séb ]

. PROW . .. ubdstwa
Niedostosowane zatrudniony | realizujacych eKONOMICZNEo W
do potrzeb ch operacje w teczefst ?
pracodawcow 1. zakresie f)%(;li;?leie Ssiw set’o
kwalifikacje i Konkuren okreslonym w lit. | 2L 700 MDY
kompetencje 0sob | cyjnos¢ alubc (yau \:avr Jzac.a) co
nieaktywnych gospodarki 112. Liczba centréw 2) r0zwoj F; vaa d;/i d OJ i C’h
zawodowo i i tworzenie ROZWOJ przetworstwa przedsigbiorczo$ P Kluczenia
bezrobotnych oraz | miejsc WSPOLPR | lokalnego . ci na obszarze \SN)(/)}eczne o
brak oferty pracy ACY | Liczba operacji Liczba utworzonych wiejskim P £0-
edukacyjnej dla 50% 19.2 PRZEDSIE | polegajacych na miejsc pracy (ogdtem) objetym strategia
dorostych. PROW BIORCZOS | wspotpracy rozwoju

Cl miedzy lokalnego
3,5% 19.2 przedsiebiorstwam kierowanego
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Zidentyfikowane
problemy/wyzwa
nia spoleczno-
ekonomiczne

Cele
ogolne

Cele

szczegolo
we

Planowane
przedsiewzie
cia

Produkty

Rezultaty

Oddzialywa
nie

Dzialanie
PROW 2014-
2020

Czynniki zewnetrzne
wplywajace na
realizacje dzialan i
osiggniecie
wskaznikow

1

3

4

8

PROW

przez
spotecznosé
przez: b)
tworzenie lub
rozwoj
inkubatorow
przetworstwa
lokalnego
produktow
rolnych,

3) wspieranie
wspotpracy
miedzy
podmiotami
wykonujgcymi
dziatalno$¢
gospodarczg na
obszarze
wiejskim
objetym LSR: b)
w zakresie
swiadczenia
ustug
turystycznych, c)
w zakresie
rozwijania
rynkéw zbytu
produktow lub
ustug lokalnych.
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

Cele Planowane . Dzialanie wplywajace na
ﬁ:’:slirﬂigﬁwa (C):e(!)(lene szczegolo | przedsiewzie | Produkty Rezultaty ;)i(eid11alywa PROW 2014- realizacje dzialan i
PO g we cia 2020 osiggniecie
ekonomiczne , o,
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Liczba projektow
skierowanych do grup )
Liczba projektow | docelowych: przedsigbiorcy, 19.3 Wspétpraca
19.3 wspolpracy w tym | 9ST: 9rupy defaworyzowane 1) stworzenie
Projekty roicktow (okreslone w LSR), warunkow do
wspolpra fni ) dzvnarodowve miodziez, turysci i rozwoju
cy h @2y YE | inne,wykorzystujacych przedsiebiorczo$
lokalne zasoby ci na obszarze
przyrodnicze,kulturowe,hist objetym LSR
oryczne,turystyczne,produkt
y lokalne
Brai:arc ajacego \2le arcie 2.1.1. Liczba nowych lub 6322%?1%\2)\1\%{':1”b leeiozgztezir;f a
xyieczg Jacee dlap ODNOWA | | zmodernizowanyc | Wzrost liczby oséb g Snodostoonel ;;Ifr egie rlgzwo\% W
infprastruktur i rozwoju ROZWOJ h obiektéw korzystajacych 2 i%iekomerf p’neJ' transportu dro Jowe 0
Wiedz orazy 2. Wysoka in frastjrukt WSI | infrastruktury obiektoéw infrastruktury in frastruktu?lj ] tvm tsze gowego,
kom gtenc'i rz Jakos¢ ur MIAST turystycznej, turystycznej | turystycznej }I/ub n};edostateczne
IPEtencyt przy Zycia y . | 16,59% 19.2 | rekreacyjnej lub rekreacyjnej, kulturalnej ystycznej ;
realizacji wzmacniaj publicznej PROW kulturalnej rekreacyjn_ej, lub | wsparcie struktur
projektow przez ca 46,5% kulturalnej samorzagdowych w
lokalne Zwi zek 19.2 7) budowa lub realizacji ich zadan z
organizacje vizex PROW przebudowy zakresu inwestycji
mieszkanc .
pozarzqdqwe; oW Z pub_hcznych drog drogowy(?h; .
o 08| migscem 21,2 Liczba operacji w owaiomych, | warunki djazdy do
. zamieszka POPRAWA | Operac) Liczba 0sob Ograniczeni P , wyen, J
korzystajacych z : zakresie : . Co ktore: Warszawy na skutek
omocy nia DOSTEPN infrastruktury korzystajacych z nowe € migracji a) umozliwiaja rosngcego natezenia
S olecznej 0scl drogowej w lub zmodernizowanej mieszkafico taczeni ruchu samochodowego
POICCZNC] 50% KOMUNIK gowe] .| infrastruktury technicznej | w poTaczenle . g
wyrazona w . zakresie wlgczenia . . obiektow 1 ztego stanu
negatywnym budzetu ACYJINEJ spotecznego drogowej w zakresie uzytecznosci technicznego duzej
S 19.2 3090 19.2 wlaczenia spotecznego : . 1 . :
poziomie PROW PROW publicznej, w cze$ci drog gminnych i
wskaznika ktorych sa powiatowych na
deprywacji swiadczone obszarze LSR;
lokalnej oraz ustugi spoteczne, | Dewastacja
problem zdrowotne, srodowiska
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

roblemviwvzwa | Cele Cele Planowane Oddzialvwa Dzialanie wplywajace na
b ywy , szczegolo | przedsiewzie | Produkty Rezultaty . y PROW 2014- realizacje dzialan i
nia spoteczno- ogolne : NPl
. we cia 2020 osiagniecie
ekonomiczne , o,
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 8 9
dziedzicznej opiekunczo- naturalnego poprzez
nieudolno$¢; wychowawcze wzrost liczby dzikich
Niewystarczajacy lub edukacyjne sktadowisk $mieci.
poziom ustug dla ludnosci
spotecznych lokalnej, z siecig
(przedszkola, drog publicznych
spedzanie czasu 19.3 albo
wolnego, ustugi Projekty b) skracajg
kulturalne, wspoélpra dystans lub czas
swietlice); cy dojazdu do tych
Niska dostepnosé obiektéw
ustug socjalnych Liczba projektow
dla 0s6b skierowanych do grup - 19.3 Projekty
zaleznych, w tym Liczba projektow | docelowych: przedsigbiorey, wspotpracy
starszych i wspolpracy w tym | 95T 9rupy defaworyzowane * budowa lub
niepetnosprawnyc projektow (Olkr gslor,letw LSR), przebudowa
h oraz ich rodzin; miedzynarodowyc o Zlelz(’ aryse ! h ogolnodostepnej
Niewielka liczba h e wyKorZySiujacye infrastruktur
R lokalne zasoby ry
organizacjl przyrodnicze kulturowe, hist turystycznej lub
pozarzadowych oryczne,turystyczne,produkt rekreacyjnej
przypadajacych na y lokalne
1000 2.2. Liczba szkolen . , 1) wzmocnienie
mieszkancow; Zachowan Liczba 0s6b kapitalu
Niska atrakcyjno$é¢ ie 2.2.1 przeszkolonych w tym spotecznego, w
S liczba 0s6b z grup ’
turystyczng gospodarc | ZASOBY | defaworyzowanych tym poprzez
wyrazong w ze TRADYCJE . . podnoszenie
wartosci zasobow i | KULTURO objetych ww. wsparciem. wiedzy
wskaznika tradycji WE spolecznosci
Schneidera. 9 i i0t¢ . J
iony | 3500102 | Lt U | sy ot
3,5%0 19.2 sferzeJEu}I]tury odwiedzajacych obickty srodowiska i g
PROW ktore otrzymaty stanowigce dziedzictwo zmian

wsparcie w ramach

lokalne.

klimatycznych,
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

roblemviwvzwa | Cele Cele Planowane Oddzialvwa Dzialanie wplywajace na
P ywy , szczegolo | przedsiewzie | Produkty Rezultaty . y PROW 2014- realizacje dzialan i
nia spoteczno- ogolne : nie NPl
. we cia 2020 osiagniecie
ekonomiczne , o,
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
realizacji LSR takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych.
5) zachowanie
dziedzictwa
lokalnego
Liczba projektow
skierowanych do
Liczba nastepujacych grup
zrealizowanych docelowych: przedsigbiorcy,
projektow JST, grupy defaworyzowane
. (okreslone w LSR),
wspotpracy w tym mlodzies. turvéci i
. , turysci 1 .
projektow inne. wykorzystujacych 19.3 Wspoipraca
wspotpracy lokalne zasoby - zachowanie
299 migdzynarodowej | przyrodnicze, kulturowe,hist dziedzictwa
Liczba osobodni oryczne,turystyczne,produkt lokalnego,
PROMOCJ , ; et i
A szkolen (_ﬂa y lokalneLiczba osob ktore - promowanie
WSPOLPR pr_acowmk(')w L_GD otrzyma_%y wsp'flrcie po obszaru objetego
Liczba osobodni | uprzednim udzieleniu LSR, wtym
ACA , . . .
szkolen dla indywidualnego produktéw lub
AKTYWIZ , .
ACIA organdw LGD doradztwa w zakresie ustug lokalnych
Liczba pOdmiOtéW, ubiegania siq 1) wsparcie oraz Iokalnej
19.4 PROW . . S . .
ktorym udzielono | na realizacje LSR, przedsigbiorczo$
indywidualnego $wiadczonego w biurze ci
doradztwa LGD 19.4 Aktywizacja
Liczba spotkan Liczba osdb
informacyjno uczestniczacych w

konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

spotkaniach informacyjno
konsultacyjnych
Liczba oséb

zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD
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Ponizej zaprezentowano opis poszczegdlnych przedsigwzigé wskazanych w LSR:

PRZEDSIEWZIECIA: NOWE ZRODEA DOCHODU

Cel ogoélny 1. Konkurencyjnos$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cel szczegolowy 1.1. Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)

rozporzagdzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym
strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé przez: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (a),
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (b), podnoszenie kompetencji 0sob realizujgcych operacje w zakresie
okreslonym w lit. a lub ¢ (d) Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsicbiorstwa beda
osoby fizyczne zgodnie z przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegotowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objgtego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej: rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrzes$nia 2015 r.). Beneficjentami operacji
polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa beda MSP z obszaru dziatania LSR. Celem Przedsiewzigcia
jest szczegdlnie wsparcie zakladania dziatalno$ci gospodarczych oraz rozwijania firm. Premia na rozpoczecia
dzialalnosci gospodarczej wynosi¢ bedzie 60 tys. zk. Premia bgdzie wyptacana w formie platnosci ryczattowej w
wysokosci 100% kosztow wskazanych we wniosku i biznes planie. Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju
istniejacego przedsiebiorstwa wyniesie do 200 tys. zl, przy 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we
wniosku i biznes planie. Poziom zwrotu kosztéw kwalifikowanych w ramach operacji okreSlony zostal na
maksymalnym dostgpnym poziomie w rozporzadzeniu MRiRW. Dokonano zmniejszenia maksymalnej kwoty
wsparcia w ramach rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa. W ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ rowniez
wsparcie dzialan podnoszacych kwalifikacje osob realizujacych operacje w lit. a lub c. Operacje te beda
realizowane jako cze$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci
70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna
wysokos$¢ wsparcia wskazana dla operacji okre§lonych w lit. a i ¢. Sposob finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: ROZWOJ WSPOLPRACY I PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cel ogélny 1. Konkurencyjnosé gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cel szczegolowy 1.1. Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
Przedsiewzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 2) rozwoju

przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ przez:
b) tworzenie lub rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego produktow rolnych bedgcych przedsiebiorstwami
spozywczymi w rozumieniu art. 3 pkt 2 rozporzgdzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28
stycznia 2002 r. ustanawiajgcego ogolne zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powotujgcego Europejski Urzqd
ds. Bezpieczenstwa Zywnosci oraz ustanawiajgcego procedury w zakresie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. WE L 31
z 01.02.2002, str. 1, z pozn. zm.; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz. 15, t. 6, str. 463, z pozn. zm.), w
ktorych jest wykonywana dziatalnos¢ w zakresie produkcji, przetwarzania lub dystrybucji Zywnosci pochodzenia
roslinnego lub zwierzecego lub wprowadzania tej zywnosci na rynek, przy czym podstawq dziatalnosci wykonywanej
w tym inkubatorze jest przetwarzanie zZywnosci, d) podnoszenie kompetencji 0sob realizujgcych operacje w zakresie
okreslonym w lit. b), oraz 3) wspieranie wspdipracy miedzy podmiotami wykonujgcymi dzialalnosé gospodarczq na
obszarze wiejskim objetym LSR: b) w zakresie Swiadczenia ustug turystycznych, oraz poddziatania 19.3 Wspoipraca w
zakresie stworzenia warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze objetym LSR. Beneficjentem beda osoby
fizyczne, osoby prawne, organizacje pozarzadowe w tym przedsigbiorcy. Przedmiotem dzialan bedzie rozpoczgcie
dziatalnos$ci gospodarczej. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ tez realizacje dziatania z zakresu projektow
wspotpracy wspierajacego badz stwarzajacego warunki do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze objetym LSR, nie
przewiduje si¢ stworzenie miejsca pracy jedynie warunkow do jego utworzenia np. poprzez zainicjowanie wspolpracy
lokalnych przedsigbiorcéw, wypromowanie produktu lokalnego wytwarzanego przez lokalnych producentow itp.

W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ realizacji operacji polegajacej na utworzeniu inkubatora przetworstwa
lokalnego (inkubatora kuchennego) w ramach ktérego powstanie przedsiebiorstwo prywatne lub publiczne,
prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z jakimkolwiek etapem produkcji, przetwarzania lub dystrybucji zywnosci. Nie
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przewiduje si¢ ograniczana poziomu dofinansowania operacji okreslonych w rozporzadzeniu MRIRW. Ogranicza si¢
kwote pomocy do wysokosci 300 tys. zt, w przypadku JST 300 tys. to koszty catkowite. Operacje wspierane w ramach
przedsiewzigcia obejmowaé beda wspieranie wspolpracy miedzy podmiotami wykonujacymi dzialalno$¢
gospodarcza na obszarze wiejskim objetym LSR w zakresie Swiadczenia ushug turystyczmych. Pomoc
przyznawana bedzie podmiotom, ktére zawarty porozumienie o wspdlnej realizacji operacji, ktéra ma na celu
zwigkszenie sprzedazy dobr lub ustug oferowanych przez podmioty z obszaru wiejskiego objgtego LSR przez
zastosowanie wspolnego znaku towarowego lub stworzenie oferty kompleksowej sprzedazy takich dobr lub ustug. Na
podstawie dos§wiadczen realizacji PROW 2007-2013 wsparcie dla operacji polegajacej na wpieraniu wspolpracy
wyniesie do 150 tys. zi. kwoty pomocy. Nie przewiduje si¢ ograniczana poziomu dofinansowania operacji
okreslonych w rozporzadzeniu MRIRW. Sposéb finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: ODNOWA I ROZWOJ WSI | MIAST

Cel ogélny 2. Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajaca zwiazek mieszkancéw z miejscem zamieszkania
Cel szczegotowy 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6)

rozporzgdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej. W ramach Przedsigwzigcia wspierany bedzie rozwdj
infrastruktury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania zréoznicowanych form turystyki, oraz rozwdj réznych form
infrastruktury stuzacej rekreacji i kultury. Realizowane begda szczegdlnie inwestycje w S$wietlice wiejskie, place
zabaw, silownie plenerowe, §ciezki rowerowe, ogdlnodostepne obiekty rekreacyjne, boiska stuzace réznym formom
rekreacji i wypoczynku oraz inne operacje shuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Beneficjentem
wsparcia bedzie gmina lub instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jest JST ( czyli 63,63 % dofinansowania z
EFRROW) a takze NGO dla ktorych poziom dofinansowania bedzie wynosit 80 % kosztow kwalifikowanych.
Operacje powinny by¢ spojne z dokumentacja planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem
rozwoju miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowaé beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji
obiektow budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materiatow i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogolne,
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych operacji z
innych $rodkéw publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na
obszarach wiejskich (art. 20), Poddziatanie Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug
lokalnych dla ludno$ci wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej infrastruktury, wprowadzono limit
wartos$ci operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Z uwagi
na mozliwe wsparcie podobnych operacji z innych $rodkoéw publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie
Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20), Poddziatanie Badania i inwestycje
zwigzane z utrzymaniem, odbudowa i poprawa stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych aspektéw spoteczno-
gospodarczych oraz srodkow w zakresie $wiadomosci srodowiskowej, Zakres: Ochrona zabytkéw i budownictwa
tradycyjnego, wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono
ograniczenie kwotowe wsparcia. Wsparcie bedzie ograniczone do projektéw o malej skali wysokosci do 500 tys.
7l kosztow calkowitych na projekt. Sposob finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Cel ogélny 2. Wysoka jako$¢ Zycia wzmacniajgaca zwiazek mieszkancéw z miejscem zamieszkania
Cel szczegolowy 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 7)

rozporzqdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowa Ilub przebudowa publicznych drog gminnych Ilub
powiatowych, ktore: a) umozliwiajq polgczenie obiektow uzytecznosci publicznej, w ktorych sq swiadczone ustugi
spoteczne, zdrowotne, opiekurniczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z siecig drog publicznych albo
b) skracajq dystans lub czas dojazdu do tych obiektow. W ramach Przedsigwzigcia wspierane beda operacje
beneficjentow gmin lub powiatoéw. Pomoc na operacj¢ bedzie przyznawana w formie refundacji nastgpujgcych
kosztow kwalifikowalnych: ogodlnych, o ktorych mowa w art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013,
budowy lub przebudowy drogi, budowy kanatéw technologicznych w ciggu budowanej lub przebudowywanej drogi

zwigzanych z potrzebami zarzadzania ta droga lub potrzebami ruchu drogowego, zakupu sprzetu, materiatéw i ustug
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stuzacych realizacji operacji oraz podatku od towaréw i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013. Operacje powinny by¢ spojne z dokumentacja planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub
planem rozwoju miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowac beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji
obiektow budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materiatow i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogolne,
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji. Zakres planowanej operacji realizowanej w ramach
LSR bedzie rozny od zakresu operacji mozliwych do sfinansowania w ramach operacji typu ,,Budowa lub
modernizacja drog lokalnych” w ramach poddziatania ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem
lub rozbudowg wszystkich rodzajow malej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢ odnawialng i w oszcze¢dzanie
energii” objetego PROW 2014-2020. Nie bedzie zatem mozliwosci pozyskania wsparcia z dwoch Zrodet
finansowania na operacje¢. Zakres operacji ogranicza si¢ do przebudowy lub budowy krétkich odcinkow drog, ktorych
stan lub brak powoduje najwigksze wylaczenie spoteczne.

Wsparcie bedzie ograniczone do projektow o malej skali wysokosci do 500 tys. kosztéw calkowitych zl na jeden
projekt. Realizowane tez beda mogly by¢ projekty wspotpracy w zakresie poszerzania oferty infrastruktury
publicznej np. w szlaki turystyczne. Intensywno$¢ pomocy z EFRROW 63,63% dla JST i jednostek podlegtych.
Sposob finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE

Cel ogélny 2. Wysoka jakos¢ zycia wzmacniajaca zwigzek mieszkancéw z miejscem zamieszkania
Cel szczegolowy 2.2. Zachowanie zasobow i tradycji kulturowych
Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okresione w § 2 ust 1 pkt 1)

rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. wzmocnienie kapitatu spolecznego, w tym przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych oraz § 2 ust 1 pkt 5) rozporzqdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa
lokalnego. Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajgce osobowosci
prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe oraz parafie i zwigzki
wyznaniowe. Zakres obejmowac¢ bedzie kultywowanie oraz rozwoj dziedzictwa lokalnego regionu, w tym zwtaszcza
w zakresie zachowania obrzedéw, tradycji, gingcych zawoddw, itp. oraz troski o elementy dziedzictwa kultury
materialnej i niematerialnej. W ramach wsparcia mozliwa jest przebudowa, odbudowa, renowacja, restauracja
albo remont polaczony z modernizacja lub oznakowanie obiektow stanowiacych dziedzictwo lokalne np.
pomniki, kapliczki, obiekty zabytkowe, a takZe zagospodarowanie terenu przyleglego do obiektéow
stanowiacych dziedzictwo lokalne. Przebudowa, remont polaczony z modernizacja lub wyposazenie
istniejacych muzeéw, izb pamieci lub innych obiektéw pelnigcych ich funkcje. Poprawa ekspozycji
zgromadzonych zbioréw dziedzictwa lokalnego. Wykonywanie podstawowych prac zabezpieczajacych sam
obiekt (w przebudowy i modernizacje obiektow, dachéw stropow, $cian i elewacji, osuszanie i odgrzybianie,
izolacje przebudowe i modernizacje stolarki okiennej i drzwiowej, instalacji elektrycznej, odgromowej,
przeciwwlamaniowej i przeciwpozarowej itp.). Mozliwe w ramach przedsiewziecia takze beda dzialania z
zakresu kultywowania miejscowych tradycji, obrzedéw i zwyczajoéw, jezyka regionalnego, gwary, tradycyjnych
zawodow, rzemiosla np. warsztaty z zachowania lokalnego dziedzictwa, zakup instrumentéw, strojéw itp.
Przedsiewzigcie zostanie skierowane takze do osob z grup defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach
Przedsiewzigcia realizowana begdzie aktywizacja spoleczno zawodowa, w tym: szkolenia podnoszace kompetencje
zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoleczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie
spotecznych projektow nakierowanych na kultywowanie wartos$ci dziedzictwa lokalnego, dzialania edukacyjne
zwiekszajgace wiezi lokalne mieszkancow. Zakres obejmowacé bedzie rowniez wyrownywanie szans edukacyjnych
dzieci i miodziezy oraz zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez udzial w zajeciach edukacyjnych lub
kulturalnych. Zakres operacji polega¢ begdzie na zachowaniu lokalnego dziedzictwa przez odbudowe, renowacje,
restauracje albo remont lub oznakowanie obiektow waznych dla spotecznosci lokalnej modernizacja lub wyposazenie
istniejacych muzedéw lub innych obiektéw pelnigcych ich funkcje, kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedow i
zZwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych zawodow i rzemiosta. W szczegolnosci realizowane beda
projekty aktywizujgce mieszkancow obejmujace obszar LSR i wykorzystujace nowe $rodki komunikacji i promocji.
Realizowane beda operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej. Wsparcie bedzie ograniczone do
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projektow o matej skali wysokosci do 200 tys. zt na projekt. Poziom dofinansowania to 63,63 % dla JST i ich
jednostek organizacyjnych, 80 % kosztow kwalifikowanych dla innych podmiotéw. W ramach przedsigwzigcia
planuje si¢ dziatania nakierowane na wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych
realizacja dziatania poprzez np. cykle szkolen, wizyty studyjne do miejsc ktore wykorzystuja odnawialne zrodia
energii np. farmy fotowoltaiczne itp., wydanie materialdbw promocyjnych, szkoleniowych zwiazanych z tematyka
OZE, ochrony srodowiska i zmian klimatycznych. Zaklada si¢ realizacje operacji wlasnych w ramach
przedsiewziecia do wartosci 50 tys. zl. kwoty dofinansowania. LGD przewiduje w ramach realizacji projektow
wlasnych wigkszy udzial Srodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepiséw programu. Poziom udzialu $rodkéw
wlasnych okresla sie¢ w wysokosci 10 % kosztéw kwalifikowanych projektu. Sposéb finansowania: Projekty
konkursowe, operacje wlasne.

PRZEDSIEWZIECIE: PROMOCJA WSPOLPRACA | AKTYWIZACJA

Cel ogolny 2. Wysoka jakos$¢ zycia wzmacniajaca zwiazek mieszkancéw z miejscem zamieszkania

Cel szczegotowy 2.2. Zachowanie zasobdw i tradycji kulturowych

Przedsigwziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.3 Wspolpraca w zakresie zachowania
dziedzictwa lokalnego, promowania obszaru objetego LSR w tym produktéw i uslug lokalnych oraz lokalnej
przedsigbiorczosei i 19.4 Aktywizacja, okreslonych w rozporzadzeniu nr 1303/2013. Bedzie mogto by¢ realizowane
przez LGD w zakresie wspieranie udzialu spoteczno$ci lokalnej w realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju,
zachowanie dziedzictwa lokalnego , promowanie obszaru objetego LSR oraz w ramach stworzenia warunkoéw do
rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze. W ramach przedsigwziecia planowane s3 zadania z zakresu animacji
spotecznosci lokalnej. Planuje si¢ realizacje dwoch projektow wspotpracy: 1 krajowego o wstepnym akronimie LAS i
1 migdzynarodowego o wstepnym akronimie PLAT z potencjalnymi partnerami LGD z Hiszpanii do limitu 2% kwoty
przewidzianej na dziatanie 19.2. tj. 260 000,00 zt .Krajowy projekt wspotpracy: Lokalny Atrakcyjny Szlak (LAS).
Potencjalni partnerzy projektu: LGD Ziemi Minskiej, LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, LGD Natura i Kultura,
LGD Ziemi Siedleckiej, LGD Rowniny Wotominskiej. Projekt realizuje trzy cele szczegétowe LSR: 1.1 Wspieranie
dziatalnosci gospodarczej 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej i 2.2. Zachowanie zasobow i tradycji
kulturowych. Realizuje 1 szt. wskaznika produktu okre$lonego w LSR jako: Liczba zrealizowanych projektow
wspotpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowej. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okre$lonego w LSR
jako: Liczba projektow skierowanych do nastgpujgcych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), miodziez, turysci, inne. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okre$lonego w LSR jako: Liczba
projektow wykorzystujgcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne.
Projekt zaktada inwentaryzacje lokalnych zasobdéw przyrodniczych, kulturowych, historycznych, wytyczenie i
oznakowanie tematycznych szlakow turystycznych , opracowanie elektronicznego przewodnika na telefony
komoérkowe potgczonego ze strong internetowsg. Wydanie przewodnika i map turystycznych obszaru, oraz
wirtualnego przewodnika jako atrakcyjnej i nowatorskiej formy promocji obszaru LSR. Zaktada stworzenie warunkow
do rozwoju przedsigbiorczosci przez zaangazowanie w projekt podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w
zakresie §wiadczenia ustug turystycznych. Zaklada si¢ wstgpnie realizacje projektu do konca 2018 roku i budzet w
kwocie 80 000,00 zi. Migdzynarodowy projekt wspolpracy Produkt Lokalny Atrakcja Turystyczng (PLAT).
Potencjalni krajowi partnerzy projektu: LGD Ziemi Miniskiej, LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, LGD Natura i
Kultura, LGD Réwniny Wotominskiej. Potencjalni partnerzy ze strony Hiszpanii: Asociacion para el Desarrollo Rural
de Litoral de la Janda, oraz wstepnie wyrazily zainteresowanie nawigzaniem wspotpracy LGD zrzeszone w sieci
Reader Red Asturiana de Desarrollo Rural ( Grupo de Accion Local Para el Desarrollo de la Comarca del Camin
Real de la Mesa, Asociacion Para el Desarrollo Rural Integral del Oriente de Asturias, Asociacion Para el Desarrollo
Rural Montana Central de Asturias. Projekt realizuje trzy cele szczegdtowe LSR: 1.1 Wspieranie dziatalnosci
gospodarczej 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej i 2.2. Zachowanie zasobow i tradycji kulturowych.
Realizuje 1 szt. wskaznika produktu okreslonego w LSR jako: Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym
projektow wspolpracy migdzynarodowej. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreslonego w LSR jako: Liczba
projektow skierowanych do nastepujgcych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w
LSR), miodziez, turysci, inne. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreSlonego w LSR jako: Liczba projektow
wykorzystujqcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne. Potencjalni
partnerzy z Hiszpanii sg liderami w organizowaniu turystyki w formie szlakow turystycznych, sieciowania produktow
turystycznych a takze wytwarzania, promocji i sprzedazy produktow lokalnych. =~ W ramach projektu planujemy
zdoby¢ niezbedng wiedze od partnerow z Hiszpanii i dostosowaé poznane rozwigzania do potrzeb wlasnego rynku
turystycznego. Planowane zadania: szkolenie z zakresu produktéw lokalnych, wyjazd studyjny w celu poznania
dobrych praktyk na terenie Hiszpanii, stworzenie szlaku kulinarnego, promocja produktow lokalnych i lokalnych
producentow. Opracowanie tresci 1 wydruk publikacji dotyczacych produktéw lokalnych oraz obszarow partnerskich
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LGD, wykonanie materiatow promujacych zarowno projekt jak i obszar partnerskich LGD. W ramach projektu
zaklada si¢ stworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci przez zaangazowanie w projekt podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie §wiadczenia ustug turystycznych. Zaktada si¢ wstepnie realizacje
projektu do konca 2021 roku i budzet w kwocie 180 000,00 zt.Jesli bedzie mozliwo$¢ to po podpisaniu umowy
ramowej LGD planuje realizacje projektow wspotpracy ponad gwarantowany limit 2% kwoty przewidzianej na
dziatanie 19.2. i planuje wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie pomocy w pelnej kwocie dostosowujac jednoczesnie
budzet projektéw wspotpracy.

Przyjete przedsiewziecia LSR stanowig sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach
realizacji LSR. W sposob szczegdlny mozna wskaza¢ na etapowos¢ i sekwencyjnos¢ projektow przewidzianych do
realizacji w przedsiewzieciu. Produktem przedsiewziecia ROZWOJ WSPOLPRACY I PRZEDSIEBIORCZOSCI
beda szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, niekiedy
nakierowane na kultywowanie wartoéci $rodowiska przyrodniczego. Osoby przeszkolone bgda nastgpnie mogly
zdecydowaé si¢ na podjecie decyzji o rozpoczgciu dziatalnos$ci gospodarczej. W ramach przedsiewziecia NOWE
ZRODLA DOCHODU planuje si¢ zakltadanie firm w branzach szczegélnie istotnych dla obszaru. Przewiduje si¢
preferencje dla operacji innowacyjnych i tworzgcych nowe miejsca pracy poza wymagane minimum w przepisach
prawa szczegotowo regulujacych zasady udziela wsparcia. Wspierane beda tez funkcjonujace przedsiebiorstwa na
obszarze LSR. Finalnie wsparciem dla MSP z obszaru otrzymujacych wsparcie w ramach NOWE ZRODLA
DOCHODU beda takze operacje ktore beda mogly skorzysta¢ z realizacji projektow wspotpracy. Natomiast dzigki
przedsigwzieciu ROZWOJ WSPOLPRACY 1 PRZEDSIEBIPORCZOSCI bedzie mozna zatozyé inkubator kuchenny,
zsieciowa¢ przedsiebiorcow jak 1 tez zainicjowal wspotprace. Podkreslenia wymaga, ze w ramach dziatan
informacyjnych i promocyjnych LGD Planu Komunikacji zaplanowano informowanie o efektach zrealizowanych
projektow (dobre przyktady), co zapewni konieczng wymian¢ informacji w celu skorzystania z efektow
zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupg docelowa lub innego wnioskodawce. Zapewniony zostanie tym
samym efekt rozlewania (ang. spill-over) funduszy publicznych?!. LGD przewidzialo cele szczegélowe odnoszace
sie¢ do réznych metod i zaangazowaniem réznych sektoréw i partneréw. Dzicki ODNOWIE [ ROZWOJU MIAST
I WSI bedzie mozliwos¢ powstania nowej lub dostosowanie istniejacej ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej,
sportowej czy kulturalnej. POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMINIKACYJNEJ natomiast charakteryzowaé sie bedzie
budowsg infrastruktury drogowej. ZASOBY I TRADYCJE KULTUROWE to przedsigwziecie stworzone by zachowac
zasoby kulturowe w postaci obiektow dziedzictwa lokalnego. Poprzez PROMOCIJE WSPOLPRACE |
AKTYWIZACJE mozliwe bedzie podniesienie jakosci zycia poprzez wspieranie partnerstw w dziataniach
aktywizujacych przedsiebiorczos¢ lokalna, prowadzone beda dziatania zorientowane na zwigkszenie aktywnosci
sektora spotecznego w spotecznosci lokalnej (szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, spotkania informacyjne, z tym ze
ich tre$¢ dostosowana bedzie do profilu i specyfiki lokalnej gospodarki, produkty lokalne, gingce zawody, turystyczne
$ciezki tematyczne itd., itp.). Celem realizowanych dziatan odnoszacych si¢ do roznych sektoréw i partnerow bedzie
podniesienie aktywno$ci gospodarczej i rozwoju mikroprzedsigbiorstw na terenie LGD oraz promocja obszaru LSR i
LGD. Realizacja operacji wspartych w ramach tego celu zapewni integracje¢ sektora gospodarczego i sektora
spolecznego oraz podmiotow publicznych. Produktem tych operacji beda wtasnie materiaty, ktore pozwolg dotrze¢ z
informacjg do roznych odbiorcow i grup spolecznych oraz sektorow. Realizacja celu integrowaé bedzie branze
gospodarcze.

Cele LSR realizowane maja by¢ przez projekty konkursowe, projekty wspolpracy, zaklada si¢ takze realizacje
operacji wlasnych w ramach przedsiewziecia ZASOBY I TRADYCJE KULTUROWE. LGD zaklada poziom
udzialu srodkéw wlasnych w wysokosci 10 % kosztow kwalifikowanych projektu. LGD nie planuje na tym
etapie programowania realizacji projektéw grantowych, ale zaklada mozliwos¢ ich realizacji na pozniejszym
etapie.Kazdy z rodzajow wskaznikow przyjetych dla cekow LSR na poziomie produktu, rezultatu oraz oddziatywania
odpowiada bezposrednio przyjetym celom szczegdtowym oraz ogdlnym. Wskazniki spetniajg kryteria S.M.A.R.T., tj.,
kryteria Trafnosci, Adekwatnosci, Spojnosci, Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Wskazniki produktu mierza fizyczne
efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsiewzigcia. Wskaznik

2 Por. Efekt rozlewania si¢ (ang. spill-over) oznacza dyfuzje czy tez rozprzestrzenianie si¢ dziatan podjetych w pewnej sferze lub na pewnym obszarze na kolejne
sfery i obszary. Podejscie to jest pochodng filozofii zaproponowanej przez J. Monneta, ktory opowiadat si¢ za stopniowym przechodzeniem do kolejnych etapow
wspotpracy opartej na wezesniejszych osiggnigciach.
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produktu zostal skonstruowany w taki sposob, aby dawat wprost informacje o postepach w realizacji przedsigwzigé.
Wskazniki oddzialywania stuza ocenie osiggniecia celow ogélnych strategii. Zrodlem pomiaru beda dane zewnetrzne
tj. dane statystyczne z gmin, urzedow (min. GUS), policji urzedow pracy. Wskazniki te dobrane zostaty w taki sposob,
aby okreslaty zmiany w $rodowisku makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki oddzialywania
mierza konsekwencje poszczegdlnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace
bezposrednich beneficjentow oraz adresatow znajdujgcych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne,
przejrzyste wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane Zrodta danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin
osiggniecia wartosci docelowych. W Regulaminie biura LGD zapewniono mechanizmy wtasciwej kontroli jakosci
danych i walidacji statystycznej wskaznikow w okresie wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu
wskaznikoéw pozyskane zostang z kliku zrddet. Informacje do kontrolowania postepu w przypadku wskaznikow
produktu pozyskiwane beda bezposrednio od beneficjentow wspartych w wyniku realizacji LSR. Niektore z
zebranych przez LGD informacji beda wymagaty przetworzenia w celu okreslenia warto$ci wskaznikow. Wskazniki
oddziatywania begda wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Dane do
wskaznikéw produktu pozyskiwane bgda od beneficjentow, ktorzy zobowigzani zostana umowa do systematyczne;j
sprawozdawczosci z osigganych wskaznikow obowiazkowych. W ramach biura LGD prowadzona begdzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Post¢p osiggania warto$ci wskaznikéw przedstawiany
bedzie w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikéw LSR
wykorzystano — tam gdzie bylo to mozliwe — do$wiadczenia poprzednich okreséw programowania funduszy
UE, szczegolnie LSR z poprzedniego okresu programowania 2007-2013. Stan poczatkowy wskaznikow
oddziatywania okre$lony zostal w sposob adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro LGD, czyli zostat
zaczerpniety z danych GUS. Szacowania warto$ci docelowej dokonano w oparciu o dane dostgpne w zasobach
statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metode przedtuzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki produktu z
zatozenia maja przyjeta wartos¢ zero, jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okreslenia wartosci wskaznika
istniejacego w chwili rozpoczecia projektu. Wartos¢ docelowa wskaznikow oddziatywania oszacowana zostata
poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego z uwzglgdnieniem poziomu alokacji na realizacj¢
LSR. Modelowanie matematyczno-statystyczne umozliwito oszacowanie wartosci docelowej wskaznika
przedsigbiorczosci (liczba podmiotow gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkancow). Wartos$¢
wskaznika wyliczona na podstawie modelowania matematyczno-Statystycznego to 90. Ze wzgledu na wartos$¢
wsparcia z LSR zaktada si¢, ze warto$¢ docelowa wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 100. Podobnie dla wskaznika
Saldo migracji na 1000 osob warto$¢ wskaznika wyliczona na podstawie modelowania matematyczno-statystycznego

to 3,7. Warto$¢ ta nie zostanie przyjeta ze wzgledu na wptyw LSR. Warto$¢ docelowa zostata oszacowana na 5,2.

WYKRES 12 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK PRZEl,)Sl’EBlORCZOSCl
(LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)
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Zrodlo: opracowanie wiasne

WYKRES 13 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA SALDO MIGRACJI NA 1000 OSOB
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1.0 CEL OGOLNY 1 KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY
1.1 CELE SZCZEGOLOWE Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
Wskazniki oddziatywania dla celu stan ,
y Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrddto danych/sposob pomiaru
ogomego 2013 rok
Wskaznik przedsigbiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych . .
wl.0 w systemie REGON na 1000 mieszkaficow) szt. 90 100 Opracowanie wlasne na podstawie GUS
Wskazniki rezultatu dla cels stan ,
sha n; lc ee Z ioawu . ha cetow Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrddto danych/sposob pomiaru
zczegotowy 2013 rok
wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) (19.2) szt. 0 76 Dane od beneficjentow
Liczba os6b, ktére otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu 0 64
w2.1 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na 0S. Dane LGD
realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD (19.4 koszty biezgce)
Liczba osob uczestmczqcych w spotkaniach informacyjno — 0s. 0 150 Dane LGD
”s konsultacyjnych (19.4 animacja)
W<Z.
Liczba o_sob z_adowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD 0s. 0 100 Dane LGD
(19.4 animacja)
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, JST, grupy defaworyzowane (okre$lone w LSR), 0 5
W2.3 mlodziez, tury$ci i inne,wykorzystujgcych lokalne zasoby szt. Dane LGD
przyrodnicze,kulturowe,historyczne,turystyczne,produkty lokalne ( 19.3
projekty wspotpracy)
Sposob realizacji .
(konkurs, projekt Wskazniki produktu
grantowy,
Przedsiewziecia Grupy docelowe | operacja wiasna, s
projekt Jednostka S 72610 darych/sposeh
2 rodto danych/sposo
k}[)vsp Glpra C}f[’ nazwa miary poczatkowa | koncowa 2023 pomiaru
aktywizacja itp.) 2013 rok rok
1.1.1 NOWE ZRODLA Osoby fizyczne,| KONKURS | Liczba operacji szt. 0 35 Dane od beneficjentow,
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DOCHODU MSP, grupy polegajacych na dane LGD i UM
defaworyzowane utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
Liczba operacji
polegajacych na szt 27 Dane od benef}cjent()w,
rozwoju istniejacego ' dane LGD i UM
przedsigbiorstwa
Liczba projektow w Dane od beneficjentow
, ] ramach Inkubatora szt. 1 q . ’
1.1.2. PRZEDSIEBIORCZOSCI | MSP, NGO, KONKURS _ -

1 WSPOLPRACY rolnicy, JST Liczba projektow Dane od beneficjentow,
wspoipraqy Il’llf;dZ}{ Szt. 1 dane LGD i UM
przedsiebiorstwami
Liczba osobodni

Osoby szkolen dll(a LD Szt. 50 Dane LGD
. . zaangazowane KOSZTY pracownikow
1.2 Funkcjonowanie LGD we wdrazanie BIEZACE : .
LSR Liczba osobodni
szkolen dla organow Szt. 25 Dane LGD
LGD
Liczba podmiotow,
ktérym udzielono sz, 100 Dane LGD
indywidualnego
doradztwa
Beneficjenci
imaci Sci aplikujacy o Liczba spotkan
13 itig?r‘aéja spotecznosei wsparcie w ANIMACJA informafyjno_
ramach operacji konsultacyjnych LGD Szt 15 Dane LGD
LSR z mieszkancami
I[;rcie[ﬁs\i]gl;l;;)?(l:(;o' Liczba projektow
. . ’ PROJEKTY | wspotpracy w tym
14 Projekty wspoltpracy gru py WSPOLPRACY | projektéw wspolpracy Szt. 2 Dane LGD
efaworyzowane, mied dowe
. ¢dzynarodowej
mlodziez,
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| turysci, inne... |

SUMA( wskaznikéw produktu-liczba projektow)

66 sztuk

2.0 CEL OGOLNY 2 WYSOKA JAKOSC ZYCIA WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z MIEJSCEM ZAMIESZKANIA
2.1 CELE Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej
2.2 SZCZEGOLOWE Zachowanie gospodarcze zasobow i tradycji kulturowych
. stan plan 2023 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego Jednostka miary poczatkowy il Zrodto danych/sposob pomiaru
2013 rok
w2.0 Saldo migracji na 1000 os6b 0S. 4,6 5,2 obliczenia wlasne na podstawie GUS
. stan plan 2023 ,
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczatkowy il Zrodto danych/sposob pomiaru
2013 rok

Wazrost liczby 0s6b korzystajacych z obiektéw infrastruktury Dane od beneficjentow, dane LGD,
w2.1 7 S . 0S. 0 10 000 , .

turystycznej i rekreacyjnej, kulturalnej(19.2) UM, urzedéw gmin

Liczba oséb korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury 10 000 Dane od beneficjentéw, dane LGD,
w2.2 . . ; . : 0S. 0 . .

technicznej drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego (19.2) UM, urzedéw gmin

Liczba 0s6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu 30 Dane wtasne LGD
w2.3. indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na 0S. 0

realizacje LSR, $wiadczonego w biurze LGD (19.4 koszty biezgce)

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 100 Dane wlasne LGD
w2.4 . . 0s. 0

konsultacyjnych (19.4 animacja)

Liczba o0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD 80 Dane wlasne LGD
w2.5 o 0s. 0

(19.4 animacja)

Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: 2 Dane wiasne LGD

przedsigbiorcy, JST, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR),
w2.6 mlodziez, turysci i inne,wykorzystujacych lokalne zasoby szt. 0

przyrodnicze, kulturowe,historyczne,turystyczne,produkty lokalne (19.3

projekty wspotpracy)

: Byt Wskazniki produktu
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Spqsib gl (ol -
projekt grantowy, operacja nazwa Jednostk Warto$é Zrodto danych/sposob
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wilasna, projekt wspotpracy, a miary ) pomiaru
aktywizacja itp.) poczatkowa | koncowa
2013 rok 2023 rok
Liczba nowych lub
zmodernizowanych Dane od beneficjentow,
JST, instytucje KONKURS ;)biektt(')w in_fyastll;uktur}_/ _ szt. 0 37 dane I(j_FSD, UM,
, kulturv dla urystycznej i rekreacyjnej urzedéw gmin
211 |ODNOWAIROZWOJ ktéryci lub kulturalnej
o WSI I MIAST . ] ]
pr%ajnsl‘zrat&rgng Liczba zrealizowanych
Jes , PROJEKTY projektow wspotpracy w
WSPOLPRACY tym projektow wspotpracy szt 0 2 Dane wiasne LGD
miedzynarodowej
ey b spr, w kst
2.1.2. | DOSTEPNOSCI JST KONKURS e y drogowey szt. 0 13 Dane od beneficjentow
KOMUNIKACYJNEJ zaktesic wigczenia
spolecznego
Liczba podmiotow
KONKURS dziatajacych w sferze
NGO- MSP, JST, kultury, ktore otrzymaty szt. 0 7 Dane od beneficjentow
~ | KULTUROWE grupy realizacji LSR
defaworyzowane KONKURS/OPERACJA
WEASNA Liczba szkolen szt. 0 6 Dane od beneficjentow
Liczba projektow
skierowanych do
nastgpujacych grup
docelowych:
LGD, "]STv NGO, przedsigbiorcy, JST, grupy
PROMOCIA przedsigbiorcy, defaworyzowane Dane od beneficjentow
222 | WSPOLPRACA I i PROJEKT WSPOLPRACY |(okreslone w LSR), szt 0 2 Dane wiasne LGD
AKTYWIZACIA r?l%?)\:lv;i;)/zzowane mtlodziez, turysci i

turysci, inne...

inne,wykorzystujacych
lokalne zasoby
przyrodnicze,kulturowe,his
toryczne,turystyczne,produ
kty lokalne
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Liczba osobodni szkolen

leatilb)gzowane dla pracownikéw LGD Szt. 0 50 Dane wiasne LGD
2.3 Funkcjonowanie LGD gazowa KOSZTY BIEZACE
we wdrazanie Liczba osobodni szkolen
LSR oraz dla organéw LGD Szt. 0 25 Dane wiasne LGD
beneficjenci i Liczba podmiotéw, ktorym
grupy udzielono indywidualnego szt. 0 100 Dane wiasne LGD
defaworyzowane doradztwa
Beneficjenci
aplikujacy o Liczba spotkan
94  |Animacjaspolecznosci | wsparciew ANIMACIA informacyjno- szt. 0 15 Dane wlasne LGD
lokalnej ramach operacji konsultacyjnych LGD z
LSR min. grupy mieszkancami
defaworyzowane
SUMA (wskaznikow produktu-liczba projektow) 62 sztuki
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Rozdzial VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig czg$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany w ramach
LGD, ale réwniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru i
oceny jest stworzenie sprawnych mechanizméw oceny i wyboru operacji przez Radg, zgodnych z obowiagzujacymi
przepisami i wykorzystujacymi do$wiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach
PROW 2007-2013. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadajg, w szczegdlnosci:

e okreslono sposdb organizacji naborow (tryb oglaszania, czas trwania, miejsce sktadania wnioskow),

e wybor operacji przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trdjsektorowosci, w sktadzie jest osoba mtoda do
35 roku zycia i kobieta,

e zastosowano mechanizmy gwarantujac utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr intereséw cztonkdéw organu
decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady wraz z protokotami, w ktérych beda zawarte informacje o ewentualnych wiaczeniach z
procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktorych wnioskow dotyczy,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujgce wylaczanie cztonkéw Rady z oceny operacji w przypadku wystgpienia
ich powiazan lub konfliktu intereséw z wnioskodawca zardwno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych
przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteridw ocen
wnioskow,

e okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu zapewniajaca
mozliwos$¢ skutecznego protestu (warunki, sposob, termin),

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegolnych operacji

e przewidziano, wskazano i1 opisano sposob udostepniania procedur do wiadomosci publicznej(wszystkie
informacje bgda na biezaco zamieszczane na stronie LGD www.lgdziemiminskiej.pl ),

e szczegOlowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano: oceng wnioskow,
dokumentowanie oceny, okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny
operacji pod wzglgdem spetniania kryteriow wyboru, pod wzglgdem zgodnosci z LSR),

e Opracowano procedury wyboru operacji wtasnych,

Procedury wyboru sa zgodne z obowigzujagcymi przepisami dla RLKS, sa niedyskryminujace i przejrzyste. Przewiduja
prowadzenie rejestru intereséw czltonkow organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powiazan z
wnioskodawcami. Okreslajg sposob i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny zgodnosci operacji z LSR
i PROW 2014-2020 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na liscie gdy kilka operacji
otrzymato jednakowa liczb¢ punktow oraz w przypadku rozbieznych ocen w ramach kryteriow, przewidziano ze
Przewodniczacy Rady bedzie czuwal nad poprawnos$cia przeprowadzenia oceny. Do pomocy w pracach Rady przydziela
si¢ pracownika biura co ma odzwierciedlenie w Regulaminie Rady i w zakresie obowigzkow pracownikow.

Kryteria wyboru sa ustalone zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach, posiadaja metodologi¢, sa mierzalne
posiadaja szczegblowy opis wskazujacy wymagania i wyjasniajacy sposob oceny, ktory nie budzi watpliwos$ci
interpretacyjnych. Zatem posiadajag dodatkowe definicje i opisy a sposob przyznawania wag nie budzi watpliwosci.
Zasady ustalania lub zmiany kryteriow sa przejrzyste. Przyjete kryteria wyboru operacji promujg innowacyjnosc,
tworzenie miejsc pracy, wigksze od wymaganego zaangazowanie wkladu wtasnego wnioskodawcy, wplyw operacji na
poprawe stanu srodowiska oraz realizacje celow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnoSci
zdefiniowane w PROW 2014-2020. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub
ulepszonych produktow, procesow (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne
wykorzystanie lokalnych zasobow charakterystycznych obszaru LSR (przyrodniczych, historycznych,
kulturowych, spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.
Punkty przyznawane sg poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyjnosé turystyczng obszaru, wykorzystujacych jego
walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjalu turystycznego obszaru zostaty
szczegolnie podniesione w diagnozie i analizie SWOT). Premiowane tez s operacje realizowane w miejscowosciach
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zamieszkalych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow. W kryteriach ocen wigksza liczbe punktow moga otrzymaé
wnioski dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem wymaganych zalagcznikéw (eliminacja wnioskow
nieprzemyslanych, nie gotowych do realizacji). Kryteria zostaly szczegdtowo opisane, a na uzytek niektorych z nich
sformutowane zostaly definicje kluczowych poje¢, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku do
kryteriow obowigzujacych w poprzednim okresie programowania zwickszono udziat kryteriow oceniajacych liczbg
utworzonych miejsc pracy i innowacyjnos¢. W Regulaminie Rady opisano procedure aktualizacji kryteriéw wyboru
operacji i ich konsultacji z mieszkancami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskéw czlonkow
skladanych do Zarzadu LGD a takze na podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym
planem ewaluacji. Regulamin obejmuje rowniez procedurg oglaszania naboru wnioskow. Niezaleznie od Regulaminu
Rady opracowano procedure aktualizacji LSR. Na obecnym etapie programowania LSR nie zaktada realizacji projektow
grantowych zaklada natomiast mozliwos¢ realizacji operacji wlasnych. Na podstawie wstgpnych porozumien z innymi
lokalnymi grupami dziatania przewidziana jest realizacja kilku projektéw wspolpracy, ktore beda kontynuacja dobrej
wspoOlpracy z poprzedniego okresu programowania.

Operacja aby mogla zosta¢ wybrana do dofinansowania musi uzyska¢ minimum 40% punktéw wymaganych dla
danego zakresu tematycznego.

Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacj¢ LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku, Etap Il —
od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap III — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Podziat na
poszczegblne etapy wynika z wymogow unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celow
posrednich na 2018 r. i celow koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw.
ramy wykonania). Szczegdtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujaca harmonogram osiggania poszczegdlnych
wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabel Plan dziatania stanowigcej zatgcznik do LSR. Etapy wdrozenia LSR beda
podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnos$ci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapow
bedzie rozpoczynat si¢ realizacjg dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom
zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskow. Przewiduje si¢ zwigkszong intensywno$cig w I
etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie srodkow LGD nastepowac bedzie sukcesywnie. Planuje sie
osiggnigcie poziomu, co najmniej 50% kazdego ze wskaznikow produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w
latach 2016 — 2018. Zwigkszone wydatkowanie §rodkéw w dwoch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dziatania LGD
gdzie w pierwsze]j kolejnosci realizowane beda zintensyfikowane dziatania aktywizujace 1 informacyjne LSR. Wzrost
wydatkowania srodkow bedzie wprost oddziatywa¢ na wskazniki LSR. Odsetek projektow rozliczonych powodowaé
bedzie poprawe wykonania zalozonych wskaznikéw zaréwno na poziomie przedsiewzie¢ jak i celow szczegdtowych.
Harmonogram osiagania poszczegélnych wskaznikéw produktu oraz realizacji budzetu LSR jest ustalony racjonalnie.
Przedsiewzigciom przypisano im wskazniki adekwatne do typu przedsiewzie¢ oraz do zakresu planowanego wsparcia,
ktérych osiagnigcie dla odpowiednich celow bezposrednio zapewniajg kryteria wyboru. Cele i przedsiewziecia LSR sa
zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona Srodowiska, przeciwdzialanie zmianom
klimatu oraz innowacyjno$¢ ktora jest dodatkowo premiowana w kryteriach wyboru.

Rozdzial VIII. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okre$lono planowany budzet na poszczegélne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczaja
kwot na LSR okreslonych w zataczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposob ustalania wysokosci dostgpnych srodkow
przeznaczonych na realizacje LSR. Maksymalne kwoty Srodkow dzialania LEADER przewidziane na poddzialanie
19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosa 13 000 000 zL. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu
LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z
tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. Maksymalna kwota $rodkow dziatania LEADER przewidziana na
poddziatanie 19.3 PROW, ktora zostata uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi rownowartos¢ 2% kwoty
przewidzianej na poddzialanie 19.2, czyli 260 000 zl, jednak gdy bedzie taka mozliwo$¢ LGD bedzie wnioskowato o
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podniesienie progu do 5 % czyli do kwoty 650 000 zi.. Budzet na funkcjonowanie i aktywizacje w ramach
poddziatania 19.4 PROW w obecnym okresie programowania to 21% kwoty na dzialanie 19.2 czyli 2 650 000,00
zk. Szczegdlowy podziat budzetu przedstawiony zostal w Zataczniku 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegodlne
fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow w ktorych wklad wiasny wnioskodawcy przekracza intensywnosc¢
pomocy okreslona w poszczegolnych programach. W ramach projektow wiasnych LGD przewiduje wigkszy udziat
srodkdéw wlasnych niz wynikajacy z przepisoéw dotyczacych poszczegolnych programéw.

Rozdzial 1X. Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w zataczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zachgcenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze $rodkow wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos$¢ lokalng. Dziatania informacyjno-promocyjne spojne sg ze
Strategiq komunikacjii PROW 2014-2020 opracowang przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Celami
szczegotowymi Planu komunikacji sa:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$réd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i
bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji, pozyskanie informacji od lokalnej spolecznosci o
skuteczno$ci srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR.

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegdlne
narzedzia komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup
defaworyzowanych.

Rozdzial X. Zintegrowanie

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzace zapewnianiu koordynacji
komplementarnosci LSR?? z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz innych $rodkow
wsparcia zewnetrznego. Wskazano rowniez przyktady celow szczegdtowych i przedsigwzig¢ LSR komplementarnych z
innymi inicjatywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano efekty synergii w
poszczegbdlnych obszarach wsparcia. Kwestia komplementarno$ci stanowi jedng z kluczowych zasad realizacji polityki
wspolnotowej UE. Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwodch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania strategii. Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i
okreslaniu zakresu tematycznego przedsiewzie¢. LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla
obszaru dziatania LGD na poziomie gminy czlonkowskich LGD, wojewddztwa mazowieckiego, RPO WM 2014-2020

oraz dokumentow strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomoca spoteczng i bezrobociem.
TABELA 5 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

Dokumenty strategiczne dla ~ Cele ogolne Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Ziemi Minskiej na
obszaru LSR lata 2014-2020

CEL OGOLNY 1. Konkurencyjno§¢  CEL OGOLNY 2. Wysoka jako$¢ Zycia
gospodarki i tworzenie miejsc pracy wzmacniajaca zwiagzek mieszkancow z
miejscem zamieszkania

Strategia Rozwoju Cel rozwojowy Wzrost Cel rozwojowy Poprawa jakosci zycia oraz
Wojewodztwa konkurencyjno$ci regionu poprzez wykorzystanie kapitatu ludzkiego

22 Komplementarno$¢ bedzie tutaj rozumiana jako wzajemne uzupetnianie si¢ polityk, programéw, dziatan i projektéw. Brak komplementarnosci moze powodowaé
naktadanie si¢ interwencji i marnotrawstwo $rodkow publicznych (komplementarno$¢ negatywna), natomiast uzupehianie si¢ interwencji - pozytywny efekt synergii.
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Mazowieckiego do 2030
roku Innowacyjne
Mazowsze

rozw0j dziatalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych
technologii

I spotecznego do tworzenia nowoczesnej

gospodarki

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego do Roku
2020 (aktualizacja)

Cel strategiczny — Poprawa spojnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
regionu w warunkach zrownowazonego
rozwoju

Cel strategiczny — Poprawa spdjnosci
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
regionu w warunkach zrownowazonego
rozwoju

Regionalny Program
Operacyjny Wojewodztwa
Mazowieckiego 2014-2020

Os$ priorytetowa X Wspieranie
wlaczenia spolecznego i walka z
ubostwem

O$ priorytetowa VI Jako$¢ zycia

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego 2014-2020+

Cel 2. Rozwdj sieci powigzan
gospodarczych, kierunki dziatan:

2.1. Promocja gospodarcza;

2.3. Kapital ludzki.

Cel 3. Poprawa jako$ci przestrzeni,
kierunki dziatan:

3.1. Powigzania komunikacyjne;

3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe.

Strategia Rozwoju
Lokalnego Powiatu
Minskiego na lata 2008-2020

Cel strategiczny nr 1 Zwigkszenie
efektywnosci lokalnej gospodarki

Cel strategiczny nr 3 Poprawa jakoS$ci
kapitatu ludzkiego i spotecznego w
powiecie

Strategia Rozwoju Gminy
Ceglow na lata 2015-2023

Cel strategiczny 4. Aktywizacja
spotecznosci lokalnych i aktywne
rozwiagzywanie problemow spotecznych

Cel strategiczny 1. Zwickszanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej
Gminy oraz rozwo6j innowacyjnej
gospodarki przy zachowaniu walorow
przyrodniczych

Strategia Rozwiagzywania
Probleméw Spolecznych
Gminy Debe Wielkie na lata
2006-2015

Cel operacyjny 2. Lagodzenie skutkéw
bezrobocia i podejmowanie dziatan

profilaktycznych

Cel operacyjny 4. Rozszerzenie dziatan
skierowanych w stron¢ osob starszych i
niepetnosprawnych.

Strategia zrownowazonego
rozwoju gminy Dobre do
2020 roku

Cel operacyjny: Organizacyjne i
finansowe wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacji

Cel operacyjny: Rozwdj turystyki

Cel operacyjny: Prowadzenie dziatan
stymulujacych i wspierajacych
ponadgminne inwestycje transportowe Cel
operacyjny: Poprawa standardu gminnego
uktadu drogowego Cel operacyjny:
Promocja Gminy

Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Miasta i Gminy
Halinéw do 2020 roku

Strategiczny cel rozwoju. Strefa
gospodarcza: Tworzenie jak najlepszych
warunkow dla trwatego rozwoju
gospodarki lokalnej

Strategiczny cel rozwoju. Strefa spoteczna i
transportu: Stala poprawa jakos$ci
swiadczonych ustug spotecznych i rozwoj
infrastruktury transportowej

Strategia rozwoju gminy
Jakubéw na lata 2014-2024

Cel operacyjny 1: Korzystne warunki do
ksztattowania gospodarki lokalne;j

Cel operacyjny 3: Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow

Strategia Rozwoju Gminy
Latowicz na lata 2015-2025

Cel strategiczny 1. Kierunki rozwoju
biznesowego

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu
infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 3. Budowa lokalnego
spoleczenstwa obywatelskiego

Strategia Rozwoju Gminy

Cel strategiczny 3: Budowa

Cel strategiczny 5: Rozw¢j korzystnych
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Minsk Mazowiecki na lata spoteczenstwa obywatelskiego, infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
2015-2025 aktywizacja spotecznos$ci lokalnych, gospodarczych powigzan z otoczeniem
aktywne rozwigzywanie problemow metropolitalnym
spotecznych
Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 3: Rozwdj kapitatu Cel strategiczny 2: Poprawa warunkow
Mrozy na lata 2015 - 2021 ludzkiego opartego na wiedzy zycia mieszkancow

Cel strategiczny 5: Rozw¢j lokalnej
przedsigbiorczosci i wzmocnienie
znaczenia inwestycyjnego Gminy

Mrozy
Strategia rozwoju Gminy Cel strategiczny nr 3. Zwigkszenie Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci
Stanistawow na lata 2015 - liczby i jakosci miejsc pracy oraz zycia mieszkancow gminy poprzez
2025 inwestycji mieszkaniowych na obszarze  podniesienie standardow cywilizacyjnych w
gminy obszarze infrastruktury technicznej i ustug
uzytecznosci publicznej
Cel strategiczny nr 4. Rozwdj ustug
spotecznych oraz integracja mieszkancow
gminy
Strategia Zrownowazonego  Program strategiczny 1: Gospodarka Program strategiczny 3: Ochrona
rozwoju miasta Sulejowek lokalna, wspotpraca z otoczeniem i srodowiska przyrodniczego
do 2015 roku promocja miasta

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja pelng spdjno$¢ celow zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zaréwno na szczeblu wojewodzkim jak i lokalnym. Cele szczegétowe w ramach,
ktorych realizowane sg przedsiewzigcia w sposob spojny i kompleksowy odpowiadaja na potrzeby réznych sektorow i
partnerow wskazanych w analizie SWOT. Na etapie programowania LSR stwierdzono wystgpowanie
komplementarno$ci migdzyprogramowej z programami finansowanymi ze srodkow UE: PROW 2014-2020, RPO WM
2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze $rodkow krajowych: PFRON, Programy MKIiDN, FIO 2014-2020. Specyfika
beneficjentow operacji dostepnych w ramach Celu 1. LSR Konkurencyjnosé gospodarki i tworzenie miejsc pracy bedzie
mozliwo$¢ wsparcia z innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majacych na celu podniesienie przedsigbiorczosci
mieszkancow terenow wiejskich oferowanych przez ARIMR. Wysokie premie moga uzyska¢ rozpoczynajacy
dziatalno$¢ pozarolnicza, rozwijajacy ustugi rolnicze, stawiajacy na przetworstwo i marketing produktow rolniczych.
Srodki te beda komplementarne z przewidzianym w LSR dziataniem Premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich. W ramach RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa IX. Wspieranie wlaczenia spotecznego i
walka z ubostwem, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz
aktywnego uczestnictwa i zwigkszaniu szans na zatrudnienie mozliwe bedzie rowniez pozyskanie srodkéw wsparcia
zatrudnienia. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego
bedzie integracja osob wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym ukierunkowana na aktywizacje
spoteczno-zawodowg oraz wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami starszymi,
rodzin z osobami niepelnosprawnymi oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicéw samotnie wychowujacych
dzieci. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach celu ogélnego LSR 1. przyczyni si¢ do
wzrostu kompetencji spotecznych, zawodowych, samodzielno$ci i samoorganizacji ww. grup spotecznych. Operacje
realizowane ze $rodkoéw bedacych w dyspozycji LGD beda rowniez komplementarne do wsparcia dostgpnego ze
srodkow krajowych PO WER 2014-2020, w szczegolnosci wsparcia indywidualnej i kompleksowej aktywizacji
zawodowo-edukacyjnej osob mtodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujgcych pracy, w tym w
szczegolnosci 0sob niezarejestrowanych w urzgdzie pracy). Komplementarnos¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢
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do rozwoju gmin cztonkowskich oraz organizacji pozarzadowych, ktore sa grupami docelowymi dziatan w Celu
ogolnym LSR 2. Wysoka jakos¢ Zycia wzmacniajgca zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania. Beneficjenci
realizujacy operacje w ramach LSR beda mogli pozyska¢ komplementarne $rodki wsparcia na dziatania
infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dzialanie Podstawowe ustug i odnowa wsi oraz RPO WM 2014-2020, O$
priorytetowa V. Gospodarka przyjazna $rodowisku. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa
dostepne bedzie w PROW 2014-2020 dziataniu Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich.
Gmina bgdzie mogta otrzyma¢ pomoc w dwoch obszarach: na Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz
ksztattowanie przestrzeni publicznej oraz na Ochrone zabytkow i budownictwa tradycyjnego - w wysokosci
maksymalnie do 500 tys. zt na kazde z dziatan. Organizacje pozarzadowe realizujgce operacje w ramach LSR beda
mogly komplementarnie korzysta¢ ze $rodkow PO FIO 2014-2020. Szczegblng zaleta FIO jest prefinansowanie
realizowanych zadan. Pozwala to projektodawcom, ktorzy dysponuja niewielka iloscig srodkoéw, na realizacje zadania
bezposrednio po rozstrzygnigciu konkursu, bez potrzeby uprzedniego tworzenia rezerw finansowych. W ramach
kazdego z priorytetow mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki
spolecznej czy aktywizacji mieszkancow.

Efekty dotychczas podejmowanych przedsiewziec juz sa pozytywnie oceniane przez JST oraz organizacje pozarzadowe
realizujace projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD bedzie kontynuowa¢ realizowane dzialania w okresie
2007-2013 poprzez pobudzanie i wspieranie nie tylko inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te zwigzane z
dziatalnoscig gospodarczg, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie skutkow bezrobocia oraz
wspomaganie tworzenia miejsc pracy i aktywnosci zawodowej jest nierozerwalnie zwigzane z realizacja LSR. W ten
sposOb szczegdlnie przekazywana bedzie informacja o naborach tematycznych w obszarze promocji i rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarze LSR. Komplementarno$¢ i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych
programéw zostanie zapewniona na etapie wyboru projektow. Jednym z kryteriow wyboru projektow bedzie
komplementarno$¢ mig¢dzyprogramowa i przyznawane beda dodatkowe punkty za wykazanie tego rodzaju
komplementarnosci. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz
zwiekszanie §wiadomosci jej wagi wsréd wnioskodawcow i beneficjentéw. W celu zwickszenia efektywnosci
istniejacego systemu instytucjonalnego zapewniono narz¢dzia wsparcia komplementarno$ci i zintegrowania na etapie
wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikow biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono
zakres planowania, stosowania i zapewnianie komplementarno$ci poszczegolnych operacji, ktore beda mogty uzyskaé
wsparcie $rodkéw dostgpnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda zbiera¢ i aktualizowac informacje o dostepnych
srodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnos$ci zintegrowania wsparcia. Jednym z
zadan biura LGD znajdzie si¢ planowanie i monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dziatan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomigdzy zaplanowanymi a
rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktore maja na celu dostosowane planu do
okreslonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajacej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkoéw i
okolicznosci mogacych wptynaé na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Zlecanie
ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izolujg si¢ catkowicie od badanej instytucji, jak to ma
miejsce w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobra praktyka badan jest ciagly dialog i
partycypacyjne podejScie w relacji badacze — badani®. Ryzykiem zwigzanym ze zlecaniem badan ewaluacyjnych
zewngetrznym podmiotom moze by¢ nieznajomos$¢ przez ewaluatora specyfiki przedmiotu badania, co wymaga
wigkszego nakladu czasu na kontakty i wspotprace migdzy zamawiajacym a wykonawca. Monitoring ewaluacji bedzie
prowadzony w trakcie realizacji danej interwencji, ktorej dotyczy. W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej

2 J. Goérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne
rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012

Strona 53 z 104



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

skomplikowana — badania s3 wykonywane zarowno w jej trakcie (ewaluacje biezace — on-going, mid-term), jak rowniez

po jej formalnym zakonczeniu (ex-post). Przedstawiona w niniejszym zataczniku lista tematow badan ewaluacyjnych

moze zosta¢ rozszerzona lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadah ewaluacyjnych wskazano elementy
funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji, elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji, elementow podlegajacych
monitorowaniu, kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania

LGD i realizacji LSR, okreslono czas, sposob i okres objetego pomiarem, okreslono minimalne warto$ci wskaznikow,

ktorych nieosiagnigcie oznacza¢ bedzie nieprawidlowa realizacjg LSR lub funkcjonowanie LGD. Plan ewaluacji

znajdujacy si¢ w Zataczniku do LSR postuzy wdrozeniu systematycznych badan realizacji przyjetych celow LSR.

Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke

dziatan. Planuje si¢ powotanie zespotu ds. ewaluacji i monitoringu. Plan ewaluacji przewiduje realizacj¢ Ewaluacji on-

going oraz ex-post LSR. Celami szczegotowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

e  Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk osiagnigcia
skwantyfikowanych celow.

e  Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnos$ci przeplywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

e  Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienily (np. aktualnos¢ programu wzgledem zmieniajacej si¢
Sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy
potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostaja aktualne.

e  Ocena wptywu i uzyteczno$ci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celdw operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostata zgodnie z zasadg n+2, na I kwartat 2023 roku. Celami szczegdtowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:
e Ocena stopnia osiggnigcia celow szczegotowych;

o \Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegdlnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;
e  Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegolnych celach LSR;

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z p6zn. zm.)
okreslaja jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialtywania na $rodowisko, w
przedmiotowej sprawie sg to dokumenty okre$lone w art. 46. pkt 1 ustawy.

Przeprowadzono analize zapisow LSR pod katem spetnienia kryteriow kwalifikujacych ja do poddania ocenie
oddziatywania na $rodowisko. Stwierdzono, iz analiza nie jest wymagana, w zwiazku z tym zwrdcono si¢ dnia
30.10.2015 r. z pismem nr LDz. 881/2015 do RDOS oraz pismem z dnia 8.12.2015 r. nr Ldz. 892/2015 do PPIS w
Minsku Maz. o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko.

W dniu 25 listopada 2015r. pismem znak:WOOS-1.410.823.2015.ARM uzyskano zgode RDOS na odstapienie od
przeprowadzenia OOS dla projektu LSR. Natomiast w dniu 16 grudnia 2015 r. uzyskano decyzje PP
Inspektoratu Sanitarnego w Minsku Mazowieckim znak: ZN.4510.71.2015 o braku koniecznoSci
przeprowadzenia odrebnej procedury strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko dla LSR.

Za pozytywnym rozpatrzeniem wnioskow o uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko przemawiaja nastepujace fakty Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030
roku - Innowacyjne Mazowsze "— poddana zostata procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko z opinia
RDOS i PWIS; PROW 2014-2020, rowniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko z opiniowaniem przez RDOS i PWIS. Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana wedtug
instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020, jest uszczegétowieniem powyzszych dokumentow dla
okreslonych obszarow.
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Wykaz wykorzystanej literatury
Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie poddane zostata grupa
dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne,

opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:
Akty prawne:

1

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)
Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347
7 20.12.2013, str. 487)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdétowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa
dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 pézn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

Dokumenty programowe:

1)
2)
3)

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Warszawa, luty 2015 r.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia
niektorych elementéw Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:

1) Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Innowacyjne Mazowsze, Zatacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku
Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

2) Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+, projekt

3) Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Minskiego na lata 2008-2020, Minsk Mazowiecki, 2008 r.

4) Strategia Rozwoju Gminy Cegloéw na lata 2015-2023, Cegtéw 2015

5) Strategia Rozwiagzywania Probleméw Spotecznych Gminy Debe Wielkie na lata 2006-2015, Dgbe Wielkie 2006

6) Strategia zrbwnowazonego rozwoju gminy Dobre do 2020 roku, Dobre 2007

7) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Halinow do 2020 roku, Halinéw 2004

8) Strategia rozwoju gminy Jakubow na lata 2014-2024, Jakubow 2014

9) Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Katuszyn na lata 2008 — 2015, Katuszyn 2008

10) Strategia Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2015-2025. Latowicz 2015

11) Strategia Rozwoju Gminy Minsk Mazowiecki na lata 2015-2025, Minsk Mazowiecki 2015

12) Strategia Rozwoju Gminy Mrozy na lata 2015 - 2021, Mrozy 2015

13) Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Siennica, Siennica 2013

14) Strategia rozwoju Gminy Stanistawow na lata 2015 -2025, Stanistawoéw 2015

15) Strategia Zrownowazonego rozwoju miasta Sulejowek do 2015 roku, Sulejowek 2004

Wytyczne:

1) Wspolne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno§¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw cztonkowskich i
instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

2) Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014
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3) Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Material zredagowany w
Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego
ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupelnione i
zaktualizowane, Warszawa 2015
4) Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, MRiRW, Warszawa 2015
Raporty i analizy:

1) Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, Warszawa 2012

2) Badanie wspotpracy JST z NGO w obszarze wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci Raport koncowy. Laboratorium Badan Spotecznych
Sp. z 0. 0., Warszawa 2015

3) Dziamara-Rzucidlo K. Wis-Bielewicz J. Przygotowanie modelowego programu rozwoju przedsigbiorczos$ci w powiecie minskim-
diagnoza rynku pracy, Warszawa 2015

4) Diagnoza gospodarcza i otoczenia zewngtrznego dla powiatu minskiego. Analiza wykonana w ramach projektu POKL pn.
Przygotowanie modelowego programu rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie minskim” wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Instytut Dyplomaciji,
Olsztyn 2015

5) Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla wojewddztwa mazowieckiego, Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego, Warszawa 2006

6) Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglgdnieniem nadmorskiego regionu
turystycznego, Stupskie Prace Geograficzne 10/2013, Stupsk 2013

7) Bilans potrzeb w zakresie pomocy spotecznej na 2011 rok dla wojewddztwa mazowieckiego, Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej,
Warszawa 2011

8) Krawczykowska K. Dziedzictwo kulturowe Mazowsza: problemy spoteczne, promocja i informacja, MAZOWSZE Studia Regionalne nr
7/2011

9) Stan aktualnoéci studidw uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin w wojewddztwie mazowieckim,
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2015.

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachowsa.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Zalaczniki

Zalacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat
partneréw LGD i wszystkich mieszkancoOw obszaru oraz dostosowanie zapisow LSR do wymogdéw prawnych,
aktualizacji danych dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajgca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji
odbywa si¢ z jak najszerszym udziatem partneréw LGD 1 wszystkich mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD
dotyczace wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezaco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢
dokonywane czgéciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkow, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okolicznosci
wprowadzania dodatkowych korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacja LSR zapewnia biuro LGD.
Niezaleznie od dziatan inicjowanych przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do
Wytycznych 1Z wydawanymi w celu zapewnienia zgodno$ci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, a takze w celu zapewnienia jednolitego i1 prawidtowego
wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z realizacja LSR okre§lonych w tych przepisach oraz w przepisach o
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Wnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zglaszac:
czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zglaszanie
wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze
LGD. Whnioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane sg przez Zarzad LGD nie p6zniej niz w kwartale w ktorym
zostaly zgtoszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane s na
biezaco w ramach ciagtego monitoringu: analizy zglaszanych do LGD wnioskéw, analizy otoczenia prawnego
zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy uchwat organow Stowarzyszenia wnioskujgcych
o zmiany, korzystajac przy tym w razie szczegdlnie skomplikowanych spraw z zewnetrznego wsparcia eksperckiego.
Zmiana LSR w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie okreslonym w Statucie LGD. Schemat
procedury aktualizacji LSR przedstawia ponizszy rysunek.
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WYKRES 14 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

aktualizacji

» Organy stowarzyszenia
» Czlonkowie LGD
» Mieszkancy

pomoc ekspercka

* Analiza otoczenia prawnego
»  Analiza Wytycznych Instytucji
Wdrazajacej

ZEBRANIE CZLONKOW
Alrtualizacja LSR

Zrédio: Opracowanie wlasne

Zatacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazuja m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy
wdrazania LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie
ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposob i okres objety
pomiarem. Plan ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan warto$ci oraz cech niniejszej LSR z punktu
widzenia przyjetych kryteriow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia
realizowanych przez jednostke dziatan. Glownym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych
efektow realizacji zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane
dziatania przyniosty efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktére postuza podniesieniu jakosci i
efektywnosci dziatan. Plan zaktada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznos$ci, efektywnos$ci oraz
trwalo$ci produktow i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajacymi z zapisoOw przedmiotowego
dokumentu z uwzglednieniem optymalno$ci procesu wdrazania Strategii. Biorac pod uwage horyzont ewaluowanego
dokumentu - rok 2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna réwniez petni¢ funkcje weryfikacji i aktualizacji zaréwno
analizy SWOT, celow, zadaf, jak i operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikow ich osiggnigcia na
koniec 2020 roku. Zaklada si¢, ze ewaluacja on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie perspektywy
planistycznej, a zatem w | kwartale 2018 roku. Celami szczegétowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

1) Ocena wynikow LSR (tj. produktéw i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub ryzyk osiagnigcia
skwantyfikowanych celow.

2) Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeplywu informacji, dokumentow,
srodkoéw finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

3) Ocena, czy warunki zewngtrzne wdrazania Strategii si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, strategii wspdlnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym konteksScie cele Strategii pozostaja aktualne.

4) Ocena wplywu i uzyteczno$ci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Analizg objete zostang poszczegolne czgséci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
miedzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujgce kryteria: trafnos¢, spojnos¢, efektywnosc i
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uzyteczno$ci’*. Sposéb pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowa¢é bedzie analize dokumentacji
monitoringowej, analiz¢ desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii; CATI/CAWI z
adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdlnymi celami i
przedsiewzigciami, analiza SWOT, analize dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analiz¢ architektury
finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku aktualizacji
dokumentu, ktéra powinna zostaé przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposob realizacji badania najlepiej
przedstawi¢ za pomoca tabeli.
Ewaluacja ex-post LSR
Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja
przyczynowo-skutkowych migdzy podjeta interwencja a efektami wywotanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien,
w jakim zrealizowane inwestycje przyczynity si¢ do osiagniecia celu gtéwnego oraz celéw szczegdtowych LSR. Biorac
pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona
dwa lata po zakonczeniu interwencji zgodnie z zasadg n+2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szczegotowymi
planowanej ewaluacji ex-post beda:

1) Oceng stopnia osiaggnigcia celow szczegdtowych;

2) Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;

3) Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagajg wsparcia w poszczeg6dlnych celach LSR;

4) Oceng stopnia osiggni¢cia celu gtownego LSR.
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskow wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono i ktére nadal
pozostalty do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celow. Wnioski beda wskazywaé szczegodtowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.
Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

¢ Analiza dokumentacji monitoringowej;

e Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie

zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;

o FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii;

e CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, lokali przedsigbiorcy);

e Matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegoélnymi celami i

przedsiewzig¢ciami;

e Analiza SWOT cech LSR;

e Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

e Analiza architektury finansowania zadan.
Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostana uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania. Sposob realizacji badania najlepiej przedstawi¢ za pomoca tabeli:

2 trwatoé¢ — analiza obejmuje odpowiednioéé i aktualno$é celéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sig potrzeb, spojnos¢ — analiza obejmuje analize powigzan
i oceng spdjnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza zwigzkow przyczynowo-skutkowych), skuteczno$¢ — badanie obejmuje wszystkie elementy
LSR — czy w zamierzony sposob prowadza do osiagnigcia celow, czy przedsigwzigcia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizuja misje i
wizj¢ rozwoju; Ocena skutecznosci dziatan obejmie réwniez analize tempa wydatkowanych srodkéw, jak rowniez efekty LSR w kontekscie osiagnigcia
zaplanowanych warto$ci docelowych, efektywno$¢ — analiza dotyczy procesow i efektow w odniesieniu do zaangazowanych $rodkow, uzytecznos¢ — ewaluacja
pozwoli oceni¢, na ile osiagnicte dzigki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spoleczno-gospodarczym oraz oceni
nieprzewidziane efekty prowadzonych dziatan
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TABELA 6 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI ON-GOING
Jak zostanie wykonane?

Kto je

wykona?
ANALIZA REALIZACJI STRATEGII W ZAKRESIE CELOW (W TYM PRZYPISANYCH IM WSKAZNIKOW) ORAZ ZADAN

Kiedy?

Kryterium
badawcze

W jakim stopniu cele strategii zostaly Zew

osiagniete? netrz
W jakim stopniu realizacja celow LSR ny
przyblizyta LGD do przyjetej wizji nieza
rozwoju? lezny
Jak silny wplyw na realizacje strategii eksp
mialy czynniki zewnetrzne? ert

Jakie byly najwigksze sukcesy i
niepowodzenia w realizacji LSR?

Czy podobne lub lepsze rezultaty mozna
bylo osiagna¢ przy wykorzystaniu
nizszych nakladéw finansowych?

Czy cele strategii uwzgledniaja
wykorzystanie obecnych potencjaléw
rozwojowych LGD?

Czy realizacja strategii spelnia
oczekiwania adresatow?

Czy wystapily pozytywne efekty uboczne
realizacji LSR?

Jak i czy nalezy przedefiniowac cele LSR
tak aby byla aktualna w stosunku do
sytuacji spoteczno-gospodarczej i
strategicznych kierunkéw panstwa oraz
uwarunkowan wewnetrznych LGD?

Analiza dokumentacji
monitoringowej;
Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, strategie
horyzontalne, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii.

Czas pomiaru:
I kwartat 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocena realizacji celéw zostanie przeprowadzona w
ujeciu ilosciowym (stopien osiggnigcia wartosci
docelowej wskaznika i w ujeciu jakoSciowym —
wskazanie oddzialtywania i wptywu mnoznikowego
na poszczegodlne grupy docelowe). Stopien realizacji
celow zostanie zbadany poprzez zestawienie
zakladanej i osiggnietej wysokosci wskaznikow
monitorowania.

Odpowiedzi na pytania udzielone zostang réwniez na
podstawie badan jako$ciowych. Baza do ich
sformutowania bedzie analiza zmian spoteczno-
gospodarczych otoczenia LGD, danych finansowych
oraz opinii podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢
Strategii.

Skutecznosé
Efektywnos
¢
Uzyteczno$
¢

Trafnos¢ i
spojnosé

OCENA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGII

Strona 59 z 104




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

e (Czy sposéb organizacji wdrazania Zew
strategii byl skuteczny? netrz
e W jakim stopniu sposob organizacji ny
wdrazania warunkowal realizacje¢ celow nieza
LSR? lezny
e Jakie czynniki instytucjonalne mialy ektSP
er

wplyw na osiaganie celoéw?

e (Czy inny sposéb organizacji wdrazania
pozwolilby na zwi¢kszenie efektywnosci
procesu realizacji strategii?

e Czy inny sposéb organizacji wdrazania
pozwolilby na zmniejszenie nakladow
finansowych na realizacje LSR?

e Czy sposob organizacji wdrazania
umozliwia udzial interesariuszy w
realizacji celow strategii?

o Jakie sg ryzyka i bariery dla skutecznej i
efektywnej realizacji strategii?

e Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

e FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii.

Czas pomiaru:
I kwartat 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocenie podlega¢ bedzie wptyw wdrazania strategii na
osiggnigcie celow (w tym zaktadanej wartosci
docelowej wskaznikdw). Procesy organizacyjne ¢
zostang ocenione pod katem ukierunkowania na
realizacj¢ zadan oraz zoperacjonalizowanych celow
(wskaznikow).W celu udzielenia odpowiedzi na
niniejsze pytanie wykonawca w pierwszej kolejnos$ci
przeprowadzi analizg stabych stron i zagrozen
obecnego sposobu organizacji wdrazania, w tym:
a) luk w zakresie informacji niezb¢dnych do
sprawnego wdrazania strategii,
b) sprawno$ci wymiany informacji mi¢dzy
komoérkami odpowiedzialnymi za realizacje
poszczegdlnych celow LSR,
C) obcigzen administracyjnych (dla pracownikow)
zwigzanych z procesem realizacji strategii,
d) potencjatu instytucjonalnego (ryzyka i bariery dla
skutecznej i efektywnej realizacji strategii).

OCENA SYSTEMU MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGII

e Czy sposob organizacji monitoringu i Zew e Analiza desk research — Czas pomiaru: | Ocenione zostana: Skutecznos¢
ewaluacji umozliwia rzetelng ocen¢ stanu  ngtrz opracowania naukowe, kwartat 2018 a) stosowane procedury monitoringu, Efektywnos¢
realizacji strategii? ny badawcze, dokumenty roku b) sposoby umozliwiajgce terminowe

e Czy inny spos6b organizacji monitoringu  nieza strategiczne, metoda ta dostarczanie odpowiedniego zakresu
umozliwilby uzyskanie lepszych lezny poshuzy ocenie zmiany Okres objety danych m.in. na uzytek sprawozdan
rezultatow tego procesu? eksp sytuacji spoteczno- pomiarem: od rocznych,

ert gospodarczej; poczatku c) zrodta,metody generowania danych oraz
e FGI z osobami wdrazania sposoby stuzace zapewnieniu ich
Zaangajowanymi W Strategii do WySOkiej jakos’ci,
realizacje strategii. momentu d) potrzeby w zakresie dostepu do danych
realizacji niezbe¢dnych do skutecznej realizacji
ewaluacji ewaluacji,
e) osoby oraz instytucje zaangazowane W
monitorowanie strategii i jej ewaluacje.
OCENA SPOSOBU KOMUNIKACJI STRATEGII
o (Czy zastosowane narzedzia, kanaly lub Zew e Analiza dokumentacji Czas pomiaru: | Upowszechnianie wiedzy o strategii bedzie Skutecznos¢
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sposoby komunikacji sprzyjaja
upowszechnianiu wiedzy o strategii?

Czy mieszkancy, przedsi¢biorcy oraz
organizacje pozarzadowe i instytucje
otoczenia biznesu znaja wizje okreslona w
strategii?

Czy wykorzystanie innych narzedzi,
kanalow lub sposobow komunikacji
przyniostoby wieksze rezultaty?

netrz
ny
nieza
lezny
eksp
ert

monitoringowej
Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, dokumenty
strategiczne, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii;
CATI/CAWI z adresatami
LSR

kwartat 2018 oceniane zgodnie z nastgpujacymi kryteriami:  Efektywnos$¢

roku a) znajomos¢ celow strategicznych w Uzyteczno$é
nastepujacych grupach docelowych:

Okres objety opinia publiczna (ogdt mieszkancow),

pomiarem: od przedsiebiorcy, przedstawiciele

poczatku organizacji pozarzadowych,

wdrazania b) jakie sg gtéwne kanaty odbioru

Strategii do informacji i instrumenty komunikacji na

momentu temat wizji LSR okreslonej w strategii

realizacji stosowane przez poszczegdlne grupy,

ewaluacji ¢) naile w stosowane przez ww. grupy

kanaty pozyskiwania informacji i
instrumenty komunikacji wpisujg si¢
dziatania komunikacyjne podejmowane
przez LGD
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TABELA 7 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST

Co zostanie zbadane?

Jak zostanie wykonane?

Kryterium

Ocena realizacji celéw

badawcze

W jakim stopniu zostaly osiagniete cele ogolne, Zewngtrzny e Analiza dokumentacji Czas pomiaru: ~ Ocenie poddany Skuteczno$
szczegolowe oraz wskazniki w LSR? niezalezny monitoringowej; I kwartat 2023 zostanie stopieh ¢
Jakie problemy utrudnialy realizacje przedsiewzieé, ekspert e Analiza desk research — opracowania roku realizacji celow. ~ Efektywnos
LSR? naukowe, badawcze, dokumenty ¢
Jak ksztaltuje si¢ poziom realizacji budzetu w podziale strategiczne, metoda ta postuzy Okres objety Trwato$¢
na przedsiewziecia LSR? ocenie zmiany sytuacji spoteczno- pomiarem: od
W jakim stopniu podejmowane przez LGD dzialania gospodarczej; POCZE}tkl{
przyczynily sie do jakosci i efektywno$ci wdrozonej e FGI z osobami zaangazowanymi w wdraZa_rpa
pomocy (LSR)? realizacje strategii; Strategii do
Jakie dzialania zrealizowane przez LGD zapewnily e CATI/CAWI z adresatami LSR momentu
wlasciwg jakos¢é realizacji LSR? e Matryca logiczna — obrazujaca reallzacj_'_
Czy wykorzystano wyniki ewaluacji mid-term? Jesli komplementarnos¢ i konflikty ewaluacji
tak, w jaki sposob? pomiedzy poszczegdlnymi celami i
przedsigwzigciami;
e Analiza SWOT cech LSR;
¢ Analiza dokumentacji zadan
realizowanych w ramach LSR.
Ocena rezultatow
Czy $rodki PROW przyczynily si¢ do osiagniecia Zewnetrzny e Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Poréwnane Efektywno$
zalozen LSR i w jakim stopniu wplynely na rezultaty?  niezalezny monitoringoweyj; I kwartat 2023 zostang naktady ¢
Czy mozliwe byloby osiagniecie rezultatéw LSR bez ekspert e Analiza desk research — opracowania roku do rezultatow Trwatos¢
zewnetrznej pomocy finansowej albo przy naukowe, badawcze, strategie realizowanych  Skuteczno$
wykorzystaniu nizszych nakladéw? horyzontalne, metoda ta postuzy Okres objety ~ przedsigwzigt. ¢
Czy podejmowane dzialania partnerskie przez LGD ocenie zmiany sytuacji spoteczno- pomiarem: od Uzytecznos
wplynely na jako$¢ wdrazania LSR, na rozwoj gospodarczej; poczatku ¢
obszaru,w jakim stopniu? e FGI z osobami zaangazowanymi w wdrazania
Czy beneficjenci/odbiorcy sa zadowoleni z udzielonej realizacje strategii; Strategii do
pomocy? Czy pomoc przyczynila si¢ do rozwoju e Analiza dokumentacji zadan momentu
podjetych przez nich dzialan,czy spelnia ich realizowanych w ramach LSR; realizacji
oczekiwania i czy jest uzyteczna? e Analiza architektury finansowania ~ ewaluacji

Jak odbiorcy dzialan oceniaja dzialalnos¢ LGD?
Czy dzialalno$¢ LGD oraz wdrozona pomoc przynosza
dlugotrwale efekty? Jakie, w jakim stopniu i dla kogo?

zadan.
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o Jak ksztaltowalo si¢ zainteresowanie Srodowiska
lokalnego dzialaniami podejmowanymi przez LGD?

o (Czy przyjety system komunikacji LGD byl skuteczny?

o Jakiego rodzaju dzialania partnerskie podjeto? W

jakim celu i z jakimi podmiotami?

Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych oraz jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji

LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej

strategii, jak réwniez ocena zgodnosci realizacji operacji z wcze$niej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Elementami podlegajace monitoringowi bedzie

monitoring wydatkow §rodkdéw na poszczegolne operacje i dziatania wlasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR polegajaca na ocenie:

» analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow strategii,
» monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operacji,

» wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji);

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie monitoringowe bedzie powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i

obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji. Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:

Co zostanie zbadane?

TABELA 8 SPOSOB REALIZACJI MONITORINGU

Jak zostanie wykonane?

e Harmonogram oglaszania konkurséw,

e Realizacja budzetu LGD,

e Analiza stopnia osiagania wskaZnikéw,

o Realizacja zalozonych operacji,

e Ocena wykorzystania partycypacyjnego
modelu ewaluacji.

Kto je wykona?

Komisja ds.
monitoringu i
ewaluacji
/Pracownicy biura
LGD (ocena
wiasna)

dane zebrane z
przeprowadzonych
konkursow postuza ocenie
efektywnosci realizowanych
dziatan biezacych biura LGD

Na biezaco, okres obejmie
caty peten rok
sprawozdawczy, raport z
monitoringu sporzadzany
bedzie w I kwartale kazdego
roku

zgodno$¢ oglaszania konkursow z
harmonogramem,

stopien wykorzystania funduszy,
wysoko$¢ zakontraktowanych srodkow,

stopien realizacji wskaznikow.

Zrodlem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow. W celu zapewnienia dostepu do informacji od beneficjentow, nalezy

zobowiaza¢ ich do podpisania o§wiadczenia. Proponuje si¢ nastepujacy formularz do zbierania danych od beneficjentow:
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Zatgcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM:

(prosze uzupetni¢ zgodnie z umowq, wnioskiem o ptatnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupetnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku o ptatnosé)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (wg umowy):

Cel (wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkéw:

Whioskowana kwota:

koszty caltkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imie i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnigtym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji w odniesieniu do propozycji,
ktore zostaly przyporzgdkowane do projektu zgodnie z przedsiewzieciem i celem szczegétowym LSR)

Aktualizacja celéw i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt projektu

Rezultat

rojektu

przyjety w LSR produkt wg
przedsiewziecia

przyjety w LSR sposdéb
weryfikacji wskaznika produktu

przyjety w LSR rezultat wg celu
szczegbtowego

przyjety w LSR sposéb

weryfikacji wskaznika rezultatu

osiagniety produkt

sposo6b weryfikacji wskaznika
produktu

osiggniety rezultat

sposo6b weryfikacji wskaznika
rezultatu

(Prosimy o podanie informacji o
osiqgnietym produkcie w odniesieniu
do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiqgniecia produktu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub

zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie informacji o

rezultacie w odniesieniu do w/w

propozycji i/lub zaproponowanie
innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiqgniecia rezultatu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

Oddzialywanie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddziatywania projektu wg celu ogélnego

przyjety w LSR spos6b weryfikacji wskaznika oddzialywania
projektu

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddzialywania

propozycja beneficjenta dot. narzedzi pomiaru osiggania wskaznika
oddziatywania

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddziatywania dot.
ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru wskaznika
oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

miejscowosé, data

czytelny podpis osoby do
reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie
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Zatacznik 3 - Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiaggania wskaznikow produktu

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
% % War g,
Kwota na Warto$ | realizacj Warto$ | realizacj | Planowa ;OSC realiz | Planowa| ..~ | Razem
wskaznik | Nazwa 5’:2 i ' Planovv_ane _c’z i ~|ne | jedn acji ne | wartosé planowan | Progra | Poddzialanie/zakr
wskaznika jednost | wskazni | wsparcie w | jednost | wskazni | wsparci ostk Wskaz’ wsparci | & o. | € ~m es Programu
ka ka PLN ka ka ew nika |ew KW wsparcie
miary | narastaja miary |narastaja | PLN %iar narast | PLN w PLN
co co ajaco
y
Cel szczegotowy 1.1. Wspieranie dziatalnosci gospodarczej
Rozwoj
Operacje przedsie;biorczos’c
dedykowane : na_ob§zarzg
grupom wiej skl‘m obj e;tym
defaworyzowany strategig rozwoju
10s0 | M(18-350raz 780 |1 60 1080  |PRO L?ie(?cw\?:gr?ego
000,00 gg;rr)atjliaba 4szt. |22% 240 000,00 | 13 szt. |[94% 000,00 |szt. 100% 000,00 18 szt. 000,00 W przez spolecznosé
legajacych na Z grupy .
EEN c;gr stnﬁ; defaworyzowanej
nowego p(r)zdeez_ mowanie
przedsigbiorstwa POTE] . .
dziatalnos$ci
gospodarczej.
Rozwoj
przedsiebiorczosc
i na obszarze
Liczba operacji wiejskim objetym
polegajacych na strategig rozwoju
30002,80 utworzeniu Aszt. |24%  |240000,00 |11 szt. |89% 388100 2 |100% éég,oo 17 sat. 30002,80 o | lokalnego
nowego kierowanego
przedsiebiorstwa przez spotecznos¢
przez
podejmowanie
dziatalno$ci
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gospodarczej.

3950
000,00

Liczba operacji
polegajacych na
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa

6 szt.

22%

8777717,78

19 szt.

92%

27796
29,63

szt.

100%

292 592
99

27 szt.

3950
000,00

PRO

Rozwoj
przedsiebiorczosc
i na obszarze
wiejskim objetym
strategia rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez spotecznosé
przez rozwijanie
dziatalnos$ci
gospodarczej.

300
000,00

Liczba projektow
w ramach
Inkubatora
kuchennego

0 szt.

0%

0,00

1 szt.

100%

300
000,00

szt.

100%

0,00

1 szt.

300
000,00

PRO

Rozwoj
przedsiebiorczosc
i na obszarze
wiejskim objetym
strategia rozwoju
lokalnego
kierowanego
przez spotecznosc¢
przez tworzenie
lub rozwoj
inkubatorow
przetworstwa
lokalnego
produktow
rolnych bedacych
przedsicbiorstwa
mi spozywczymi.

150 000,
00

Liczba projektow
wspotpracy
miedzy
przedsiebiorstwa
mi

0 szt.

0%

0,00

1 szt.

100%

150
000,00

szt.

100%

0,00

1 szt.

150 000,0
0

PRO

Wspieranie
wspotpracy
miedzy
podmiotami
wykonujacymi
dziatalnosc¢
gospodarcza na
obszarze
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wiejskim objetym
LSR w zakresie
$wiadczenia
ushug
turystycznych.

Razem cel szczegdtowy 1

472592
99

1357777, 4 669 6 6 500
78 29,63 000,00

Wskaznik
rezultatu 1

Procent
budzetu
na

przedsi¢
wzigcia

Liczba
utworzonych
miejsc pracy
ogotem

4 669 6
29,63

472592
99

1357777, 6 500
78 000,00

Nazwa
wskaznika

2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
% % e o

Warto$ | realizacj Warto$ | realizacj | Planowa realiz | Planowa Razem

¢z i Planowane | ¢z i ne 'Ze dn acji  |ne \I?vziteons’]é planowan

jednost | wskazni | wsparcie w | jednost | wskazni | wsparci y wskaz | wsparci , . |e

ka ka PLN ka ka ew o nika |ew Kg\l;azm wsparcie

miary | narastajg miary |narastaja | PLN ﬁ\iar narast | PLN w PLN
co co ajaco

Liczba nowych Budowa lub
lub przebudowa
zmodernizowany ogoblnodostepne;j i
215000 |ch obiektow 13945 |1 58 2150 000 | PRO | niekomercyjnej
0,00 infrastruktury 1252t 132,43% |697297,30 | 24 szt. | 77% 94,59 szt 100% 108,11 37 s2t. ,00 w infrastruktury
turystycznej lub turystycznej lub
rekreacyjnej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej kulturalnej.
Liczba operacji
sudows
390000 |infrastruktury 0 0 2700 |1 o | 300000 3900000 | PRO . .
0,00 drogowej w 3szt. |23% 900 000,00 |9szt. |92% 000,00 |szt. 100% 00 13 szt. 00 W pupllcznych drog
. gminnych lub
zakresie owiatowych
wlaczenia P wyen.
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spotecznego

Razem cel szcz

egotowy 1

Wskaznik
rezultatu 1

Osoby
korzystajace z
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej,
kulturalnej
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40%

Razem cel szcz

egotowy 2

278 571,43

114 285
71

57 142,
86

450
000,00

Liczba
podmiotow
dziatajacych w Zachowanie
ggo 000, i:?)z:eo?zl;ﬁly As;t. |57%  |22857143 |25zt | 86% ,17114 285 izt' 100% gg 142,07 st 388,00 \TO flziedzictwa
. okalnego.
wsparcie w
ramach realizacji
LSR
Wzmocnienie
kapitatu
spolecznego, w
tym przez
podnoszenie
wiedzy
spolecznosci
200000 | iczba szkoleit (652t |100%  [50000,00 [0szt |100% (000 |2 [100% [000 |6szt.  [50000,00 RO |lokane] ochrony

Srodowiska 1
zmian
klimatycznych,
takze z
wykorzystaniem
rozwigzan
innowacyjnych
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Liczba oséb
korzystajacych z
nowej lub
zmodernizowane
Wskaznik j infrastruktury |5 000
rezultatu 2 technicznej 0s.
drogowej w
zakresie
wlaczenia
spotecznego

50%

97
,56

000,00
000,00

6 500 000 | 50%

73
50

80,31
09,94

2016-2018 2019-2021 2022 -2023 ZRC%EM AU
0, 0,
Warto$ i ... |Plano | Warto$ rfe)alizac Warto$ r/galiz Plano SEHG Razem
KVLOt? (11? ¢z e [PA] wane |¢z ji A ¢z acji | wane m planowa
‘wSKazni 711
Nazwa wskaznika jednost ;VSkazmk wsparc | jednost | wskazn C\/es arcie jednost | wskaz | wsparc \é/\éarto ne
ka . |iew |ka ika P ka nika |iew . | wsparcie
: narastajac . . |w PLN . wskaz
miary PLN [miary |narastaj miary | narast | PLN .. |WPLN
0 . nikow
aco ajaco
500 Liczba osobodni szkolef dla . 200 L 250 |50 500 PRO |19.4 Koszty
000,00 | pracownikéw LGD 20 149%  ogo00 (% [9% 00000 |° 10% 100000 [°° 000,00 |W |biesace
194|192 Liczba osobodni szkolet dla . 77 L NE: 192 PRO |19.4 Koszty
Koszty |500,00 |organdw LGD 100 140%  Hogo00 |10 4% lo0000 |° 20% 500,00 |2°  [50000 |W |biezace
biezace . o ,
Liczba podmiotow, ktorym
500 ba podmiotow., . 200 o |200 . |100 500 PRO |19.4 Koszty
000,00 ggf:(*j'zotc\‘l’a'”dy""'d”a'"eg° 40 140%  Hoo000 %0 [49% looo00 |22 |29% 000,00 |20 |00000 |W |biezace
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132
500,00

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Miriskiej 2014-2020

Liczba spotkan informacyjno
konsultacyjnych LGD z
mieszkancami

Razem cel szczegotowy 1

Wskaznik rezultatu 1

Liczba 0s6b ktore otrzymaty
wsparcie po uprzednim
udzieleniu indywidualnego
doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ 0 wsparcie na
realizacje LSR, swiadczonego
w biurze LGD

9

13

60%

20%

79
500,00

556
500,00

4

27%

Wskaznik rezultatu 2

Liczba 0s6b uczestniczgcych
w spotkaniach informacyjno
konsultacyjnych

45

30%

Wskaznik rezultatu 3

Procent
budzetu
na

przedsie
wzigcia

Liczba o0s6b zadowolonych ze
spotkan przeprowadzonych
przez LGD

30

30%

556
500,00

35
333,33

562
333,33

2

13%

17
666,67

206
166,67

15

150,0
0

100,0
0

PRO
W

194
Animacja

132
500,00

1325
000,00

1325
000,00

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 PZEM 2016-
0 % %
Warto$ . Plano | Wartos | realizac Warto$ |realiz | Plano — Razem
; realizacji . . Planowa | , - m
¢z wskaznik | Wane ¢z ji ne ¢z acji |wane | planowa
Nazwa wskaznika jednost wsparc | jednost | wskazn . |jednost |wskaz | wsparc |, ne
a . . wsparcie . . §¢ .
ka . liew |ka ika ka nika |iew . | wsparcie
: narastajac . . |w PLN . wskaz
miary | PLN [miary |narastaj miary | narast | PLN nikow w PLN
3co ajaco

500 Liczba osobodni szkolen dla 0 0 0 19.4 Koszty
Kloi'z“ty 000,00 | pracownikéw LGD 20140% 160000 12> [90% 100000 |[° 10% 100000 [°°  |000,00 |W |biesace
. . 192 Liczba osobodni szkolen dla organéw on | 17 0 77 o 38 192 PRO |19.4 Koszty
biezace 500,00 |LGD 10°140% 150900 (10 |40%  |gg000 |° 20% 150000 [%°  |50000 |W |biesace
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Razem cel szczegétowy 2.112.2

Wskaznik rezultatu 1

Liczba os6b ktore otrzymaty wsparcie
po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie
ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje
LSR, $§wiadczonego w biurze LGD

13

20%

556
500,00

Wskaznik rezultatu 2

Liczba 0s6b uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych

45

30%

Wskaznik rezultatu 3

wskaznik

Kwota na

Liczba 0s6b zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD

Lata

30

2016-2018

30%

500,00
000,00

562
333,33

2019-2021

333,33
666,67

2022 -2023

500 Liczba podmiotow, ktorym udzielono on | 200 0 200 0 100 500 PRO |19.4 Koszty
000,00 |indywidualnego doradztwa 40 140% | 00000 |40 |49 o000 |20 2% 000,00 190 |00000 |W |biezace
194 132 Liczba spotkan informacyjno- 9 |60% 79 27% 35 13% 17 132 PRO |194
Animacja |500,00 konsultacyjnych LGD z mieszkancami 500,00 333,33 666,67 500,00 W Animacja

206
166,67

166,67
333,33

1325
000,00

64

150,0
0
100,0
0

000,00
000,00

265 000

RAZEM 2016-
2023
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% i o Raze
Warto$ realizagji Plano | Wartos _rgallzac Planowa Warto$ reg_llz Plano m Razem
¢z wskaznik wane |¢z Ji - ¢z acjl | wane ET planowa
Nazwa wskaznika jednost a wsparc | jednost | wskazn sparcie jednost | wskaz |wsparc | ,, ne
ka e iew |ka ika ngLNI ka nika |iew f:skaz wsparcie
miary o PLN |miary |narastaj miary n_arast PLN nikéw w PLN
3co ajaco

19.3 Liczba zrealizowanych
Projekty |260 projektow wspolpracy w tym

wspolprac 000,00 | projektéw wspotpracy

y migdzynarodowej

19.3
Projekty
wspoOlpracy

80 80 180 260 PRO
180 260

OOO 00 OOO 00 000 00 OOO 00

B |

180
OOO 00 000 00

80 180
000,00 000,00

Razem cel szczegotowy 1

1
Liczba projektéw skierowanych
do nastepujacych grup
docelowych: przedsigbiorcy,
JST, grupy defaworyzowane
Wskaznik rezultatu 1 | (okreslone w LSR), mtodziez, 1 50%
turysci i inne,wykorzystujgcych
lokalne zasoby
przyrodnicze,kulturowe,historycz
ne,turystyczne,produkty lokalne

000,00
000,00

260 000

000 00

80
000,00

2%
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Zatacznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczeg6lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegodlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspolprace, koszty biezace i aktywizacje.

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
p PROW PO Flfndusz Razem
EFS EFRR | RYBY wiodacy EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 13000 000
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 260000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 2385000 2 385000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
2 - - - 2 -
rozporzadzenia nr 1303/2013) 65000 65000
Razem 15910 000 - - - 2 650 000 --

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wklad EFRROW oblicza si¢ na podstawie kwoty
kwalifikowalnych wydatkow publicznych. Jednocze$nie w przypadku podmiotéw sektora finanséw publicznych
poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany
krajowy wkitad $rodkéw publicznych, w wysokoSci co najmniej 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu,
pochodzi ze $rodkéw wiasnych beneficjenta. W ramach LSR dokonano réwnego podziatu srodkow LSR na dwa cele
ogollne, cel 1 LSR. Konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy 50% s$rodkéw budzetu oraz cel 2 LSR
Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajgca zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania pozostate 50% budzetu LSR. W
ramach celu ogélnego 1. LSR wigkszo$¢ srodkow przeznaczono na przedsigwzigcie NOWE ZRODEA DOCHODU na
ktére przeznaczono 45,4% S$rodkow, natomiast 4,6% S$rodkéw budzetu LSR przeznaczono na przedsigwzigcie
ROZWOJ WSPOLPRACY I PRZEDSIEBIORCZOSC. Projekty w obu przedsiewzigciach beda tworzyly lub
przyczyniaty si¢ do powstania miejsca pracy i przyczynialy sie¢ do utrzymywania istniejgcych miejsc pracy na
obszarze LSR. W ramach celu 2. LSR wigkszo$¢ 15% budzetu LSR $rodkow zaplanowano na projekty w ramach
przedsiewziecia. ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST gdzie beneficjentem beda jednostki sektora finansow
publicznych (gminny, instytucje kultury, dla ktorej organizatorem jest JST)oraz NGO, zwigzki wyznaniowe. Na
POPRAWE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ 31,5% budzetu. W ramach kolejnego przedsiewzigcia ZASOBY
I TRADYCJE KULTUROWE zaplanowano 3,5% budzetu LSR. Beneficjentem projektow realizowanych w tym
przedsigwzigciu beda mogly byé stowarzyszenia, osoby prawne, rowniez gminy, instytucje kultury (dla ktorej
organizatorem jest JST). LSR zaplanowala realizacj¢ dwoch lub wigcej projektow wspdipracy, w tym przynajmniej
jednego dotyczacego wspolpracy migdzynarodowej okreslajac szczegdtowo cele i wskazniki LSR jakie te projekty
beda realizowaé. W ramach poddziatania 19.3 zaplanowano zatem wydatkowanie 2% dostgpnych srodkow na projekty
wspotpracy.

TABELA 9 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
bedacy wkladem
Wklad EFRROW | Budzet panstwa krajowych RAZEM
srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finansow 4708 620 2691 380 7400 000
publicznych
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Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 3563 280 2 036 720 5 600 000
finanséw publicznych
Razem 8271900 2691 380 2036 720 13 000 000

Zrédio: Opracowanie wlasne
Zatacznik 5 - Plan komunikacji LSR

Cel ogélne Planu Komunikacji

Celem ogdlnym Planu Komunikacji LGD ze spotecznos$cig lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachecenie potencjalnych beneficjentoéw i1 mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze srodkow wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ oraz upowszechnianie efektow wykorzystania
funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel og6lny PK realizowany bedzie poprzez nastepujace cele szczegdtowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $§rodkéw w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglgdnieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i bezposrednich
korzysciach wynikajgcych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci o skutecznosci
srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkéw realizacji LSR

Realizacja celu ogoélnego PK wynika z obowigzku natozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji,
W tym rozwijania ich zdolnosci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwos$ciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrdd potencjalnych beneficjentow, ktorzy beda mogli
ubiegac si¢ o pomoc finansowa w zakresie okre§lonym w LSR. Planowane dziatania maja wzbudzi¢ zainteresowanie
oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o $rodki, zwiekszajac liczbe zrealizowanych projektow
finansowanych ze $rodkow dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ i atrakcyjnos¢ Lokalnej Grupy
Dzialania 1 zrealizowaé cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie rowniez
oddziatywanie na postawy spoteczne wystepujace na obszarze LSR i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu
jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przestanka do wyboru celow szczegdtowych PK
byla analiza wnioskow wynikajacych z badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny wlasnej efektywnosSci i
skutecznosci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie programowania 2007-2013
Na konieczno$¢ zaplanowana wilasciwego doradztwa $wiadczonego przez LGD narzecz wnioskodawcow oraz
badania skuteczno$ci prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej w zakresie rozpowszechniania informacji
na temat osi Leader wskazywat raport NIK Wykorzystanie srodkow publicznych na wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju w ramach programu rozwoju obszaréw wiejskich 2007-2013, Warszawa 2015. Cele PK LGD zostaly
wypracowane partycypacyjnie przez czlonkéw LGD podczas warsztatéw strategicznych zorganizowanych w
dniu 20-21 lipca 2015 roku w Hotelu BOSS w Warszawie. Realizowane dziatania PK skierowane sa do
przedstawicieli sektora prywatnego, sektora publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego. Realizowane dziatania
obejmuja koszty produkcji i upowszechniania materiatow opracowanych specjalnie po to, by speli¢ okreslone
potrzeby réznych grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej i elektronicznej. Plan
Komunikacji obejmuje rowniez koszty przygotowania i organizacji wydarzen i spotkan majgcych na celu
upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii réznych stron, ktoérych dotyczy LSR. W celu zapewnienia
wymiernej oceny efektow i skutecznosci prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych LGD planuje realizacje
badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dzialan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena jakos$ci

Strona 74 z 104




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

prowadzonych szkolen i $wiadczonego doradztwa). Cel ogdlny i1 cele szczegdtowe zostang osiagnigte poprzez
intensywne, réznorodne i dhlugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne, ktéorych waznym elementem begda
kampanie: promocyjno — wizerunkowe, skierowane do medidw, ogétu mieszkancow oraz dotychczasowych i
potencjalnych beneficjentow oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych
beneficjentéw, uprawnionych do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju
kierowanych przez spotecznos¢ wskazanego w PROW 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013.

W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnos$¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu
srodkow poprzez informowanie o liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze srodkéw Unii Europejskiej. Dla
podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane beda mocne strony ich wdrazania, w tym
dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu ze
strony $rodkow unijnych). Rozwo6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow
zrealizowanych lub realizowanych projektow oraz wynikajacych z nich korzysci dla ro6znych grup docelowych wraz z
podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu beneficjentow, tytuldow projektow i przyznanych im kwot
dofinansowania. Tres¢ komunikatow dostosowana bgdzie do prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne —
w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne —
narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z
Systemem Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje i profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie reklamy
w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny komunikat emitowany podczas rozmowy w radio,
wywiadu w telewizji, czy w postaci wrgczonej ulotki powinien zawiera¢ ponizsze elementy sktadowe — tresci:
jednoznaczne oznaczenia organizatorow (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020
odniesienie do strony internetowej LGD wskazanie gtownych grup docelowych z przyktadowymi, mozliwymi do
realizacji projektow, podkreslenie, ze aplikowanie o $rodki wsparcia jest proste oraz wskazanie przyktadowego
zakonczonego projektu jako dobrego przyktadu.

Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyrdzni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci
srodkow dostepnych w LSR, grupy osob defaworyzowanych oraz ogdt mieszkancow obszaru LSR. Z szerokiej grupy
ogolu mieszkancow wyodrebnione zostana podgrupy osoéb zaliczonych do grup defaworyzowanych
(Szczegotowy opis wraz z uzasadnieniem osob zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej
znajduje si¢ w Rozdziale | LSR. Charakterystyka LGD). Beneficjenci (wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bedzie
na dwie czesci — potencjalnych beneficjentow (potencjalnych projektodawcow) oraz beneficjentow (projektodawcow),
ktorzy juz realizuja projekty dofinansowane ze $rodkéw dostepnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany i
specjalistyczny, a jednoczeSnie istotnie aktywizujgcy, motywujgcy, pobudzajgcy do dziatania. Potencjalni
beneficjenci Srodka Realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoleczno$¢ (w tym koszty
biezace i aktywizacja) — to do nich kierowana bedzie wigkszo$¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do
tych grup powinna mieé¢ przede wszystkim charakter motywujacy do sktadania wnioskow. Ogol mieszkancow
obszaru LSR - w nim kumulujag si¢ efekty komunikacyjne dziatan i zachowan wszystkich grup interesariuszy
srodkoéw wsparcia dostgpnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o
pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokodt srodkow dostepnych w ramach PROW 2014-2020,
ktory skierowany jest przede wszystkim do rybakéw, ale rowniez do mieszkancow, przedsigbiorcow, samorzadow i
organizacji pozarzadowych z terenéw wiejskich. Ponadto dzialania komunikacyjne adresowane beda rowniez do:
mediow lokalnych, partneréw spolecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR,
decydentow i lideréw lokalnych oraz §rodowisk opiniotworczych (artysci, koscioty i zwigzki wyznaniowe, sportowcy,
branza reklamowa itp.).

Analiza efektywnosSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych. Ocena
realizacji poszczeg6lnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegdtowo opisane w PK. Ocena
efektywno$ci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegélnych dzialan realizowanych w
ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pretestingu, badan ilo$ciowych i jakoSciowych oraz analizy opinii
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zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji
zbieranych po realizacji szkolen, warsztatow itp. Zaplanowane zostalo gromadzenie kwartalnych raportow z realizacji
dziatan informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikéw na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia. Opis
wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji
LSR. W PK przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR.
Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznoséci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym =zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia o0sob
udzielajacych informacji i doradztwa (pracownicy biura LGD), przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej
badz zmian w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o
zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancéw. Pozyskane w ten sposob
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegdlnych organow LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze
potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spotecznej wdrozone zostana nastepujace
srodki zaradcze:

Réznorodnosé adresatoéw komunikatow
(grupy docelowe PK), co moze
prowadzi¢ do trudno$ci w komunikacji

Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomiedzy dziataniami typowo
promocyjnymi i aktywizujgcymi LGD a informacyjnymi i doradczymi
realizowanymi przez biuro LGD badz podmioty dziatajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajacej
LSR (LGD oraz Samorzad
Wojewodztwa) i przekonanie o ich
niedostepnosci

Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe spotkania LGD z
Samorzagdem Wojewodztwa i rekomendacje sieci LGD z regionu

Wykorzystywanie kwestii funduszy do
celoéw politycznych

Wzajemna kontrola cztonkéw stowarzyszenia, w tym JST
zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez
mieszkancoéw, beneficjentéw i
potencjalnych beneficjentéw

Formutowanie komunikatow w sposdb spojny 1 przejrzysty. Okresowa
analiza czytelnosci i przejrzystosci przekazywanych informacji za pomoca
dostepnych narzgdzi (analiza indeks czytelnos$¢ (mglistosci) FOG) i opinie

adresatow przekazu (badania ankietowe).

Wyniki dzialan realizowanych w ramach PK begda upubliczniane za pomoca internetowych $rodkéw przekazu.
Raporty i zestawienia beda na biezaco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD jak réwniez na stronach
poszczegbdlnych gmin czltonkowskich LGD. Na stronach gmin cztonkowskich zamieszczany bedzie komunikat
odsylajacy odbiorcow do strony internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢
efektami dziatan przewidzianych w PK.
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TABELA 10 ZAKLADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET PLANU KOMUNIKACJI (FINANSOWANYCH W RAMACH
PODDZIALANIA KOSZTY BIEZACE I AKTYWIZACJI) ORAZ PLANOWANE EFEKTY DZIAEAN KOMUNIKACYJNYCH

Termin

.maj 2016

.maj 2016

.czerwiec
2016

Cel komunikacji

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow i
srodowisk lokalnych o
LSR, jej gtownych celach,
zasadach i kryteriach
przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujgcych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD oraz obszaru LSR
wsrd mieszkancow
poprzez informowanie o
mozliwosci pozyskania
dofinansowan oraz o
korzysciach posrednich
ptynacych z realizacji
zatozen LSR.

Nazwa dzialania Grupy docelowe

SrodKi przekazu

baner informacyjny,

Wskazniki

Budzet

Planowane efekty

poinformowanie potencjalnych
beneficjentdw o mozliwosci

NGO, KGW, - . . ) .
rupy ogloszenia w _ | zorganizowani uzyskania wsparcia za
g siedzibach instytucji |e 1 konkursu, posrendictwem LGD,
konkurs defaworyzowane, . . ’
. publicznych (urzedy | zakup 1 6 516,92 zt | kultywowanie tradycji
kulinarny wszyscy . . .
. , gmin, GOK, GOPS, |banneru i roll regionalnych poprzez
mieszkancy - . L
PUP), skierowane up'a organizacj¢ konkursu
obszaru LGD . . . S
takze do grup kulinarnego, ktorego inspiracja
defaworyzowanych beda lokalne tradycje kulinarne
;Vi});)lorgamzaq poinformowanie potencjalnych
- beneficjentdw o mozliwosci
Regionalnego . , . .
. mieszkancy LGD . uzyskania wsparcia za
Turnieju L ogloszenia na 1 000,00 zt | "~ .
Ziemi Minskiej posrendictwem LGD, wzrost
Turystyczno- stronach 1 konkurs/ swiadomodei na temat turvstvki
Krajoznawczeg internetowych gmin | spotkanie HEYSty
) . na obszarze LGD
0 oraz LGD informacyjne
szkolenie z . .
e g zorganizowani
mozliwosci

pozyskiwania
Srodkéw na
dzialalnos$é
gospodarcza
oraz wspolprace
miedzy
podmiotami

przedsigbiorcy,
grupy
defaworyzowane,
osoby zwigzane z

turystyka

strona internetowa
LGD, zaproszenia
mejlowe lub
listowne

e szkolenia dla
22 0s6b w tym
z grup
defaworyzowa
nych -
organizacja 1
spotkania

2 759,08 zt

zrealizowanie szkolenia dot.
mozliwos$ci pozyskiwania
srodkdéw na rozpoczecie lub
rozwoj dziatalnosci gospodarczej
w tym wspotprace miedzy
podmiotami gospodarczymi
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.czerwiec
2017

lipiec
2016

wrzesien-
grudzien
2016

lipiec -
grudzien
2016 r.

szkolenie z
mozliwosci
poozyskiwania
srodko

przeszkolenie

10 0s6b pozna mozliwosci
poozyskiwania $rodko

h rolnicy, . . .
finansowych na redsiebiorc zaproszenia 10 finansowych na wsparcie
wsparcie pru ¢ Y mejlowe lub osOb/mieszkan 900,00 zt | dziatalnosci w zakresie
dzialalnos$ci w ge feFl)\)//vor ZOWane listowne cOw terenu przetworstwa produktéw rolnych
zakresie y LGD ZM np.. Inkubator przetworstwa
przetworstwa lokalnego
produktéw
rolnych
szkolenie dla prezentacje, ggzgzzl;c/)leme przeszkolenie pracowniko,
pracownikow pracownicy, informacje na . zarzadu oraz rady z zasad

. . L . | organizacja 3 6 380,00 zt | T .
biura, zarzadu i | zarzad, rada LGD | stornie internetowej spotkary/ pisania wnioskow, procedur
rady LGD potiar oceny, rozliczen

szkolen

WSZzyscy

potencjalni informacje na
punkt whnioskodawcy, w | stronie internetowej wzrost liczby 0s6b ktorzy
konsultacyjno- |szczegolnosci LGD oraz gmin zorganizowani nabeda wiedze o mozliwosci
informacyjny w | przedsigbiorcy, cztonkowskich, e 48 0,00 zt | uzyskania dofinansowania w
gminach rolnicy, NGO, doradztwo konsultacji szczegblnosci wérod grup
czlonkowskich | mieszkancy oraz | bezposrednie - defaworyzowanych

grupy konsultacje

defaworyzowane

WSzyscy i .
udzial w potencjalni Ig?:g:;icja na wzrost liczby 0s6b ktorzy
imprezach wnioskodawcy, w | ; udziat w nabeda wiedze o mozliwosci

i1 g internetowych, . . ? )
kulturalno szczegblnosci . . . imprezach na uzyskania dofinansowania w
S udziatl w imprezie ; : P s,
rozrywkowych | przedsigbiorcy, kulturalno- terenie 6 gmin | 18 000,00 zt | szczeg6lnosci wsrod grup
na terenie gmin | rolnicy, NGO, . cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
. . , rozrywkowej, S
czlonkowskich | mieszkancy oraz doradztwo h promocje dziatan Igd na
LGD grupy . . imprezach gminnych
bezposrednie
defaworyzowane
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czerwiec-
grudzien
2016 .

szkolenie dla
potencjalnych
beneficjentow

wszyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczeg6lnosci
przedsigbiorcy,
rolnicy, NGO,
mieszkancy oraz

grupy
defaworyzowane

informacje na

stronie internetowej

LGD,
przeprowadzone
szkolenia

5 szkolen
/spotkanie
informacyjne

4 480,70 zt

wzrost liczby oséb ktorzy
nabeda wiedze o mozliwosci
uzyskania dofinansowania w
szczegolnosci wsrod grup
defaworyzowanych
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Integracja i aktywizacja
spotecznosci lokalnej z
uwzglgdnieniem jej
trojsektorowosci, w celu
efektywnego wdrozenia
srodkow dostgpnych w
LSR
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wyjazd
studyjno-
szkoleniowy

WSZzyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegblnosci
przedsigbiorcy,
rolnicy, NGO,
mieszkancy oraz
grupy
defaworyzowane,
cztonkowie LGD,
zarzad, rada,
pracownicy

organizacya wizyty
studyjnej,
informacja o jej
przebiegu na stronie
internetowej LGD

organizacja 1
szkolenia

25166,01 zt

Podczas wyjazdu studyjnego
odbeda si¢ 4 szkolenia : a) dla
pracownikoéw biura Lokalne;j
Grupy Dziatania Ziemi Minskiej
(warsztaty z pisania wnioskow o
przyznanie pomocy na operacje
w ramach poddziatania 19.2
,»Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spoteczno$c”, w ktorym wezma
udziat 4 osoby. b) dla Rady
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi
Minskiej zwigzanej z sposobami
wyboru i oceny operacji w
ramach podzdziatania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢” w ktorej wezma
udziat Radni, ¢) Dla
beneficjentow w postaci
przedstawicieli JST w ramach
pisania wnioskow o przyznanie
pomocy na operacje w ramach
poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznosc”,
(zakres operacji - Budowa lub
przebudowa publicznych drog
gminnych lub powiatowych,) d)
dla baneficjentow NGO w
ramach pisania wnioskow o
przyznanie pomocy na operacje
w ramach poddziatania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez
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spolecznos¢” w zakresie :
Wzmocnienie kapitatu
spolecznego, Zachowanie
dziedzictwa lokalnego, Budowa
lub przebudowa ogoélnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej.
Lacznie w szkoleniach wezmie
udziat okoto 40 0s6b z terenu
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi
Minskiej ( pracownikow,
Radnych LGD Ziemi Minskiej,
cztonkow LGD Ziemi Minskiej,
innych potencjalnych
beneficjentow: przedstawwicieli
JST, NGO, KGW,
przedsiebiorcow z terenu LGD
+ 5 zaproszonych prelegentow i
trenerow. Wyktadowcami na
wi/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata
wiedze i1 doswiadczenie
zwiazang z PROW oraz RLKS.
Szkolenie bedzie trwato 3 dni od
srody do piatku. Dojazd
zorganizowany bedzie
autokarem.
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Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow i
srodowisk lokalnych o
LSR, jej gtownych celach,
zasadach i kryteriach
przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujacych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD
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Wszysey wzrost liczby o0sob ktorzy
potencjalni . e
szkolenie wnioskodawcy, w nabeda wiedzg o mozliwosci
o . uzyskania dofinansowania
polaczone z szczeg6lnosci strona Internetowa . . .
. S o 1 spotkanie, 1 poprzez LGD, nabedg wiedze jak
uzyskaniem przedsigbiorcy, LGD, organizacja . L. . LY
L . . . wywiad,17 404,74 zt | napisa¢ i prawidlowo rozliczy¢
opinii rolnicy, NGO, spotkania, zebranie . . L
. , . , . ankiet whniosek, zebranie opinii na
mieszkancéw na | mieszkancy oraz | ankiet .
temat trafnosci celow LSR,
temat LSR grupy . .
defaworyzowane przeprowad;enle wwywiadow ze
crtonkowie I GD, spotecznoscia lokalng
wszyscy
potencjalni
WmOSk,O da\{vqy, W wzrost liczby oséb ktore
szczegblnosci . e,
zakup namiotu | przedsiebiorcy zakup namiotu . zdobeda Wledzq 0 mozliwosci
. ’ 1 namiot 10 999,89 7t | pozyskania srodkow z PROW za
reklamowego rolnicy, NGO, reklamowego , . .
. , posrednictwem LGD Ziemi
mleszkancy oraz ey e s
Minskiej
grupy
defaworyzowane,
cztonkowie LGD
poinformowanie potencjalnych
cztonkowie oraz beneficjentow o mozliwosci
osoby . uzyskania wsparcia za
. . ogloszenie o f .

o zamieszkujace - posrendictwem LGD,
organizacja teren LGD w tym wydarzeniu na kultywowanie tradycji
korowodu stronie internetowej | 1 wydarzenie 3 866,13 zt X

grrupy - regionalnych poprzez
koledowego LLGD oraz gmin o

defaworyzowane, crtonkowskich organizacj¢ korowodu

dzieci i mlodziez z koledowego, ktdrego inspiracja

terenu LGD beda lokalne tradycje Spiewacze,

realizacja zadania przyczyni si¢
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do zachowania dziedzictwa
lokalnego

80 473,47 zt

maj-
wrzesien
2017

.grudzien
2017

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow i
srodowisk lokalnych o
LSR, jej gtownych celach,
zasadach i kryteriach
przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujgcych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD oraz obszaru LSRT
wsrd mieszkancow
poprzez informowanie o
mozliwosci pozyskania
dofinansowan oraz o
korzysciach posrednich
ptynacych z realizacji
zalozen LSR.

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci
uzyskania wsparcia za

obszaru LGD

NGO, KGW, ogloszenia w posrendictwem LGD,
grupy siedzibach instytucji kultywowanie tradycji
konkurs defaworyzowane, |publicznych (urzgdy |zorganizowani 7.000.00 71 regionalnych poprzez
kulinarny wszyscy gmin, GOK, GOPS), | e 1 konkursu, ’ organizacj¢ konkursu
mieszkancy skierowane takze do kulinarnego, ktérego inspiracja
obszaru LGD grup bedg lokalne tradycje kulinarne.
defaworyzowanych, Budowa pozytywnego
strona internetowa wizerunku LGD i obszaru
LGD realizacji LSR.
Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o glownych
zatozeniach LSR, promocja
PROW 2014-2020. Dotarcie z
NGO, KGW, informacjg do grup
grupy strona internetowa defaworyzowanych. Wzrost
korowod defaworyzowane, |LGD oraz strony zorganizowani liczby 0s6b znajacych gtowne
. : 4 500,00 zt S
koledowy WSZyscy internetowe gmin e 1 konkursu, zatozenia LSR.
mieszkancy cztonkowskich W ramach konkursu "korowod

koledowy" zostanie
przeprowadzony konkurs
kultywujacy tradycje kolednicze
z terenu LGD Ziemi Minskie;.
W ramach konkursu wystapig

2017
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grupy kolednicze z powiatu
minskiego. W ramach konkursu
koledniczego wszyscy
uczestnicy oraz przybyci goscie
zostang poinformowani o
przedsiewzigciach w ramach
dziatania LEADER. Konkurs
bedzie doskonala okazja do
poinformowania potencjalnych
beneficjentdw o mozliwosci
uzyskania wsparcia za
posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa
lokalnego jak i innych
dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego
wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

;vi})ﬂlorgamzacj poinformowanie potencjalnych
Regionalnedo beneficjentdw o mozliwosci
. glonaineg mieszkancy LGD . uzyskania wsparcia za
.maj 2017 Turnieju I ogloszenia na 1 000,00 zt f .
Ziemi Minskie;j posrendictwem LGD, wzrost
Turystyczno- stronach 1 konkurs/ . L .
. . . . $wiadomosci na temat turystyki
Krajoznawczeg internetowych gmin _spotkanle _ na obszarze LGD
0 oraz LGD informacyjne
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styczen-
grudzien
2017

szkolenia dla
potencjalnych
beneficjentow

WSZzyscy
potencjalni
whnioskodawcy, w
szczegblnosci
przedsigbiorcy,
rolnicy, NGO,
mieszkancy oraz

grupy
defaworyzowane

informcje na stronie
internetowej LGD,
spotkania
informacyjne,
szkolenia i
warsztaty z pisania
wnioskow

organizacja 7
szkolen/spotka
n( 7 list
obecnosci +
dookumentacj
a zdjeciowa)
przeszkolenie
ok 140 osoéb,
informacja na
stronie
internetowej
LGD ZM * 7

5 000,00 zt

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o glownych
zasadach interpretacji
poszczegblnych kryteriow
uzywanych przez Rade LGD.
Poinformowanie o zasadach
pisania wnioskéw. Dotarcie z
informacja do grup
defaworyzowanych. Wzrost
liczby 0s6b znajacych glowne
zatozenia LSR.

Szkolenia beda nastepowaty na
podstawie zdiagnhozowania
potrzeby przeprowadzenia
szkolenia z danego zakresu
tematycznego oraz przed
planowanymi terminami
naboréw w celu poszerzania
wiedzy na temat pisania
wnioskow oraz zasad Programu.
Celem gtéwnym szkolen bedzie
zwigkszenie wiedzy
mieszkancoéw na temat
dziatalno$ci LGD, mozliwosSci
uzyskania dofinansowania za jej
posrednictwem oraz
podniesienie jakosci sktadanych
wnioskow do LGD Ziemi
Minskiej. Planuje si¢ realizacje
ok. 7 szkolen w ktorych wezmie
udziat ok 140 osob. Nastapi
wzrost liczbty 0sob ktoe nabeda
wiedzg w zakresie sporzadzania
whnioskow o dofinansowanie.
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Integracja i aktywizacjia
spotecznosci lokalnej, wymiana
dos$wiadczen i informacji miedzy
podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie LSR. Mozliwos¢
zaimp[lementowania dobrych
praktyk w celu ulatwienia
realizacji LSR. Podczas wyjazdu
studyjnego odbedzie si¢ cykl
szkolen dla beneficjentow w
postaci przedstawicieli JST,
NGO, przedsi¢biorcow oraz
Cztonkéw LGD Ziemi Minskiej
w ramach pisania wnioskéw o
przyznanie pomocy na operacje
w ramach poddziatania 19.2 z

Integracja i aktywizacja wszystkich zakresow objetych

spotecznosci lokalnej z

., RS Szkolenia, odbiorcy dziatan i . . . Rozporzadzeniem LSR + pisanie
wrzesien - uwzglednieniem jej - x wizyta studyjna, organizacja 1 . \ .
A e . spotkania, spolecznosé . h biznes planow oraz zasady i

pazdziernik | trojsektorowosci, w celu . zaproszenie/oglosze | wizyty 30 000,00 zt L
.. |wyjazdy lokalna z obszaru : P procedury oceny wnioskow
2017 | efektywnego wdrozenia . nie studyjnej )
, . studyjne, LGD przez Rad¢ , w szkoleniach
srodkow dostgpnych w , - . ,
LSR wezmie udziat okoto 50 o0s6b z

terenu Lokalnej Grupy Dzialania
Ziemi Minskiej. Wykladowcami
na w/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata
wiedze 1doswiadczenie
zwiazang z PROW oraz RLKS.
Szkolenie bedzie trwato 3 dni od
srody do piatku. Podczas
wyjazdu oprocz szkolen
odbedzie si¢ wizyta objazdowa
po obiektach zrealizowanych na
terenie ze srodkow PROW
zaréno z wezesniejszych
okresow dofinansowania jak i
obecnego 2014-2020 pokazujaca
dobre praktyki.
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wnioskodawcow i . Wszysc_yl . informacja na . 1
$rodowisk lokanych o udzial w potencjalni stronach . wzrost llcgby 0s0b kto.rzy .
LSR. iei elownveh celach imprezach whnioskodawcy, w nternetowvch udziat w nab¢da wiedze o mozliwosci
czerwiec - za’sJa éa% hi kr})’/teriach > | kulturalno szczegblnosci udziat W\;VHZ rézie imprezach na uzyskania dofinansowania w
wrzesien rZvznawania rozrywkowych | przedsigbiorcy, kulturalno- P terenie 3 gmin | 1 500,00 zt | szczegdlnosci wérod grup
2017 dgfi%/ansowania na terenie gmin | rolnicy, NGO, rozrvwkowei cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
. ' czlonkowskich | mieszkancy oraz yw ). h promocje dziatan lgd na
Budowanie pozytywnego LGD U doradztwo imprezach aminnveh
wizerunku LGD oraz gefS\)//voryzowane bezposrednie P g y
obszaru LSRr wsrod
mieszkancoéw
szkolenie na temat mozliwosci
pozyskania dofinansowania za
posrednictwem LGD ZM,
mieszkancy podsumowanie zakonczonych
Uzyskanie opinii 0 s7kolenie obszaru LGD, JST, nabor6w, zebranie opinii na
aktualnosci celdow 1 olaczone z NGO, temat trafnosci celow LSR,
wrzesien- zatozen LSR, P ak . whnioskodawcy . 1 spotkanie/ 1 przeprowadzenie wywiadow ze
rudzien oinformowanie o uzysxaniem operacji w ramach spotkanic potaczone iad - 15 500,00 zt t Scig lokal
g p A peracj ; o wyw ,00 zt | spotecznoscia lokalng.
T . opinii z uzyskaniem opinii . . S .
2017| mozliwosci uzyskania . , LSR wraz z ankiet Uzyskanie opiniimieszkancow i
- - mieszkancow na . . . ,
dofinansowania za temat LSR grupami potencjalnych wnioskodawcow
posrednictwem LGD defaworyzowanym na temat LSR, celow, kryteriow.
i Ewentualne propozycje zmian w
LSR. Efekt: zebranie ankiet i
opinii za posredniuictwem
spotkania.
mieszkancy
Poinformowanie ONbég':lru LGD, JST, Wydatek majacy na celu
pazdziernik mieszkancow obszaru wnioéko dawcy propagowanie podejscia Leader
- grudzien 1 .LS.R ﬁ celach ! operacji w ramach 7 000,00 zt oraz Obs,za.ru Obj@t,eg.o LSR.
2017 zatozeniac strategil oraz wydanie LSR wraz 7 Wzrost sw1a'domosm'
dbanie o pozytywny . spotecznosci lokalnej o obszarze
. kalendarza grupami .
wizerunek LGD. . objetym LSR.
promujacego defaworyzowanym 1 komplet
obszar LGD i publikacja kalendarzy

56 500,00 zt
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maj-
czerwiec
2018

.grudzien
2018

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow i
srodowisk lokalnych o
LSR, jej gtownych celach,
zasadach i kryteriach
przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujacych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD oraz obszaru LSRT
wsrd mieszkancow
poprzez informowanie 0
mozliwosci pozyskania
dofinansowan oraz o
korzysciach posrednich
ptynacych z realizacji
zatozen LSR.

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci
uzyskania wsparcia za

NGO, KGW, ogloszenia w posrendictwem LGD,
grupy siedzibach instytucji kultywowanie tradycji
konkurs defaworyzowane, |publicznych (urzgdy |zorganizowani 7000.00 71 regionalnych poprzez
kulinarny wszyscy gmin, GOK, GOPS), | e 1 konkursu, ’ organizacj¢ konkursu
mieszkancy skierowane takze do kulinarnego, ktérego inspiracja
obszaru LGD grup bedg lokalne tradycje kulinarne.
defaworyzowanych, Budowa pozytywnego
strona internetowa wizerunku LGD i obszaru
LGD realizacji LSR.
Poinformowanie potencjalnych
beneficjentdw o glownych
zatozeniach LSR, promocja
PROW 2014-2020. Dotarcie z
informacjg do grup
defaworyzowanych. Wzrost
liczby 0s6b znajacych glowne
zatozenia LSR.
W ramach konkursu "korowod
NGO, KGW, koledowy" zostanie
grupy strona internetowa przeprowadzony konkurs
korowod defaworyzowane, |LGD oraz strony zorganizowani 4500.00 71 kultywujacy tradycje kolednicze
koledowy WSzyscy internetowe gmin e 1 konkursu, ’ z terenu LGD Ziemi Minskie;j.
mieszkancy cztonkowskich W ramach konkursu wystapia

obszaru LGD

grupy kolednicze z powiatu
minskiego. W ramach konkursu
koledniczego wszyscy
uczestnicy oraz przybyci goscie
zostang poinformowani o
przedsiewzigciach w ramach
dziatania LEADER. Konkurs
bedzie doskonatg okazja do
poinformowania potencjalnych
beneficjentdw o mozliwosci

2018
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styczen-
czerwiec
2018

uzyskania wsparcia za
posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa
lokalnego jak i innych
dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego
wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

szkolenia dla
potencjalnych
beneficjentow

WSZzyscy
potencjalni

whnioskodawcy, w

szczeg6lnosci
przedsigbiorcy,
rolnicy, NGO,
mieszkancy oraz

grupy
defaworyzowane

informcje na stronie
internetowej LGD,
spotkania
informacyjne,
szkolenia i
warsztaty z pisania
whnioskow

organizacja 5
szkolen/spotka
n( 5 list
obecnosci +
dookumentacj
a zdjeciowa)
przeszkolenie
ok 100 oséb,
informacja na
stronie
internetowej
LGD ZM * 5

5 000,00 zt

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o glownych
zasadach interpretacji
poszczegdlnych kryteriow
uzywanych przez Rade LGD.
Poinformowanie o zasadach
pisania wnioskow. Dotarcie z
informacjg do grup
defaworyzowanych. Wzrost
liczby 0s6b znajacych glowne
zatozenia LSR.

Szkolenia bgdg nastepowaly na
podstawie zdiagnozowania
potrzeby przeprowadzenia
szkolenia z danego zakresu
tematycznego oraz przed
planowanymi terminami
naboréw w celu poszerzania
wiedzy na temat pisania
wnioskow oraz zasad Programu.
Celem gtéwnym szkolen bedzie
zwickszenie wiedzy
mieszkancoéw na temat
dziatalno$ci LGD, mozliwosci
uzyskania dofinansowania za jej
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posrednictwem oraz
podniesienie jakosci sktadanych
wnioskow do LGD Ziemi
Minskiej. Planuje si¢ realizacje
ok. 5 szkolen w ktorych wezmie
udziat ok 100 osob. Nastagpi
wzrost liczbty oséb ktoe nabeda
wiedzg w zakresie sporzadzania
wnioskow o dofinansowanie.

Integracja i aktywizacjia
spotecznosci lokalnej, wymiana
doswiadczen i informacji migdzy
podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie LSR. Mozliwos¢
zaimp[lementowania dobrych
praktyk w celu ulatwienia
realizacji LSR. Podczas wyjazdu
studyjnego odbedzie si¢ cykl

Integracja i aktywizacja szkolen dla beneficjentow w

spotecznosci lokalnej z

., SRS Szkolenia, odbiorcy dziatan i . . L postaci przedstawicieli JST,
wrzesien - uwzglednieniem jej - . wizyta studyjna, organizacja 1 D
e . . spotkania, spoleczno$¢ . . NGO, przedsigbiorcow oraz
pazdziernik | trojsektorowosci, w celu - zaproszenie/oglosze | wizyty 30 000,00 zt ; L
.. |wyjazdy lokalna z obszaru - . Cztonkow LGD Ziemi Minskiej
2018 | efektywnego wdrozenia . nie studyjnej e .
. , \ w ramach pisania wnioskow o
srodkow dostgpnych w . .
LSR przyznanie pomocy na operacje

w ramach poddziatania 19.2 z
wszystkich zakresow objetych
Rozporzadzeniem LSR + pisanie
biznes planéw oraz zasady i
procedury oceny wnioskow
przez Radg , w szkoleniach
wezmie udziat okoto 50 0s6b z
terenu Lokalnej Grupy Dzialania
Ziemi Minskiej. Wyktadowcami
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na w/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata
wiedze 1doswiadczenie
zwiazang z PROW oraz RLKS.
Szkolenie bedzie trwato 3 dni od
srody do piatku. Podczas
wyjazdu oprocz szkolen
odbedzie si¢ wizyta objazdowa
po obiektach zrealizowanych na
terenie ze srodkow PROW
zardno z wczesniejszych
okresow dofinansowania jak i
obecnego 2014-2020 pokazujaca
dobre praktyki.

Poinformowanie
potencjalnych

wnioskodawcow i . WSZysey informacja na . , ,
. . udzial w potencjalni wzrost liczby osob ktorzy
srodowisk lokalnych o | . - stronach . . e
RS imprezach wnioskodawcy, w | ; udziat w nabeda wiedze o mozliwosci
. LSR, jej gtownych celach, P internetowych, . . : .
czerwiec - . ; kulturalno szczegblnosci . . . imprezach na uzyskania dofinansowania w
., zasadach i kryteriach - udziat w imprezie : : s g
wrzesien (7vznawania rozrywkowych | przedsigbiorcy, kulturalno- terenie 3 gmin | 1 500,00 zt | szczeg6lnosci wsrod grup
2018 przy : na terenie gmin | rolnicy, NGO, . cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
dofinansowania. . . , rozrywkowej, h . dziatas |
Budowanie pozytywnego czlonkowskich | mieszkancy oraz doradztwo promocj¢ dzm?an gd na
. LGD grupy . . imprezach gminnych
wizerunku LGD oraz bezposrednie
obszaru LSRr wsrod defaworyzowane
mieszkancow
rozestanie
ankiet do min
styczen -| Informacja zwrotna na beneficjenci 50 % . T
., , . . N \ . zwrot ankiet na poziomie min.
grudzien | temat efektow wdrazania | Monitorowanie | s$rodkow whnioskodawc 0,00 zt . -
L . . , 30 %, stworzenie zestawienia
2018 LSR realizacji uzyskanych za ankiety w wersji ow
zalozen i celow | posrednictwem elektronicznej i zrealizowancy
LSR LSR paierowej h operacji
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Szkolenia, . . L,
I : s Pionformowanie mieszkancow
Nabycie wiedzy oraz | spotkania spoteczno$é . . e
. R . . . informacja na obszaru o mozliwo$ciach
lipiec - inspiracja dobrymi informacyjne lokalna, L . . . S .
. . o O o stronie internetowej, | organizacjal ubiegania si¢ o srodki z LSR
listopad | praktykami z realizacji |nt. realizacji potencjalni ; - . . 500,00 zt .
, - informacja mejlowa | spotkania oraz promowanie juz
2018 planowanych celow LSR/ whnioskodawcy, . : L,
L2 . lub listowna , SMS zrealizowanych projektow w
przedsigwzigt Kampania grupy ramach zatozonych celow
informacyjna defaworyzowane y
EWALUACJA
ON GOING
Uzyskanie informacji na Konsultacje
y , n spoleczne nt. Organy LGD, . ok. 10 Uzyskanie opinii spolecznos$ci
. temat aktualnosci i e s . . spotkania , . . o
czerwiec - . 1, aktualnosci i mieszkancy . spotkan, ok lokalnej o potrzebie aktualizacji
., | adekwatnosci celdéw LSR. . . konsultacyjne, . - .
grudzien . trafnosci obszaru LSR oraz i 100 ankiet, 1 9 500,00 zt | LSR, ewentualnej rekomendacji
201g | Badania czy potrzebne sq | 4o oh celgw | beneficjenci byli i | 2TKIEW: RAPORT = oon na podstawie raoportu
zmiany w LSR. ( A EWALUACYJINY . )
ewaluacja on going ) LSR oraz ocena | potencjalni ewaluacyjny ewaluacyjnego
dotychczasoweg
o wdrazania
LSR.
Spotkania/szkol | mieszkancy
Poinformowanie enia Kampania |obszaru obj¢tego
L, mieszkancow obszaru | informacyjnao |LSR, ogloszenie/artykut Wazrost liczby 0s6b ktore nabeda
sierpien - , . . . . . . .
. LSR o ewentualnych | gléwnych wnioskodawcy - w | na stronie informacja na wiedze o nowych zatozeniach
grudzien : o . LY. o . . . 3 000,00 zt ikach
2018 zmianach ]_akle nastqpll_y zalozeniach szczegplnpsm mternetqwej LGD |stronie LGD , LSR oraz o wynikach
w LSR, poinformowanie |LSR oraz przedsigbiorcy, oraz gmin 1 dotychczasowej jej realizacji
o wynikach ewaluacji | mozliwosciach | NGO, grupy cztonkowskich, szkolenie/spot
aplikowania defaworyzowane | szkolenia kanie
61 000,00 zt
Poinformowanie poinformowanie potencjalnych
potencjalnych NGO KGW baner informacyjny, beneficjentow o mozliwosci
wnioskodawcow i U ’ ’ ogloszenia w uzyskania wsparcia za o
maj- | s$rodowisk lokalnych o grupy siedzibach instytucji . . posrendictwem LGD,
. s konkurs defaworyzowane, . zorganizowani - 2 —
czerwiec | LSR, jej gtéwnych celach, . publicznych (urzedy 7 000,00 zt | kultywowanie tradycji
; : kulinarny wszyscy 1 e 1 konkursu, . (@)
2019 | zasadach i kryteriach mieszkaficy gmin, GOK, GOPS, regionalnych poprzez o~

przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach

obszaru LGD

PUP), skierowane
takze do grup
defaworyzowanych

organizacj¢ konkursu
kulinarnego, ktorego inspiracja
beda lokalne tradycje kulinarne.
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.grudzien
2019

priorytetowych
gwarantujgcych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD oraz obszaru LSRT
wsrd mieszkancow
poprzez informowanie o
mozliwosci pozyskania
dofinansowan oraz o
korzysciach posrednich
ptynacych z realizacji
zatozen LSR.

Budowa pozytywnego
wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

korowadd
koledowy

NGO, KGW,
grupy
defaworyzowane,
Wszyscy
mieszkancy
obszaru LGD

strona internetowa
LGD oraz strony
internetowe gmin
czlonkowskich

zorganizowani
e 1 konkursu,

4 500,00 zt

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o glownych
zatozeniach LSR, promocja
PROW 2014-2020. Dotarcie z
informacjg do grup
defaworyzowanych. Wzrost
liczby 0s6b znajacych glowne
zatozenia LSR.

W ramach konkursu "korowod
koledowy" zostanie
przeprowadzony konkurs
kultywujacy tradycje kolednicze
z terenu LGD Ziemi Minskie;j.
W ramach konkursu wystapia
grupy kolednicze z powiatu
minskiego. W ramach konkursu
koledniczego wszyscy
uczestnicy oraz przybyci goscie
zostang poinformowani o
przedsiewzigciach w ramach
dziatania LEADER. Konkurs
bedzie doskonalg okazjg do
poinformowania potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci
uzyskania wsparcia za
posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa
lokalnego jak i innych
dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego
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styczen -
grudzien
2019

wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

szkolenia dla
potencjalnych
beneficjentow

wszyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegblnosci
przedsigbiorcy,
rolnicy, NGO,
mieszkancy oraz

grupy
defaworyzowane

spotkania
informacyjne,
szkolenia i

warsztaty z pisania

whnioskow

organizacja 3
szkolen/spotka
f( 3 list
obecnosci +
dookumentacj
a zdjeciowa)
przeszkolenie
ok 60 oséb,
informacja na
stronie
internetowej
LGD ZM * 3

3 000,00 zt

Szkolenia beda nastegpowaty na
podstawie zdiagnozowania
potrzeby przeprowadzenia
szkolenia z danego zakresu
tematycznego oraz przed
planowanymi terminami
naboréw W celu poszerzania
wiedzy na temat pisania
wnioskow oraz zasad Programu.
Celem gtownym szkolen bedzie
zwigkszenie wiedzy
mieszkancoéw na temat
dziatalno$ci LGD, mozliwosSci
uzyskania dofinansowania za jej
posrednictwem oraz
podniesienie jakosci sktadanych
wnioskow do LGD Ziemi
Minskiej. Planuje si¢ realizacje
ok. 3 szkolen w ktorych wezmie
udziat ok 60 0so6b
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Integracja i aktywizacjia
spotecznosci lokalnej, wymiana
dos$wiadczen i informacji miedzy
podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie LSR. Mozliwos¢
zaimp[lementowania dobrych
praktyk w celu ulatwienia
realizacji LSR. Podczas wyjazdu
studyjnego odbedzie si¢ cykl
szkolen dla beneficjentow w
postaci przedstawicieli JST,
NGO, przedsi¢biorcow oraz
Cztonkéw LGD Ziemi Minskiej
w ramach pisania wnioskéw o
przyznanie pomocy na operacje
w ramach poddziatania 19.2 z

Integracja i aktywizacja wszystkich zakresow objetych

spotecznosci lokalnej z

., RS Szkolenia, odbiorcy dziatan i . . . Rozporzadzeniem LSR + pisanie
wrzesien - uwzglednieniem jej - x wizyta studyjna, organizacja 1 . \ .
A e . spotkania, spolecznosé . h biznes planow oraz zasady i

pazdziernik | trojsektorowosci, w celu . zaproszenie/oglosze | wizyty 30 000,00 zt L
.. |wyjazdy lokalna z obszaru : P procedury oceny wnioskow
2019 | efektywnego wdrozenia . nie studyjnej )
, , studyjne, LGD przez Rad¢ , w szkoleniach
srodkow dostgpnych w , - . ,
LSR wezmie udziat okoto 50 o0s6b z

terenu Lokalnej Grupy Dzialania
Ziemi Minskiej. Wykladowcami
na w/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata
wiedze 1doswiadczenie
zwiazang z PROW oraz RLKS.
Szkolenie bedzie trwato 3 dni od
srody do piatku. Podczas
wyjazdu oprocz szkolen
odbedzie si¢ wizyta objazdowa
po obiektach zrealizowanych na
terenie ze srodkow PROW
zaréno z wezesniejszych
okresow dofinansowania jak i
obecnego 2014-2020 pokazujaca
dobre praktyki.
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Poinformowanie
potencjalnych

. - WSZzyscy . .
wnioskodawcow i . A informacja na . L1
. . udzial w potencjalni wzrost liczby o0sob ktorzy
srodowisk lokalnych o | . . stronach : . R
L imprezach wnioskodawcy, w | ; udziat w nab¢da wiedze o mozliwosci
. LSR, jej gtownych celach, 1 internetowych, . . : .
czerwiec - . ; kulturalno szczegblnosci . . . imprezach na uzyskania dofinansowania w
., | zasadach i kryteriach - udziat w imprezie : : P
wrzesien . rozrywkowych | przedsigbiorcy, terenie 3 gmin | 1 500,00 zt | szczegdlnosci wsrod grup
przyznawania . - . kulturalno- .
2019 . . na terenie gmin | rolnicy, NGO, . cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
dofinansowania. . . , rozrywkowej, P
Budowanie pozytywnego czlonkowskich | mieszkancy oraz doradztwo h promocj¢ dziatan lgd na
. LGD grupy . . imprezach gminnych
wizerunku LGD oraz defaworvzowane bezposrednie
obszaru LSRr wsrod y
mieszkancoéw
szkolenie na temat mozliwosci
pozyskania dofinansowania za
szkolenie posrednictwem LGD ZM,
Uzyskanie opinii 0 polaczone z fl ZSZ??Ozzrglrzikgnfé?%Ch
aktualnosci celow i uzyskaniem mieszkancy temat tg’fnos’ci cel(’)vs LSR
zalozefn LSR, opinii obszaru LGD, JST, . L
; . 3 , przeprowadzenie wywiadow ze
poinformowanie o mieszkancow na | NGO, . L.
., . . - spotkanie potagczone . spotecznoscig lokalna.
wrzesien- | mozliwo$ci uzyskania | temat LSR. whnioskodawcy ; ... | 1 spotkanie/ 1 ) SN .
. - . ; - z uzyskaniem opinii, . Uzyskanie opiniimieszkancow i
grudzien dofinansowania za Szkolenia, operacji w ramach | . wywiad - 15 1 000,00 zt . . ,
, . - informacja na . potencjalnych wnioskodawcow
2019 | posrednictwem LGD. | spotkania LSR wraz z - . | ankiet . .
. . - . . stronie internetowe;j na temat LSR, celow, kryteriow.
Poinformowanie informacyjne grupami Ewentualne bropozveie zmian w
mieszkanco i srodowisk | nt. realizacji | defaworyzowanym LoR Efekt geb‘;amﬁ ; e
lokalnych o efektach | celéw LSR/ i o ini.i 7 (;s're dniuictwem
realizacji LSR do 2018 r. | Kampania P e po » .
informacyjna spotkania.Pionformowanie

mieszkancéw obszaru o juz
zrealizowanych projektach w
ramach zatozonych celow

47 000,00 zt

Strona 96 z 104




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

maj-
czerwiec
2020

.grudzien
2020

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow i
srodowisk lokalnych o
LSR, jej gtownych celach,
zasadach i kryteriach
przyznawania
dofinansowania oraz
operacjach
priorytetowych
gwarantujacych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD oraz obszaru LSRT
wsrd mieszkancow
poprzez informowanie 0
mozliwosci pozyskania
dofinansowan oraz o
korzysciach posrednich
ptynacych z realizacji
zatozen LSR.

poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci
uzyskania wsparcia za

obszaru LGD

NGO, KGW, posrendictwem LGD,
grupy baner informacyjny, kultywowanie tradycji
konkurs defaworyzowane, |ogtoszenia w zorganizowani regionalnych poprzez
. S . .. 6 500,00 zt o
kulinarny wszyscy siedzibach instytucji |e 1 konkursu, organizacj¢ konkursu
mieszkancy publicznych (urzedy kulinarnego, ktorego inspiracja
obszaru LGD gmin, GOK, GOPS, beda lokalne tradycje kulinarne.
PUP), skierowane Budowa pozytywnego
takze do grup wizerunku LGD i obszaru
defaworyzowanych realizacji LSR.
Poinformowanie potencjalnych
beneficjentdw o glownych
zatozeniach LSR, promocja
PROW 2014-2020. Dotarcie z
informacjg do grup
defaworyzowanych. Wzrost
liczby 0s6b znajacych glowne
zalozenia LSR.
W ramach konkursu "korowod
koledowy" zostanie
NGO, KGW, przeprowadzony konkurs
grupy strona internetowa kultywujacy tradycje kolednicze
korowod defaworyzowane, |LGD oraz strony zorganizowani 4500.00 71 | 2 terenu LGD Ziemi Minskie;j.
koledowy wszyscy internetowe gmin e 1 konkursu, ’ W ramach konkursu wystapig
mieszkancy cztonkowskich grupy kolednicze z powiatu

minskiego. W ramach konkursu
koledniczego wszyscy
uczestnicy oraz przybyci goscie
zostang poinformowani o
przedsiewzigciach w ramach
dziatania LEADER. Konkurs
bedzie doskonatg okazja do
poinformowania potencjalnych
beneficjentdw o mozliwosci
uzyskania wsparcia za
posrednictwem LGD min w

0<0¢
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grudzien
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ramach zachowania dziedzictwa
lokalnego jak i innych
dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego
wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

szkolenia dla
potencjalnych
beneficjentow

wszyscy
potencjalni
wnioskodawcy, w
szczegblnosci
przedsigbiorcy,
rolnicy, NGO,
mieszkancy oraz

grupy
defaworyzowane

spotkania
informacyjne,
szkolenia i

warsztaty z pisania

whnioskow

organizacja 3
szkolen/spotka
f( 3 list
obecnosci +
dookumentacj
a zdjeciowa)
przeszkolenie
ok 60 oséb,
informacja na
stronie
internetowej
LGD ZM * 3

2 000,00 zt

Szkolenia beda nastegpowaty na
podstawie zdiagnozowania
potrzeby przeprowadzenia
szkolenia z danego zakresu
tematycznego oraz przed
planowanymi terminami
naborow w celu poszerzania
wiedzy na temat pisania
wnioskow oraz zasad Programu.
Celem gtownym szkolen bedzie
zwigkszenie wiedzy
mieszkancoéw na temat
dziatalno$ci LGD, mozliwosSci
uzyskania dofinansowania za jej
posrednictwem oraz
podniesienie jakosci sktadanych
wnioskow do LGD Ziemi
Minskiej. Planuje si¢ realizacje
ok. 3 szkolen w ktorych wezmie
udziat ok 60 0so6b
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Integracja i aktywizacjia
spotecznosci lokalnej, wymiana
dos$wiadczen i informacji miedzy
podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie LSR. Mozliwos¢
zaimp[lementowania dobrych
praktyk w celu ulatwienia
realizacji LSR. Podczas wyjazdu
studyjnego odbedzie si¢ cykl
szkolen dla beneficjentow w
postaci przedstawicieli JST,
NGO, przedsi¢biorcow oraz
Cztonkéw LGD Ziemi Minskiej
w ramach pisania wnioskéw o
przyznanie pomocy na operacje
w ramach poddziatania 19.2 z

Integracja i aktywizacja wszystkich zakresow objetych

spotecznosci lokalnej z

., RS Szkolenia, odbiorcy dziatan i . . . Rozporzadzeniem LSR + pisanie
wrzesien - uwzglednieniem jej - x wizyta studyjna, organizacja 1 . \ .
A e . spotkania, spolecznosé . h biznes planow oraz zasady i

pazdziernik | trojsektorowosci, w celu . zaproszenie/oglosze | wizyty 25 000,00 zt L
.. |wyjazdy lokalna z obszaru : P procedury oceny wnioskow
2020 | efektywnego wdrozenia . nie studyjnej )
, , studyjne, LGD przez Rad¢ , w szkoleniach
srodkow dostgpnych w , - . ,
LSR wezmie udziat okoto 50 o0s6b z

terenu Lokalnej Grupy Dzialania
Ziemi Minskiej. Wykladowcami
na w/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata
wiedze 1doswiadczenie
zwiazang z PROW oraz RLKS.
Szkolenie bedzie trwato 3 dni od
srody do piatku. Podczas
wyjazdu oprocz szkolen
odbedzie si¢ wizyta objazdowa
po obiektach zrealizowanych na
terenie ze srodkow PROW
zaréno z wezesniejszych
okresow dofinansowania jak i
obecnego 2014-2020 pokazujaca
dobre praktyki.
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Poinformowanie
potencjalnych

wnioskodawcow i . Wszysqyl . informacja na . 1
$rodowisk lokanych o udzial w potencjalni stronach . wzrost llcgby 0s0b kto.rzy .
LSR. iei elownveh celach imprezach whnioskodawcy, w nternetowvch udziat w nab¢da wiedze o mozliwosci
czerwiec - za’sJa éa% hi kr};/teriach > | kulturalno szczegblnosci udziat W\;VHZ rézie imprezach na uzyskania dofinansowania w
wrzesien rZvznawania rozrywkowych | przedsigbiorcy, kulturalno- P terenie 3 gmin | 1 500,00 zt | szczegdlnosci wérod grup
2020 dgfi%/ansowania na terenie gmin | rolnicy, NGO, rozrvwkowei cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
Budowanie pozyt .ne o czlonkowskich | mieszkancy oraz dora)(/jvzvtwo ). h promocje dziatan 1gd na
. POZYLYWNEgo 1) 5p grupy . . imprezach gminnych
wizerunku LGD oraz defaworvzowane bezposrednie
obszaru LSRr wsrod y
mieszkancow
szkolenie na temat mozliwosci
pozyskania dofinansowania za
posrednictwem LGD ZM,
mieszkancy podsumowanie zakonczonych
Uzyskanie opinii 0 s7kolenie obszaru LGD, JST, nabor6w, zebranie opinii na
aktualnosci celdow 1 olaczone z NGO, temat trafnosci celow LSR,
wrzesien- zatozen LSR, polaczon whnioskodawcy . 1 spotkanie/ 1 przeprowadzenie wywiadow ze
. ; . uzyskaniem . spotkanie potaczone . .
grudzien poinformowanie o A operacji w ramach ; ... | wywiad - 15 500,00 zt | spotecznoscia lokalna.
; . : opinii z uzyskaniem opinii . AR )
2020| mozliwosci uzyskania . , LSR wraz z ankiet Uzyskanie opiniimieszkancow i
. . mieszkancow na . . . ,
dofinansowania za temat LSR grupami potencjalnych wnioskodawcow
posrednictwem LGD defaworyzowanym na temat LSR, celow, kryteriow.
i Ewentualne propozycje zmian w
LSR. Efekt: zebranie ankiet i
opinii za posredniuictwem
spotkania.
40 000,00 zt
Poinformowanie ogloszenia w Poinformowanie potencjalnych
potencjalnych NGO. KGW siedzibach instytucji beneficjentow o mozliwosci
wnioskodawcow i iy ’ ’ publicznych (urzedy uzyskania wsparcia za —
maj- | s$rodowisk lokalnych o grupy gmin, GOK, GOPS), . . posrendictwem LGD,
. L, konkurs defaworyzowane, . . zorganizowani . 2. ([@\|
czerwiec | LSR, jej glownych celach, kuli skierowane takze do 6 000,00 zt | kultywowanie tradycji
; ; ulinarny Wszyscy e 1 konkursu, X (@)
2021 | zasadach i kryteriach mieszkafc grup regionalnych poprzez o~
przyznawania y defaworyzowanych, organizacj¢ konkursu

dofinansowania oraz
operacjach

obszaru LGD

strona internetowa
LGD

kulinarnego, ktorego inspiracja
beda lokalne tradycje kulinarne.
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.grudzien
2021

priorytetowych
gwarantujgcych osigganie
celow LSR. Budowanie
pozytywnego wizerunku
LGD oraz obszaru LSRT
wsrd mieszkancow
poprzez informowanie o
mozliwosci pozyskania
dofinansowan oraz o
korzysciach posrednich
ptynacych z realizacji
zatozen LSR.

Budowa pozytywnego
wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

korowadd
koledowy

NGO, KGW,
grupy
defaworyzowane,
Wszyscy
mieszkancy
obszaru LGD

strona internetowa
LGD oraz strony
internetowe gmin
czlonkowskich

zorganizowani
e 1 konkursu,

4 500,00 zt

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o glownych
zatozeniach LSR, promocja
PROW 2014-2020. Dotarcie z
informacjg do grup
defaworyzowanych. Wzrost
liczby 0s6b znajacych glowne
zatozenia LSR.

W ramach konkursu "korowod
koledowy" zostanie
przeprowadzony konkurs
kultywujacy tradycje kolednicze
z terenu LGD Ziemi Minskie;j.
W ramach konkursu wystapia
grupy kolednicze z powiatu
minskiego. W ramach konkursu
koledniczego wszyscy
uczestnicy oraz przybyci goscie
zostang poinformowani o
przedsiewzieciach w ramach
dziatania LEADER. Konkurs
bedzie doskonalg okazjg do
poinformowania potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci
uzyskania wsparcia za
posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa
lokalnego jak i innych
dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego

Strona 101 z 104




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

wizerunku LGD i obszaru
realizacji LSR.

Integracja i aktywizacjia
spotecznosci lokalnej, wymiana
doswiadczen i informacji miedzy
podmiotami zaangazowanymi
we wdrazanie LSR. Mozliwos¢
zaimp[lementowania dobrych
praktyk w celu ulatwienia
realizacji LSR. Podczas wyjazdu
studyjnego odbedzie si¢ cykl

Integracja i aktywizacja szkolen dla beneficjentow w
spotecznosci lokalnej z . . S, postaci przedstawicieli JST,
., L Szkolenia, odbiorcy dziatan i . . N o
wrzesien - uwzglednieniem jej - o wizyta studyjna, organizacja 1 NGO, przedsi¢biorcow oraz
. . " spotkania, spolecznos¢ . h , L
pazdziernik | trojsektorowosci, w celu - zaproszenie/oglosze | wizyty 15 000,00 zt | Cztonkéw LGD Ziemi Minskiej
.. |wyjazdy lokalna z obszaru - . . L
2021 | efektywnego wdrozenia . nie studyjnej w ramach pisania wnioskoéw o
, . studyjne, LGD . .
srodkow dostgpnych w przyznanie pomocy na operacje
LSR w ramach poddziatania 19.2 z

wszystkich zakresow objetych
Rozporzadzeniem LSR + pisanie
biznes planéw oraz zasady i
procedury oceny wnioskow
przez Rad¢ , w szkoleniach
wezmie udzial okoto 50 0s6b z
terenu Lokalnej Grupy Dzialania
Ziemi Minskiej. Wykladowcami
na w/w szkolenaiach beda
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specjalisci posiadajacy bogata
wiedze i doswiadczenie
zwiazang z PROW oraz RLKS.
Szkolenie bedzie trwato 3 dni od
srody do piatku. Podczas
wyjazdu oprocz szkolen
odbedzie si¢ wizyta objazdowa
po obiektach zrealizowanych na
terenie ze srodkow PROW
zardno z wezesniejszych
okres6w dofinansowania jak i
obecnego 2014-2020 pokazujgca
dobre praktyki.

Poinformowanie
potencjalnych

wnioskodawcow i . WSZysey informacja na . , ,
. . udzial w potencjalni wzrost liczby osob ktorzy
srodowisk lokalnych o | . - stronach . . e
RS imprezach wnioskodawcy, w | ; udziat w nabeda wiedze o mozliwosci
. LSR, jej gtownych celach, P internetowych, . . : .
czerwiec - . ; kulturalno szczegblnosci . . . imprezach na uzyskania dofinansowania w
., zasadach i kryteriach - udziat w imprezie : : s g
wrzesien (7vznawania rozrywkowych | przedsigbiorcy, kulturalno- terenie 3 gmin 0,00 zt | szczegodlnosci wsrod grup
2021 przy : na terenie gmin | rolnicy, NGO, . cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
dofinansowania. . . , rozrywkowej, h A
Budowanie pozytywnego czlonkowskich | mieszkancy oraz doradztwo promocje dzm?an lgd na
. LGD grupy . . imprezach gminnych
wizerunku LGD oraz bezposrednie
obszaru LSRr wsrod defaworyzowane
mieszkancow
rozestanie
ankiet do min
styczen -| Informacja zwrotna na beneficjenci 50 % . T
., , . . N \ . zwrot ankiet na poziomie min.
grudzien | temat efektow wdrazania | Monitorowanie | s$rodkow whnioskodawc 0,00 zt . -
L . . , 30 %, stworzenie zestawienia
2021 LSR realizacji uzyskanych za ankiety w wersji ow
zalozen i celow | posrednictwem elektronicznej i zrealizowancy
LSR LSR paierowej h operacji

25 500,00 zt

Strona 103 z 104




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

Poinformowanie
potencjalnych

. . WSzyscy . .
wnioskodawcow i . A informacja na . L1
. . udzial w potencjalni wzrost liczby o0sob ktorzy
srodowisk lokalnych o | . . stronach : . R
L imprezach wnioskodawcy, w | ; udziat w nab¢da wiedze o mozliwosci
. LSR, jej gtownych celach, 1 internetowych, . . : .
czerwiec - . ; kulturalno szczegblnosci . . . imprezach na uzyskania dofinansowania w
., zasadach i kryteriach - udziat w imprezie ; : 1 s 4
wrzesien . rozrywkowych | przedsigbiorcy, terenie 3 gmin 0,00 zt | szczegolnosci wsrod grup
przyznawania . - . kulturalno- .
2022 . . na terenie gmin | rolnicy, NGO, . cztonkowskic defaworyzowanych poprzez
dofinansowania. . . , rozrywkowej, P
. czlonkowskich | mieszkancy oraz h promocje dziatan lgd na
Budowanie pozytywnego doradztwo : -
. LGD grupy . . imprezach gminnych
wizerunku LGD oraz defaworvzowane bezposrednie
obszaru LSRr wsrod y
mieszkancow
rozestanie
ankiet do min
styczen -| Informacja zwrotna na beneficjenci 50 % swrot ankiet na poziomie min
grudzien | temat efektow wdrazania | Monitorowanie |s$rodkéw wnioskodawc 0,00 zt 1P CoL
. . .. , 30 %, stworzenie zestawienia
2022 LSR realizacji uzyskanych za ankiety w wersji oW
zalozen i celow | posrednictwem elektronicznej i zrealizowancy
LSR LSR paierowej h operacji
EWALUACJA
EX-POST
Uzyskanie informacji na Konsultacje
y acl spoleczne nt. Organy LGD, . ok. 10
. temat aktualno$ci i . . , spotkania , . - L
czerwiec - 1 aktualnos$ci i mieszkancy . spotkan, ok Uzyskanie opinii spotecznosci
., | adekwatnosci celdéw LSR. ;s konsultacyjne, . . . oF
grudzien . trafnosci obszaru LSR oraz . 100 ankiet, 1 | 15 526,53 zt | lokalnej o realizacji LSR,
Badania czy potrzebne sg . .. 0 |ankiety, RAPORT L L
2022 obecnych celow | beneficjenci byli i raport podsumowanie jej realizacji.

zmiany w LSR. (
ewaluacja ex post)

LSR oraz ocena
dotychczasoweg
0 wdrazania
LSR.

potencjalni

EWALUACYJINY

ewaluacyjny,

2022
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