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LSR dla obszaru wchodzacego w sktad LGD Ziemi Minskiej — Powiatu, Miast oraz Gmin Powiatu Minskiego: Ceglow,
Debe Wielkie, Dobre, Halinéw, Jakubow, Katuszyn, Latowicz, Minsk Mazowiecki, Mrozy, Siennica, Stanistawow,
Sulejowek.

Cztonkowie zespotu ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Ziemi Minskiej analizujacych potencjat 1
definiujgcych kierunki rozwoju obszaru LGD na lata 2014-2020:
1. Piotr Rawski ( gm. Dobre) — Przewodniczgcy Zespotu

Marcin Uchman (gm. Ceglow)

Karol Chroscik ( gm. Debe Wielkie)

Marcin Pietrusinski ( gm. Halinow)

Hanna Wocial ( gm. Jakubow)

Arkadiusz Czyzewski ( gm. Katuszyn)

Bogdan Swigtek — Gorski ( gm. Latowicz)
Jolanta Damasiewicz — ( gm. Minsk Mazowiecki)
. Dariusz Jaszczuk ( gm. Mrozy)

10. Grzegorz Zielinski ( gm. Siennica)
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11. Janusz Wieczorek ( gm. Stanistawow)
12. Arkadiusz Sliwa ( miasto Sulejéwek)

Koordynatorzy procesu opracowania LSR i aktywizacji spolecznosci lokalnej:
1. Paulina Gérna
2. Aneta Wojcik

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej
siedziba: ul. Tuwima 2a, lok. U-3
05-300 Minsk Mazowiecki

KRS: 0000312722
REGON: 141524720
NIP: 8222269310

www.lgdziemiminskiej.pl

Dzigkujemy takze wszystkim mieszkancom obszaru LGD Ziemi Minskiej, ktorzy aktywnie uczestniczqc w spotkaniach
konsultacyjnych, organizowanych w kazdej gminie cztonkowskiej, w znacznej mierze przyczynili si¢ do powstania
niniejszego dokumentu.
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Rozdzial I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania
Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

LGD jest stowarzyszeniem, ktore powstalo w 2008 r. z inicjatywy lokalnych samorzadéw, aktywnych organizacji
pozarzagdowych, przedsigbiorcow i mieszkancoéw. Stowarzyszenie nosi nazwe Lokalna Grupa Dzialania Ziemi
Minskiej, zarejestrowane zostalo w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS
0000312722. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Nadzoér nad stowarzyszeniem zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz.U. 2015 rok, poz.
378) sprawuje Marszalek Wojewoddztwa Mazowieckiego. Podstawowym aktem prawa LGD jest statut, ktory w dniu
28 wrzesnia 2015 r. zostal znowelizowany i dostosowany do zapisow nowej perspektywy finansowej PROW na lata
2014-2020.

Zgodnie z rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwdj lokalny kierowany przez spoleczno$é¢
(RLKS) jest wspierany ze $rodkow Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW),
okreslany nazwa LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dziatania (LGD), w ktérych sklad wchodza
przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partnerow spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow, przy czym
na poziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z
grup interesu nie posiada wigcej niz 49 % praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany ze srodkdéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) lub Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego (EFMR). Podstawowe reguly RLKS przewidziane sa w Umowie Partnerstwa, przyjetej przez Komisje
Europejska w dniu 23 maja 2014 r. bedgcym dokumentem okres$lajgcym strategie interwencji funduszy europejskich w
ramach trzech polityk unijnych: polityki spdjnosci, wspdlnej polityki rolnej (WPR) i wspoélnej polityki rybotdwstwa
(WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Ksztalt i sposob realizacji RKLS realizowanego ze $srodkow EFRROW
determinuja zapisy Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, zatwierdzonego decyzjg KE z dnia 12
grudnia 2014 r. Unijny pakiet legislacyjny, w ktorym okreslono ramy prawne i strategiczne wydatkowania srodkow
wsparcia unijnego obejmuje w szczegolnosci rozporzadzenie podstawowe wydawane przez Parlament Europejski i Rade
(UE) oraz rozporzadzenia wykonawcze i delegowane wydawane przez KE (UE). Posréd rozporzadzen podstawowych
nalezy wskaza¢ rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z
20.12.2013 r.) oraz rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 220.12.2013, str. 487). Na poziomie krajowym ramy okreslajace
warunki realizacji RLKS stanowig przede wszystkim nastepujace akty prawne i dokumenty: ustawa z dnia 11 lipca 2014
r. o zasadach realizacji program6éw operacyjnych polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-
2020 (Dz. U. z 2014 r., poz. 1146 ze zm.), ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatlem lokalnej
spoteczno$é (Dz.U. z 2015 1. poz. 378) oraz ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich
z udziatem srodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiegjskich w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 20142020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349). Zgodnie z Umowa Partnerstwa, RLKS
moze by¢ realizowane na obszarach wiejskich. Jedna lokalna strategia rozwoju bedzie realizowana na obszarze
zamieszkanym przez minimum 30 000 mieszkancéw z obszaré6w wiejskich i maksimum 150 000 mieszkancéw oraz
obejmowac bedzie obszar przynajmniej 2 gmin, ktérych obszary stanowia (badz zawierajg) obszary wiejskie. Sktad
stowarzyszenia wypetnia warunki okre§lone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE) 1303/2013. LGD sklada si¢ z
przedstawicieli wladz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych, gospodarczych oraz mieszkancoéw — zgodnie z
art. 34 ust. 2 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013. Wtadzami LGD sg Walne Zebranie
Cztonkéw, Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna. Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) opracowana i wdrazana przez
LGD Ziemi Minskiej jest strategia jednofunduszowa, czyli wspélfinansowang z jednego funduszu Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) realizujacym cele Umowy Partnerstwa.
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Obszar Lokalnej Grupy Dzialania

Zgodnie z ustawa o rozwoju lokalnym objecie obszaru danej gminy dang LSR wymaga, aby gmina ta byta cztonkiem
LGD ubiegajacej si¢ o wybor tej LSR. LGD Ziemi Minskiej tworzy dwanascie sgsiadujacych ze sobg gmin
wojewoOdztwa mazowieckiego, powiatu minskiego: Ceglow, Degbe Wielkie, Dobre, Halinéw, Jakubéw, Katluszyn,
Latowicz, Minsk Mazowiecki, Mrozy, Siennica, Stanistawow oraz Sulejowek. Cztonkiem LGD jest takze powiat
minski. Obszar LSR powierzchnig gmin cztonkowskich LGD obejmuje 115 054 ha. Obszar LSR potozony jest w
potudniowo-wschodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego w powiecie minskim. taczna liczba Iudnosci
zamieszkujacej obszar LSR wynosi 110 017 oséb na dzien 31.12.2013 r. Obszar realizacji LSR dla LGD Ziemi
Minskiej obejmuje wiekszg liczbe mieszkancéw niz Srednia liczba mieszkancéw objetych LSR/LSROR w latach
2007-2013 w wojewodztwie mazowieckim gdzie Srednia liczba mieszkancéw objetych jedng LSR/LSROR

oscylowala w granicach 60 tys. mieszkancow.
MAPA 1 MAPA OBSZARU DZIALANIA LSR ZIEMI MINSKIEJ

Zrédto: Opracowanie whasne na podktadzie mapy dostgpnej

https://pl.wikipedia.org/wiki/Podzial _administracyjny_wojewédztwa_mazowieckiego#/media/File:Mazowieckie-administracja.png

TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR NA DZIEN 31.12.2013 R.

Gmina Powierzchnia* Ludno$¢ ogolem
Ceglow 9563 6180
Dg¢be Wielkie 7772 9565
Dobre 12490 6012
Halinow 6309 15070
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Jakubow 8698 5078
Katuszyn 9439 5938
Latowicz 11405 5478
Minsk Mazowiecki 11231 14628
Mrozy 14492 8785
Siennica 11087 7332
Stanistawow 10637 6640
Sulejowek 1931 19311
Razem 115054 110017

Zrédlo danych: GUS BDL [dostep 27.07.2015]
Potencjat LGD
LGD powstato w 2008 r. z inicjatywy lokalnych samorzaddw, aktywnych organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcow
i mieszkancow i zostato zarejestrowane w KRS dnia 29 sierpnia 2008 r. w sktad LGD weszto 7 gmin powiatu minskiego:
Dgbe Wielkie, Dobre, Halindw, Jakubow, Minsk Mazowiecki, Stanistawow i Siennica. LGD opiera si¢ na potencjale
swoich cztonkéw. W sktad LGD wchodza aktywne gminy zard6wno w zakresie pozyskiwania srodkéw unijnych jak i
dziatan obejmujacych budowanie kapitatu spolecznego na obszarach wiejskich. LGD rozwija swoj potencjat jako
organizacja: kadrowo — podejmujgc dziatania szkoleniowe dla pracownikow, jako partnerstwo — poszerzajac sktad
partnerstwa o nowych czlonkow. W 2015 roku LGD rozszerzylo swoj potencjal o teren nowych gmin: Ceglow,
Katuszyn, Latowicz, Mozy i miasto Sulejowek. Wizerunkowo — stajac si¢ w wigkszym stopniu rozpoznawalng
organizacjag w regionie. Jednym z podstawowych celow Stowarzyszenia jest dzialanie na rzecz rozwoju obszaréw
wiegjskich. Celem powstania LGD w 2008 roku byla realizacja dzialah na rzecz spoteczno$ci lokalnej przy
wykorzystaniu §rodkow Leader dostepnych dla wiejskich organizacji pozarzadowych. Cele dziatania LGD pozostajg
aktualne w okresie programowania 2014-2020. Celem stowarzyszenia jest bowiem dziatanie na rzecz zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich, aktywizowanie ludno$ci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez
LGD oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych z aktywizacja ludnosci na obszarach
wiegjskich. Obecny, ale takze przyszly, rozwo6j obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacj¢ spoteczno-
gospodarcza regionu. Obszar LSR jest spojny pod wzgledem administracyjnym poniewaz tworza go wszystkie gminy
nalezace do powiatu minskiego. Obszar, ktory obejmuje LGD oprdocz spdjnosci administracyjnej, taczy tez podobna
kultura, wspdlna historia, zwyczaje tradycje, a takze chg¢ rozwoju zaré6wno samego obszaru, jak tez ludzi go
zamieszkujgcych. Spojnos¢ obszaru LSR potwierdzity rowniez konsultacje spoteczne realizowane przez LGD w okresie
przygotowania LSR (Szczerzej zobacz: Rozdziat II. Partycypacyjny charakter LSR oraz Rozdzial Ill. Diagnoza obszaru
LSR).
Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy
Obszar LGD w roku 2013 charakteryzowal niski dochéd podatkowy na mieszkanca gdyz byl on nizszy od
Sredniej dla wojewdodztwa mazowieckiego. Dochéd podatkowy gminy na jednego mieszkanca na obszarze LSR
(liczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar LSR) wynosi 1129,83 zI. natomiast $rednia dla wojewédztwa to
1170,15 zL.! Analiza danych statystycznych i badania obszaru zlecone przez LGD? pozwolily na identyfikacje grup
defaworyzowanych majacych utrudniony dostep do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Z uwagi na bezrobocie
na obszarze LSR (dla powiatu minskiego na poziome 12,4%), ktére jest wyzsze niz Srednia wojewodztwa (11,1%
w 2013 roku), w ramach grupy bezrobotnych nalezy zidentyfikowa¢ grupy szczegélnie narazone na problem dostepu
do rynku pracy. Analiza danych z PUP powiatu minskiego pokazuje, ze do grupy defaworyzowanej obszaru LSR
zaliczy¢ nalezy osoby mlode do 35 roku zycia. Pod koniec 2013 roku najliczniejszg grupe wsrod bezrobotnych
stanowity witasnie osoby w wieku od 25 do 34 lat - 1306 0s6b (26,2% ogodtu zarejestrowanych). Wyniki konsultacji

http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow/dzialalnosc/finanse-publiczne/budzety-jednostek-samorzadu-terytorialnego/kwoty-i-wskazniki/ - wskaznik G dla
gmin
2 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, Warszawa 2012
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spotecznych z mieszkancami, ktore trwaty W miesigcach sierpien - listopad 2015 r. pokazaty, ze na obszarze dziatania
LGD Ziemi Minskiej, jak i na innych terenach wiejskich Mazowsza wystepuje relatywnie wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego, wiele 0sob objetych jest opiekg spoleczng oraz notuje si¢ osoby niepetnosprawne®. Specyfikg obszaru
jest jednak brak wystarczajacej liczby ofert pracy dla os6b mtodych w wieku produkcyjnym. Dostepne formy wsparcia
z Funduszu Pracy tj. szkolenia bezrobotnych, w celu podniesienie ich kwalifikacji zawodowych i innych kwalifikacji,
zwigkszajacych szanse na uzyskanie lub utrzymanie zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, preferuja w ocenie
badanych mieszkancow osoby z problemami spotecznymi. Tymeczasem osoby mtode, praktycznie bez historii
kredytowej, maja najwigksza trudno$¢ ze znalezieniem statlego miejsca pracy. Wnioski ze spotkan z mieszkancami
potwierdzaja wyniki ankiety internetowej CAWI z mieszkancami. W badaniu, w ktérym udzial wzigto blisko 300 osdb
38% badanych wskazato, ze preferencje w finansowaniu operacji z LSR powinny mie¢ osoby mtode w wieku od 18 do

35 lat (Wykres):
WYKRES 1 WSKAZANIE GRUP DEFAWORYZOWANYCH NA RYNKU PRACY NA OBSZARZE LSR ZIEMI MINSKIEJ

Czy uwaza Pan(i), Ze pewne grupy ludzi sa defowaryzowane na rynku pracy i powinny mie¢ preferencje w
dofinansowaniu?. Jesli tak, to ktora grupa?

I : -
I : -

Osoby powyiej 50-go roku 2ycia l 4.8%;

Zadna grupa nie powinna miet
preferengji

Ludzie mtodzi 18-35 lat

Bezrobotni l 4.8%

Kobiety powracajacenarynek pracy po
ur lopie macierzynskim

Kohiety

Niepetnosprawni

Osoby z rodzin wielodzigtnych

l—‘.SDO

0%

l4.S°o

0%

e _
nne (jakie?) - 9.5%

Zrédlo: Ankieta CAWI z mieszkaricami obszaru LSR, N=298
Pomimo tego, ze w badaniu ankietowym z mieszkancami nie wskazano tymczasem preferencji dla osob starszych jako

grupy defaworyzowanej, kolejng grupe defaworyzowang stanowig 0Soby w grupie wiekowej powyzej 50 roku zycia.
Jak podkres$lato wielu uczestnikow spotkan z mieszkancami pogorszenie si¢ sytuacji osob starszych na rynku pracy,
rodzi znacznie czgséciej niz w innych grupach wiekowych ryzyko braku pracy i nieaktywnosci zawodowej, przy czym
wydluzenie si¢ okresu poszukiwania pracy zwykle powoduje trwate wycofanie si¢ tych 0osob z rynku pracy. Tymczasem
niska aktywno$¢ zawodowa 0sob starszych rodzi szereg negatywnych konsekwencji, zarowno dla samych senioréw, jak
i catego spoteczenstwa. Problemem tej grupy podobnie jak 0sob mtodych sg niedostosowane do potrzeb pracodawcow
kwalifikacje i kompetencje. Na ten element wskazywato 40% badanych przedsiebiorcow z obszaru LSR, ktorzy wzieli
udzial w badaniu internetowym CAWI* Zgodnie z raportem Przygotowanie modelowego programu rozwoju
przedsigbiorczosci w powiecie minskim- diagnoza rynku pracy, inwestycje w edukacje, szkolenia zawodowe, jak
réwniez instytucjonalne i inne ograniczenia zdolnosci do podejmowania tego typu inwestycji maja silny wplyw na
rozwoj bazy zasobow ludzkich. Inwestycje w rozwdj zasobdw ludzkich, wraz z poprawg mozliwosci do zwigkszenia
zyskow gospodarczych tych zasobow, zapewniaja podstawy do wzrostu gospodarczego generujacego nowe miejsca
pracy®. Dlatego jednym z kierunkéw dziatania LGD bedzie wsparcie przedsigbiorczosci mieszkancow w tym osob
zaliczonych do grup defaworyzowanych tj. osob mlodych w wieku od 18 do 35 lat oraz oso6b w wieku powyzej 50
roku zycia. W ramach $rodkoéw przewidzianych na realizacj¢ LSR przeznacza si¢ 1 080 000 ztotych z calego budzetu

3 Zobacz. Wyniki konsultacji spotecznych z mieszkanicami obszaru LSR, 27 sierpien - 24 wrzesien 2015 r.
4 Zobacz. Wynik badania CAWI z lokalnymi przedsigbiorcami obszaru LSR, N=29
% Dziamara-Rzucidto K. Wis-Bielewicz J. Przygotowanie modelowego programu rozwoju przedsigbiorczo$ci w powiecie mifskim- diagnoza rynku pracy, Warszawa
2015, str. 239
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LSR tylko dla wyzej wymienionej grupy na podejmowanie dziatalnosci gospodarczych. LGD zamierza oddziatywa¢ na
te grupy poprzez poprawe¢ dostepu do zatrudnienia dla osoéb bezrobotnych, poszukujacych pracy i nieaktywnych
zawodowo, w tym szczegolnie os6b w trudnej sytuacji na rynku pracy, takich jak osoby mtode i osoby starsze. Dziatania
LGD bedg realizowaé Priorytet 3 Strategii Europa 2020 Rozwoj sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu — wspieranie
gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos¢ gospodarczg, spoteczng i
terytorialng. W Planie komunikacji LGD zaplanowane zostaly metody komunikacji z tymi grupami oraz okre$lone
zostaly rodzaje operacji, ktore beda im dedykowane wraz ze wskazaniem udzialu finansowego operacji w budzecie
LSR.

Doswiadczenia LGD

W okresie programowania 2007-2013 LGD wdrazato Lokalng Strategi¢ Rozwoju LGD Ziemi Minskiej na obszarze
siedmiu gmin cztlonkowskich: Dgbe Wielkie, Dobre, Jakubow, Minsk Mazowiecki, Siennica, Stanistawéw i Halinow,
zamieszkanym przez 57 883 mieszkancow. Diagnoza obszaru LGD Ziemi Minskiej oraz analiza SWOT pozwolita na
okreslenie wizji obszaru oraz wskazanie dwoch celow ogolnych LSR 2007-2013: Waloryzacja zasobow przyrodniczo-
kulturowych obszaru Ziemi Minskiej (1), oraz Rozwijanie aktywnosci spotecznej oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow (2). Celom ogdlnym przypisano dziesigé celow szczegdtowych. Cele te spojne byty z kierunkami wsparcia
wskazanymi W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego 2007-2013 oraz Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego do 2020 roku. LGD dysponowata budzetem w ramach LSR w kwocie 10,7 min zt na
realizacj¢ dziatania 413. Ze ztozonych do LGD wnioskéw o dofinansowywanie zostato zrealizowanych 138 projektow
na tgczng kwote blisko 8,4 min zt., co stanowi 78 % realizacji LSR. Projekty te bezposrednio oddziatywaly na
realizacje celow LSR. Dzieki realizacji projektow w ramach tworzenia i rozwoju mikroprzedsi¢biorstw niewatpliwie
wymiernym efektem byto powstanie nowych i rozwdj istniejacych firm, wiazato si¢ to tez z powstaniem nowych miejsc
pracy. W ramach dziatania 421 LGD Ziemi Minskiej zrealizowato cztery krajowe projekty wspotpracy- NURT, SMAK,
OZE oraz PRSTIGE, ktory miat charakter inwestycyjny — powstalo ok.140 km szlakéw turystycznych. W projekcie
PRESTIGE LGD Ziemi Minskiej byto grupa koordynujaca. Projekty NURT byt zrealizowany przez siedmiu partnerow,
SMAK przez szesciu partneréw, oraz OZE przez trzech partnerow. Poprzez realizacje dzialania 431 realizowano
imprezy w celu kultywowania tradycji regionalnych zwigzanych z dziedzictwem kulinarnym oraz tradycjami
koledowymi. Promowano tez obszar poprzez realizacje¢ licznych konkursoéw i warsztatow. Realizacja wszystkich dziatan
na obszarze LGD wptyneta pozytywnie na rozwoj obszaru objetego LSR, na poprawe jakosci zycia mieszkancow, na
ksztattowanie $wiadomosci kulturowej zwigzanej z kultywowaniem tradycji i zachowaniem lokalnego dziedzictwa.
Poniekad wplynela tez pozytywnie na promocje obszaru dzigki realizacji projektoéw wspotpracy oraz innych dziatan
promocyjnych. Dzigki realizacji operacji o charakterze szkoleniowym nastgpito podniesienie kwalifikacji osob
bioracych udzial w szkoleniach. Analiza danych statystycznych i badania wlasne pozwalajg na stwierdzenie, ze
realizacja LSR w okresie programowania 2007-2013 wptyneta na podniesienie jakos$ci zycia na obszarze LSR. Dzigki
temu mozliwa tez byla wspotpraca wszystkich sektoréw przy realizacji r6znych wnioskdéw. Potencjat wykorzystany
zostanie w dalszym ciagu do budowania partnerstw miedzy podmiotami, do zaspokajania potrzeb mieszkancéw oraz do
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych. Dotychczas zdobyte doswiadczenie bedzie
wykorzystywane w nowej LSR. LGD w dalszym ciggu planuje podejmowa¢ dziatania promujace przedsiebiorczo$¢ jak
i skupia¢ si¢ na oddolnych inicjatywach skierowanych do lokalnej spotecznosci w celu zaspokojenia ich potrzeb.

Reprezentatywnos¢ LGD

Na grudzien 2015 roku LGD Ziemi Minskiej liczyta 113 podmiotoéw. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej
spolecznosci 1 uwzglednia przedstawicieli sektorow spotecznego, publicznego i przedsigbiorcow. Poza tym w sktad
cztonkow LGD wchodza takze osoby do 35 roku zycia. Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbe cztonkow, sposob
wyboru i funkcjonowania reguluje Statut, Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady. Rada LGD Ziemi
Minskiej liczy maksymalnie 14 cztonkéw reprezentujacych sektory: publiczny, spoteczny, gospodarczy i mieszkancow,
w tym wszystkie dwanascie gmin i miast objetych LSR. Sektor spoteczny, gospodarczy i mieszkancoéw reprezentuje 10
osob, tj. 71,43 %, sektor publiczny 28,57 %. sktadu Rady. Zasady funkcjonowania LGD Ziemi Minskiej definiuje
statut LGD. Zasady te sa zgodne z Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2001 roku,
nr 79, poz. 855 z p6zn. zmianami) oraz dokumentami programowymi regulujacymi podstawy funkcjonowania LGD.
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Zasady funkcjonowania LGD i potencjat ludzki LGD

Wiadzami Stowarzyszenia sa: Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. W celu sprawnego
funkcjonowania Stowarzyszenia prowadzone jest Biuro LGD. Najwyzsza wtadza jest Walne Zebranie Czlonkow. Do
kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkéw i programu dzialania Stowarzyszenia,
wybor i odwotywanie czlonkéw Zarzadu 1 Komisji Rewizyjnej oraz Rady, uchwalanie zmian Statutu, opiniowanie
projektu LSR, uchwalanie regulaminu Rady i Walnego Zebrania Cztonkéw. Organem zarzadzajacym LGD jest Zarzad.
Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: kierowanie biezaca pracg Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia
wobec 0sob trzecich i dziatanie w jego imieniu, zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw, kierowanie procesem
opracowywania LSR, przygotowywanie projektéw do realizacji, kierowanie Biurem i zatrudnianie pracownikow tego
biura, sktadanie wnioskéw do Walnego Zebrania Czlonkéw odno$nie odwotania i powotania nowych cztonkéw Rady
w przypadku niewtasciwego wywigzywania si¢ przez nich z przypisanych im obowigzkoéw. Zarzad uchwala Regulamin
Zarzadu. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezacej pracy Stowarzyszenia, ocena prac i sktadanie
wnioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzadu na Walnym Zebraniu Czlonkéw, wystepowanie z wnioskiem o
zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw. Regulamin Komisji opracowuje i uchwala Komisja Rewizyjna. Na
stanowiskach pracy w biurze LGD zwiazanych z udzielaniem doradztwa okreslono sposob pomiaru jakoSci
udzielanego doradztwa. Szczegélowo opisano metode oceny efektywnosci §wiadczonego doradztwa. Wyznaczono
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, a takze przewidziano metody ich pomiaru. Wigkszo$¢ zatrudnionych
pracownikéw posiada do§wiadczenie i niezbedna wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o
zasiegu lokalnym. W zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Szczegotowe zasady
dziatania Regulaminie biura LGD wskazano rowniez zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajace Rady LGD, jako organu decyzyjnego zawarte zostaly w Regulaminie Rady. Regulamin Rady
okresla, w szczegdlno$ci: zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania
czlonkow organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na
posiedzeniach; zasady powolywania i odwotywania cztonkoéw; zasady dotyczace zachowania bezstronnosci i unikania
konfliktu interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokotéw z posiedzen organu decyzyjnego zawierajacych
informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow wylaczenie dotyczy; zasady w
zakresie okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajace zachowanie parytetu w poszczegdlnych
glosowaniach organu decyzyjnego, gwarantujacego, ze co najmniej 50% gloséw podczas dokonywania wyboru
wnioskow do dofinansowania, pochodzi od czlonkéw, ktérzy nie sa przedstawicielami sektora publicznego; zasady
podejmowania decyzji w sprawie wyboru (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow do oceny pomig¢dzy cztonkow
organu, zasady preselekcji operacji, je$li dotyczy, zasady dokumentowania oceny), zasady wynagradzania cztonkéw
organu decyzyjnego; opis sposobu udostepniania procedur do wiadomosci publicznej, podziat zadan i zakres
odpowiedzialnosci poszczegodlnych organow LGD w procesie oceny z uwzglednieniem przepisow prawa; opis
organizacji naborow wnioskow przy uwzglednieniu minimalnych wymogéw okreslonych przepisami prawa (np. czas
trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczgcia naboru, miejsce skladania wnioskow); opis sposobu oceny
zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do finansowania, w tym postepowania w przypadku, gdy kilka operacji
otrzymato jednakowa liczbe punktéw, a limit dostgpnych srodkow nie pozwala na finansowanie wszystkich operacji;
regulacje zapewniajace stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady
ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem przepisow prawa dla poszczegolnych programow, z
ktérych planowane jest finansowanie LSR; opis sposobu informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia
protestu (w tym warunki i sposdb wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy 0 rozwoju
lokalnych kierowanym przez spolecznos¢; zasady rozpatrywania protestu; wzory dokumentéw np. karta oceny
zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru. Regulamin Rady okresla
réwniez zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Majac na uwadze konieczno$é
zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD przyjety zostat Plan szkolen dla pracownikéw biura
LGD i czlonkéw organu decyzyjnego. Celem szkolen jest state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkow
organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD, ktore prowadzi¢ begdzie do coraz lepszej obslugi interesantow i
doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan. Ponizej zaprezentowano syntetyczng
informacj¢ o sposobie uchwalania i aktualizacji wewnetrznych dokumentow LGD:
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L| Rodzaj Regulowane kwestie Sposéb uchwalania
p| dokumentu i aktualizacji
1| Statut Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn.7 kwietnia 1989 r. Prawo 0 stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 | Uch
LGD poz.1393 z p6ézn. zm). Statut reguluje m.in. nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewodztwa | wata
jako organ nadzoru, uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za wybor operacji | WZC
oraz szczegdtowe kwestie jej kompetencji i zasad reprezentatywnos$ci, okreslenie organu LGD
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,
uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci cztonkow organu decyzyjnego w wyborze operacji
(w tym wylaczenia z oceny operacji),zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD.
2| Regula | Dokument reguluje w szczegélnosci, zasady zwotywania i organizacji posiedzen WZC (sposob | Uch
min informowania cztonkow o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentow dotyczacych spraw | wata
WzC podejmowanych na posiedzeniach, itp.), szczegétowe zasady podejmowania decyzji w sprawie | WZC
LGD powotania organé6w LGD (sposob zglaszania kandydatow, oddawania glosdw, ograniczenia dotyczace
mozliwosci taczenia réznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace, itp.), zasady protokotowania
posiedzen WZC.
3| Regula | Dokument reguluje w szczegdlnosci,- szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu | Uch
min decyzyjnego (sposob informowania czlonkéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania | wata
Rady dokumentow dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.)rozwiagzania dotyczace | WZC
wylaczenia z oceny operacji (sposob wytaczenia cztonka organu z oceny),zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskdéw, sposdb podziatu wnioskéw do oceny pomigdzy
cztonkow organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow, itp.), zasady protokolowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania
cztonkéw Rady.
4| Regula | Dokument reguluje w szczeg6lno$ci, podzial zadan pomigdzy cztonkéw Zarzadu Uch
min wata
Zarzadu Zarz
adu
5| Regula | Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikéw, zasady udostepniania | Uch
min informacji, uwzgle¢dniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, | wata
Biura opis metody oceny jakosci i efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa oraz | Zarz
LGD animacji lokalnej, procedury wyboru pracownikéw, opis stanowisk z podziatem obowiazkéw, zasady | adu
premiowania pracownikow.

Rozdzial 11. Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczety sie juz 2014 roku,
czyli jeszcze przed opublikowaniem kompletu aktéw wdrozeniowych regulujacych wydatkowanie srodkéw w ramach
PROW 2014-2020. Prace z mieszkancami nad ksztattem LSR trwaly natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu ztoZenia
wniosku o wybor LSR na nowy okres programowania 2014-2020. Podstawg pracy LGD nad nowa lokalng strategia byta
analiza wynikoéw badan ewaluacyjnych wdrozenia LSR 2007-2013, badan wtasnych zleconych przez LGD i dostepnej
literatury w przedmiocie dziatania LGD (Szczegdétowy wykaz literatury znajduje sie¢ w Rozdziale LSR. Wykaz
wykorzystanej literatury). Konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele
narzgdzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i1 grup docelowych LSR.
Zastosowano innowacyjne i skuteczne metody partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfike pracy nad LSR
wykorzystano gléwnie metody jakosciowe tj. Indywidualne wywiady poglebione, Zogniskowane wywiady grupowe,
Telefoniczne wywiady poglebione, wywiady przeprowadzone za posrednictwem internetu, spotkania i warsztaty
z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze LSR grup defaworyzowanych,
analizy korespondencji i wnioskow kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania indywidulne z potencjalnymi
wnioskodawcami w biurze LGD oraz prace Zespotu ds. LSR. Kazda grupa spoteczna miata szans¢ wzia¢ udziat w
pracy nad LSR. Na szczegolna uwagg zashuguja innowacyjne metody partycypacji: ankiety internetowe CAWI za
posrednictwem strony internetowej LGD, metoda TECHNIKA WALTA DISNEYA, Debata mtodziezowa oraz
warsztaty partycypacyjne przeprowadzone na etapie poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji LSR.
Kluczowym czynnikiem decydujacym o skuteczno$ci wybranych metod byla otwartosé¢ LGD na wspélprace z
mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada partycypacji. Kolejnym byl sposob realizacji
partycypacji w procesie tworzenia LSR o kryterium uzytecznos$ci. Kryterium uzytecznosci dostarczyto zestawu
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zatozen wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposob realizacji pracy nad LSR na poziomie
operacyjnym. Ze wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczeto prace nad opracowaniem strategii od analizy
wnioskéw i rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013. Podstawa partycypacyjnych metod
pracy byly zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatow osiagnigtych w ramach realizacji interwencji
publicznej w okresie programowania 2007-2013. Innowacyjnoscia w dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji
roznych narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie podejscie do zasady partycypacji. Triangulacja danych
zastosowana w pracy nad LSR polegata na pozyskaniu i wykorzystaniu danych z r6znych zréodet w celu jakim jest
opracowanie LSR. Dzigki temu w sposob $wiadomy zminimalizowano ryzyko wptywu okreslonego kontekstu
zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie danych. Ponadto wykorzystanie danych z réznych zrodel, daje
mozliwo$¢ wigkszej obiektywizacji procesu badawczego, a takze ustalenia relacji pomig¢dzy analizowanymi zjawiskami
i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej pracy nad LSR w postepowaniu LGD obowigzywata generalna zasada
dialogu: jednym z naczelnych jej zadan byto doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzglgdu na swe
roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania), dazenia lub zasoby, mogta je wyrazi¢ oraz skonfrontowac z tym, jak
swoje problemy postrzegaja inne grupy. Realizacji takiego podejscia stuzyto zastosowanie odpowiedniego zestawu
narzgdzi, zawierajacego metody 1 techniki pozwalajagce na konfrontacje réznych opinii/stanowisk oraz na
wypracowywanie konsensusu wokot konkluz;ji i ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym sformutowaniem dokumentu
strategii. Lokalna Strategia Rozwoju byla przygotowana przez biuro LGD Ziemi Minskiej oraz powolany zespol
ds. budowy LSR, sktadajacy si¢ przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, spotecznego i gospodarczego.

Jak przedstawiono ponizej LGD wykorzystywato szeroki dobor partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczeg6Inosci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Wspotprace z
mieszkancami przewidziano réwniez na etapie wdrozenia LSR. LSR bedzie podlegata ciaglemu monitoringowi. Zmiana
kryteriéw wyboru operacji réwniez bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny
udzial mieszkancow w ewaluacji wdrozenia LSR.

Etapy prac nad LSR oraz partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami:

1. Etap definiowania potrzeb i problemow (tzw. partycypacyjna diagnoza)

Podstawowym narzedziem analizy probleméw obszaru bylo badanie ewaluacyjne mid-term wdrozenia LSR. W roku
2012 r. LGD zlecila firmie BIOSTAT przeprowadzenie badania ewaluacyjnego®. Badanie zostalo zrealizowane z
wykorzystaniem metod i technik badawczych w postaci: ankiet wsrod mieszkancow, ankiet wsrod beneficjentow oraz
analizy danych zastanych. Identyfikacja probleméw obszaru LSR dokonana zostata rowniez w ramach ewaluacji ex-
post wdrozenia LSR w sierpniu 2015 roku. W ramach badania dokonano oceny opinii §rodowiska lokalnego na temat
wdrazania LSR, trudnos$ci zwigzanych z realizacjg wnioskow. Na potrzeby identyfikacji probleméw przeprowadzono
badania wtasne LGD. Zrealizowano dwie ankiety internetowa CAWI (z jez. ang. Computer-Assisted Web Interviewing):
z lokalnymi przedsiebiorcami obszaru LSR, w ktorej udziat wzieto 29 MSP, oraz z mieszkancami obszaru LSR, w ktorej
udziat wzigto 298 mieszkancow. Badania ankietowe z mieszkancami wskazaty na niski poziom zatrudnienia na terenach
wiejskich oraz trudnosci z podjeciem pracy osob mlodych oraz w wieku 50+ jako jedne z najtrudniejszych zagrozen
do pokonania w kolejnych latach. Na potrzeby badania obszaru zrealizowano Indywidualne wywiady pogltebione (z jez.
Ang. In Depth Interview) z Cztonkami Zarzadu LGD oraz radnymi i pracownikami instytucji gminnych tj. gminne
osrodki sportu i rekreacji. Podczas wywiadow z przedstawicielami JST zebrano gtéwne problemy obszaru odnoszace
si¢ do dziatan podmiotow sektora publicznego. Przedstawiciele JST wskazywali na konieczno$¢ wykorzystania
potencjatu turystycznego do rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze LSR. Jako narzedzie do poznania jak i
podsumowania potrzeb i zagrozen wykorzystano posiedzenia zespotu ds. LSR. Inauguracyjne posiedzenie zespotu ds.
LSR odbylo si¢ w dniu 12.08.2015 r. Na posiedzeniu zespotu ds. LSR zwrdécono uwagg na jako$¢ zycia mieszkancow
obszaru LGD Ziemi Minskiej, wyrazono che¢ inwestowania w ogolnodostepng infrastrukturg i przestrzen publiczng co
byto konsekwencja wnioskow z dyskusji z mieszkancami. Zwrdcono uwage na potrzebe poprawy drog lokalnych, jako
staba strong obszaru LSR. Wnioski z pracy zespotu ds. LSR uwzgledniono przy formulowaniu zapiséw diagnozy
obszaru i celow LSR.

6 Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, lipiec 2012
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2. Etap okreslania celow i ustalania ich hierarchii
Podstawg pracy na etapie okre$lania celéw i ustalania hierarchii LSR byl warsztat strategiczny 20-21 lipca 2015 roku w
Hotelu BOSS w Warszawie. W warsztatach wzigli udzial przedstawiciele gmin cztonkowskich LGD oraz pracownicy
biura i cztonkowie organow LGD. Podczas warsztatu sfomutowano kierunki LSR. W spotkaniu uczestniczyly rowniez
NGO’s z powiatu minskiego wskazujac oczekiwanie realizacji projektow dot. rozwoju kapitatu spotecznego. Podczas
warsztatow przeprowadzono analize obszaru LSR z wykorzystaniem techniki WALTA DISNEYA. Uczestnicy
warsztatow podczas planowania swoich dziatan przechodzili przez 3 etapy: marzyciela, realisty i krytyka. Wnioski
zostaly uwzglednione w Rozdziale V. LSR Cele i wskazniki. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w
kazdej z gmin czlonkowskich LGD w dniach od 27 sierpnia 2015 do 24 wrze$nia 2015 r. poddano dyskus;ji kierunki
dziatania LGD. Przedstawiciele instytucji gminnych zwrécili uwage na konieczno$¢ zapewnienia spdjnosci opisow
diagnostycznych ze strategicznymi dokumentami na poziomie gmin cztonkowskich. W ramach LSR uwzgledniono
wniosek dokonujac stosownej analizy zapisow diagnozy (wigcej na temat zintegrowania LSR okreslono w Rozdziale X
LSR Zintegrowanie). Mieszkancy zwrocili m.in. uwage na problem grup defaworyzowanych, problem ludzi mtodych
przy wejsciu na rynek pracy, jak rowniez na ludzi w wieku powyzej 50 roku zycia, ktorzy poszukuja pracy. Wskazano,
ze te dwie grupy osob powinny by¢ traktowane priorytetowo w strategii. Ponadto podkreslano, ze aby wzmocnié
zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania nalezy podnie$¢ jako$¢ zycia poprzez wspieranie rozwoju
infrastruktury publicznej oraz zachowanie zasobow i tradycji kulturowych. Na tym etapie pracy wykorzystano Punkt
informacyjno-konsultacyjny — ktory w okresie przygotowywania LSR funkcjonowat w biurze LGD. Punkt prowadzili
pracownicy biura zbierajac informacje o planowanych zakresach dziatan wnioskodawcow, analizujac na biezgco
adekwatnos¢ projektow do planowanych dziatan LSR. W dniu 30 pazdziernika 2015r. w gminie Stanistawdéw odbyta
si¢ Debata mtodziezowa - uczestnikami debaty byto 31 uczniow - mtodziez gimnazjalna — klasy I-111. Debata miata za
zadanie uaktywnienie miodych ludzi w réznych obszarach zycia spolecznego, zainteresowanie organizacjami
pozarzadowymi a takze poznanie potrzeb i pomystow mtodziezy na rozwdj obszaru LGD. W dodatkowej ankiecie
internetowej CAWI z mieszkancami obszaru wskazywano wagi i priorytety dziatania LGD w ramach obszaréw analizy
SWOT. Nadanie rang byto konieczne ze wzgledu na wielo$¢ zidentyfikowanych stron silnych i stabych oraz podobna
skale szans i zagrozen. Ankieta zostata zamieszczona na stronie internetowej LGD we wrzesniu 2015 r. Mieszkancy
uczestniczacy w badaniu ankietowym przyznawali punkty w skali od 1 do 5, przy czym 1 oznaczalo bardzo niski, a 5
bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. W okresie wrzesien - listopad wzigto udziat 45
mieszkancow. Wagi poszczegdlnych obszaréw analizy SWOT zostaty wskazane w Rozdziale IV LSR Analiza SWOT
1 pozwolity na wytypowanie celéw i kierunkow dziatania LGD. Zwieficzeniem pracy na etapie okreslania celow i
ustalania ich hierarchii bylto posiedzenie zespotu ds. LSR, ktore miato miejsce w dniu 17 listopada 2015 r. w Minsku
Mazowieckim.
3. Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii

Podstawa do wskazania celow LSR byly wnioski z ankiet z mieszkancami. Na potrzeby badania obszaru LSR
przeprowadzono ankiety poprzez strong internetowa LGD oraz indywidualnie podczas spotkan konsultacyjnych. Do
LGD sptyneto blisko 300 ankiet. Badania trwaty od sierpnia 2015 r. Mieszkancy wskazywali obszary, na ktorych przede
wszystkim nalezatoby si¢ skupi¢: budowa/poprawa publicznej infrastruktury drogowej, Swietlice i place zabaw,
turystyczna i rekreacyjna infrastruktura ogélnodostepna, zachowanie dziedzictwa kulturowego, rozwoj
gospodarczy-dofinansowanie przedsi¢biorczosci (czes¢ skierowana tylko do ludzi mtodych w wieku 18-35 i ludzi
po 50 roku zycia, ktorym jest najtrudniej na rynku pracy) oraz wzmocnienie kapitatu spotecznego. Podczas spotkan
konsultacyjnych z mieszkancami realizowanych w dniach od 27 sierpnia 2015 do 24 wrze$nia 2015 r. okreslono liste
problemow 1 propozycje ich rozwigzan. W spotkaniach udzial wzigto tacznie 290 os6b reprezentujacych rozne
srodowiska mieszkancow i podmiotow. Wyniki konsultacji wskazuja, ze przedsigwzigciem wartym kontynuowania jest
inwestowanie w infrastrukturg turystyczng i rekreacyjng, ktore powinno polega¢ w pierwszej kolejnosci na tworzeniu
sciezek rowerowych, placow zabaw, sitowni zewngtrznych, remoncie $wietlic wiejskich oraz budowie
ogolnodostgpnych obiektow infrastruktury rekreacyjnej. Podkreslano konieczno$¢ realizacji przede wszystkim
przedsiewzig¢ skierowanych na promocj¢ obszaru LGD, rozwo6j aktywnos$ci kulturalnej, artystycznej, kultywowanie
tradycji lokalnych, rozwoéj rekreacji co umozliwi integracj¢ spoteczenstwa. Postulaty uwzgledniono formutujgc
dedykowane temu zakresowi przedsigwzigcie w LSR. Konsultacje prowadzono takze podczas innych okazji. LGD
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Ziemi Minskiej wspotpracowato z Powiatem Minskim, PUP oraz lokalnymi przedsigbiorcami i samorzadami w ramach
projektu ,, Przygotowanie modelowego programu rozwoju przedsiebiorczosci w Powiecie Miniskim” w ramach ktorego
poruszano takze wptyw LSR na przedsi¢biorczos¢. W trakcie dyskusji stwierdzono Ze premie oraz wspieranie rozwoju
dziatalnosci gospodarczej to bardzo dobre rozwiazanie, ktore oddolnie pomoze podnies¢ jakos¢ zycia na obszarze LSR
oraz zdecydowanie przyczyni si¢ do wzrostu liczby miejsc pracy oraz przedsigbiorczosci. W LSR priorytetowo
uwzgledniono aktywizacje zawodowa grup defaworyzowanych. Jednocze$nie zaproponowano metody rozwigzania
problemu poprzez np. zaci$nigcie wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami i otoczeniem biznesu (,,zielone $wiatto dla
nowych miejsc pracy”), promocj¢ rozwoju przedsiebiorczosci i samo zatrudnienia, wspoélpraca ze szkotami i
instytucjami rynku pracy w celu dostosowywania profili ksztalcenia zawodowego do sytuacji na rynku pracy, czy
wreszcie wzrost umiejetnosci i kompetencji mtodziezy i innych grup w trudnym potozeniu w celu zwigkszenia ich szans
na lokalnym rynku. Tworzenie nowych oraz aktywna polityka utrzymania istniejacych miejsc pracy znalazta swoje
zapisy zarowno w celach jak i budzecie LSR. Tym samym za jedng z grup odbiorcow uznano mikro i male
przedsigbiorstwa dzialajace na terenie LGD. Na tym etapie pracy w dniu 19 pazdziernika 2015 r. odbylo si¢ spotkanie
z przedstawicielami GOPS z obszaru LSR. Podczas rozméw podjeta zostata proba zdefiniowania obszarow osob
wykluczonych spotecznie z ré6znych powoddéw np. bezrobocia, niepetnosprawnosci, choroby czy bezradnosci. Na tym
etapie odbyly si¢ liczne spotkania robocze i wywiady poglebione z pracownikami Starostwa Powiatowego w Minsku
Mazowieckim i PUP Minsk Mazowiecki. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami jak i w ankiecie na potrzeby
tworzenia LSR podkreslano konieczno$¢ rozwoju infrastruktury drogowej obszaru. W calym okresie programowania
LSR funkcjonowato biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy chetnie zglaszali swoje propozycje i zapytania
odnos$nie operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. Podczas takich indywidualnych spotkan w biurze LGD
wykazywano glownie che¢ otwierania przez mieszkancéw dziatalnosci gospodarczej, umozliwiajacej min. osobom
wchodzacym na rynek pracy podjecie dzialalnosci. Mieszkancy podkreslili, ze istotne jest dla nich doradztwo
pracownikéw LGD na etapie pisania wnioskow, ze w celu lepszego dotarcia z informacjami o naborach, szkoleniach i
innych wydarzeniach powinna by¢ prowadzona strona internetowa oraz funpage na facebooku. W wyniku analizy
wnioskow z konsultacji spotecznych. LGD planuje wprowadzenie nowego narzedzia jakim jest funpage na portalu
spoteczno$ciowym. Strona internetowa LGD www.lgdziemiminskiej.pl/ wykorzystywana byta do zamieszczania

komunikatow nt. aktualnosci pracy nad LSR. Na stronie internetowej zawieszane byly ankiety internetowe CAWI. Na
stronie internetowej zamieszczono specjalny komunikat o prowadzonych konsultacjach spotecznych w kazdej z
miejscowosci oraz inne biezace informacje o PROW 2014-2020. Na podstawie tych informacji organizowane byty
spotkania wnioskodawcow z pracownikami biura LGD. W ramach realizacji Planu wiaczenia spotecznos$ci lokalnej
organizowano prace biura w taki sposob aby mozliwe bylo spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem i rzeczowa
dyskusja o planowanych projektach. Zwienczeniem pracy na etapie poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby
realizacji strategii byly dwa posiedzenia Zesp6t ds. LSR, ktore miaty miejsce w 17 128 wrzesnia 2015 r.
4. Etap formulowania wskaznikow realizacji LSR

Na podstawie analizy danych pozyskanych z wywiadéw z beneficjentami $§rodkow LSR (NGO’s, JST) wskazano
rekomendacje dotyczace wigkszej operacjonalizacji wskaznikow celow LSR. System wskaznikéw LSR jest prosty i nie
jest nadmiernie rozbudowany. Wskazniki nie budzg watpliwosci w zakresie ich adekwatnosci, realnosci, spdjnosci,
klarownos$ci i mierzalno$ci. Wnioski z badan terenowych pokazaty, ze konieczne jest wsparcie ze Srodkow na
funkcjonowanie i aktywizacje dzialan w przedmiocie sprawozdawczosci i monitoringu rzeczowego beneficjentow,
poniewaz od beneficjentow pozyskiwanych jest najwigcej danych do pomiaru warto$ci wskaznikow. Analiza wnioskow
z ankiet internetowych z cztonkami LGD CAWI pozwolita na sfomutowanie wniosku odnosnie wskaznikéw LSR, ktore
powinny w wigkszym zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postgpu dziatan animacyjnych i funkcjonowania LGD, a nie
jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskow z konsultacji spotecznych na tym etapie sformutowano zapisy
Planu Komunikacji w zakresie doradztwa uwzglgdniajacego pokazywanie dobrych przyktadow dziatan finansowanych
ze $rodkéw LSR. W dniach 22-23 czerwca, 6 listopada i 2 grudnia 2015 r. odbyly si¢ konsultacje z Urzedem
Marszatkowskim odnos$nie ksztattu LSR, wskazujac na zapewnienie w LSR obowigzkowego wskaznika utworzonych
miejsc pracy. Celem spotkan bylo zapewnienie maksymalnego zintegrowania LSR z innymi programami pomocowymi.
Whioski zostaly uwzglednione w LSR w Rozdziale X. Zintegrowanie. Na podstawie konsultacji wypracowano
rozwigzanie w LSR (Rozdziat XI. Monitoring i Ewaluacja) wskazujace, ze wskazniki rezultatu informowac¢ powinny o
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zmianach jakie nastgpity w wyniku wdrozenia przedsigwzigcia. Zapewni¢ nalezy aby po rozliczeniu wniosku o ptatnos¢
kwestia osiggniccia 100% wartosci zaktadanych wskaznikow podlegata monitorowaniu w okresie trwatosci projektu.
W celu trafnego sformutowania wskaznikow przeprowadzono spotkanie fokusowe z przedsigbiorcami z obszaru LGD,
ktére odbyto si¢ w dniu 25 listopada 2015r. Przedsigbiorcy analizowali przedsigwzigcia gospodarcze planowane do
realizacji na obszarze LGD. Przedyskutowano budzet LSR oraz okre§lono zapotrzebowanie na dziatania mozliwe do
realizacji z funduszy PROW. Na spotkaniu przedstawione zostato roéwniez drzewo celow LSR i wnioski z analizy
SWOT. W dniach 2-4 grudnia 2015 r. zorganizowano wizyte studyjna w Bieszczadach. W trakcie tego wyjazdu
omowiono zakres projektow wspotpracy. W spotkaniu udziat wziety partnerskie LGD Forum Powiatu Garwolinskiego,
LGD Natura i Kultura, LGD Nasze Bieszczady. Ustalono zasady monitoringu i oceny efektywnos$ci planowanych
projektéw wspodlpracy. Podczas spotkania z samorzadowcami oraz cztonkami zespotu ds. budowy LSR, ktére miato
miejsce 12.11.2015 r. w biurze LGD wskazano, ze wskaznikiem rezultatu szkolen podnoszacych kwalifikacje powinny
by¢ pozyskane uprawnienia i certyfikaty, a nie wylacznie liczba osob, ktore przeszia szkolenie, jak rowniez liczba
zmodernizowanych drog, liczba zmodernizowanych $wietlic, powstatych $ciezek rowerowych, sitowni zewnetrznych
etc. W dziataniach dotyczacych przedsigbiorczosci wskaznikami powinny by¢ utworzone miejsca pracy oraz liczba
operacji.
5. Etap identyfikacji grup docelowych strategii

Ostatni etap tworzenia LSR to podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu. W celu identyfikacji grup
docelowych LSR zanalizowano ankiety internetowe i papierowe z mieszkancami. W badaniu mieszkancy wskazywali
na zasadno§¢ wprowadzenia do LSR programoéw skoncentrowanych na osobach mtodych, wkraczajacych na rynek
pracy. Kolejnym krokiem na etapie identyfikacji grup docelowych byly spotkania konsultacyjne z mieszkancami, ktore
odbywaty si¢ od 27.08.2015 do 24.09.2015 r. Miaty one charakterotwarty. Mieszkancy, w dyskusji, podkreslali jak
wazne jest wsparcie 0sob po 50 roku zycia, ktorzy jeszcze musza utrzymac si¢ na rynku pracy. Grupy defaworyzowane
zostaly okreslone w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD. W trakcie spotkan informacyjnych z mieszkancami
wskazywano na problem malego zainteresowania przedsigbiorcow wsparciem w okresie 2007-2013. Bylo to
spowodowane konieczno$cia utworzenia i utrzymania miejsca pracy. W nowej perspektywie finansowej dostepna
bedzie Premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Ustalono, ze beneficjentem tego dziatania powinny by¢ przede
wszystkim osoby mtode lub osoby po 50 roku zycia. Podczas licznych spotkan z samorzadowcami wskazywano
dziatania skierowane do JST, instytucji gminnych jak i NGO’s. Na tym etapie pracy nad LSR wykorzystano metode
grup przedstawicielskich. Metoda ta polegata na zaproszeniu do konsultacji organizacji branzowych i przedstawicieli
reprezentujacych poszczegdlne srodowiska. Ich wiedza i doswiadczenie, czesto o charakterze eksperckim, sprawita, ze
przedstawiane przez nich opinie byly bardzo wartosciowe. Na tym etapie po raz kolejny skorzystano z ankiety
internetowej CAWI MOJ PROJEKT W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU ZIEMI MINSKIEJ
dotyczacej zakresu planowanych projektow, ktdre majg by¢ sfinansowane ze Srodkéw LSR Ziemi Minskiej na lata 2014-
2020. Stworzona w ten sposob baza projektow postuzyla do poznania zamierzen potencjalnych wnioskodawcow i
okreslenia kierunkow wsparcia finansowego i koniecznych elementéw dodatkowych tj. produkty i rezultaty. Na
potrzeby tworzenia projektow wspolpracy w przedmiocie szlaku kulturowego Wielki Gosciniec Litewski
zorganizowano dwa spotkania w dniu 23 listopada 2015 r. i 10 grudnia 2015 r. Wnioski ze spotkan uwzgledniono w
projektach wspolpracy. Podsumowaniem prac byto spotkanie Zespotu ds. LSR, ktore miato miejsce w dniu 11 grudnia
2015 r. gdzie finalnie ustalono zakresy planowanych do realizacji przedsigwzi¢¢. Czlonkowie zespotu wskazali kilka
grup docelowych, do ktérych szczegdlnie powinna by¢ kierowana LSR. Zgodnie stwierdzono, ze mimo tego, ze na
obszarze LGD Ziemi Minskiej jak i na innych terenach wystepuje bezrobocie, wystepuja osoby objete opieka spoteczng
oraz niepetnosprawni do tych osob kierowany jest szereg dzialan z urzedow pracy oraz innych programéw. Natomiast
dla os6b wchodzacych na rynek pracy, oséb mtodych do 35 roku oraz 0s6b 50+ nie ma nic, co wigcej sa defaworyzowani
czesto majg trudnosci ze znalezieniem statego zatrudnienia lub gdy pracujg i chea podja¢ swoja dziatalno$¢ nie maja
gdzie si¢ zwrocié o pomoc.

Rozdzial I11. Diagnoza obszaru i opis ludnosci
Analize stanu istniejacego obszaru LSR opracowano na podstawie danych dostepnych w bazach GUS, Regionalnego

Biuletynu Informacji Publicznej, dokumentéw strategicznych Mazowsza, powiatu minskiego oraz strategii rozwoju
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lokalnego gmin cztonkowskich LGD. Ponadto analizie poddano informacje dostgpne na stronach internetowych gmin
cztonkowskich LGD. Dane dost¢pne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013. Identyfikacja
i klasyfikacja problemow wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostala opracowana z
uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie LGD badan i analiz’. Tak sformulowana diagnoza obszaru
zostata poddana konsultacjom z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan zrealizowanych w kazdej z gmin
cztonkowskich i byta przedmiotem pracy zespotu ds. opracowania LSR. Obecny, ale takze przyszty, rozwdj obszaru
LSR jest silnie determinowany warunkami przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi oraz kulturowymi. Na
tempo 1 kierunki rozwoju wptyw wywieraja takze wewnetrzne uwarunkowania spoleczne, szczegolnie dlugofalowe
trendy demograficzne. W $wietle wynikow przeprowadzonych analiz oraz konsultacji spotecznych wydaje sie, ze
czynnikiem decydujacym o efektywnosci dziatan LGD bedzie dotarcie do grup, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR, ktorymi sa: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci srodkow dostepnych za posrednictwem LGD oraz
grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostgp do rynku pracy lub zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.
Diagnoza obszaru opisuje najwazniejsze kwestie na ktére moze mie¢ wplyw realizacja LSR, wskazuje najwazniejsze
problemy i potrzeby ale takze zasoby i potencjat obszaru. Uzasadnia dobor kluczowych grup docelowych i obszaréw
interwencji oraz ukazuje wewnetrzng spojnos¢ obszaru nie tylko pod wzgledem administracyjnym ale przede wszystkim
historycznym 1 kulturowym. Wskazuje wspolne tradycje, wspolng tozsamo$¢ oraz zasoby lokalne. Wszystkie
powigzania zawarte sg w tabelarycznej matrycy logicznej powigzan diagnozy i analizy SWOT oraz celow i wskaznikow.
W zwiazku z realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju w okresie od 2016 do konca roku 2018 nastgpita konieczno$é
przeprowadzenia jej aktualizacji. Konieczno$¢ dokonania aktualizacji spowodowana jest zmianami w zakresie
dotychczasowej realizacji wydatkdéw i osiggania wskaznikow oraz uwarunkowan zewnetrznych z tym zwigzanych i
napotkanych w trakcie dotychczasowej realizacji LSR na ktore LGD nie miata wptywu. W zwigzku z tym Lokalna
Grupa Dziatania Ziemi Minskiej rozpoczeta procedure aktualizacji LSR okre$long w zataczniku nr 1 do LSR LGD
Ziemi Minskiej. Przeprowadzono nastepujace dziatania:
1. Opublikowano na stronie internetowej LGD ZM komunikat o rozpoczeciu procedury aktualizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. Wnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogli zgtasza¢: cztonkowie LGD ZM, organy Stowarzyszenia tj.
Zarzad , Rada, Komisja Rewizyjna, oraz mieszkancy.
2. Udostegpniono na stronie internetowej LGD formularz wniosku do aktualizacji LSR. Formularze ze zgtoszonymi
propozycjami zmian zapisow w LSR organy LGD, zainteresowani cztonkowie i mieszkancy ztozyli w biurze LGD
Ziemi Minskiej ul. Tuwima 2A lokal U3, 05 — 300 Minsk Mazowiecki.
3. Zorganizowano spotkania konsultacyjne z mieszkancami, na ktorych wypracowano wnioski do aktualizacji LSR w
tym diagnozy obszaru. Zaproszenie na spotkania konsultacyjne wraz z ich harmonogramem zostato opublikowane na
stronie internetowej LGD ZM.
4. W wyniku konsultacji w sprawie aktualizacji LSR wypracowano wnioski dotyczace aktualizacji LSR:
a) Problemy zidentyfikowane w ramach przeprowadzonej diagnozy obszaru sg nadal aktualne, jednak nalezy bardziej
skoncentrowac si¢ na dziataniach zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci.
b) Ze wzgledu na brak zainteresowania dzialaniami zwigzanymi z przedsiewzigciem nr 1.1.2 Rozwdj przedsigbiorczosci
1 wspolpracy, nalezy przedsiewzigcie zlikwidowac, a §rodki przenies¢ do przedsiewzigcia nr 1.1 Nowe zrodta dochodu.
c) W zwiazku z dotychczasowg realizacja LSR zauwazono potrzebe zwigkszenia budzetu na projekty wspotpracy do
5% budzetu tj. 650 000.
d) Przeprowadzenie korekty budzetu i aktualizacj¢ wskaznikow w zwigzku z dotychczasowym i planowanym
wykonaniem LSR.
W zwigzku z mozliwoscig aplikowania o dodatkowe $rodki na realizacj¢ LSR zwigkszono budzetu LSR o kwote 1 430
000 ztotych z przeznaczeniem na operacje dotyczace wytacznie rozwoju przedsigbiorczosci, o ktorych mowa w §2 ust.
1 pkt 2 lit. a i ¢ rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015r. w sprawie szczegotowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 ( Dz. U. z 2017r. poz. 722). Dodatkowe $rodki finansowe w kwocie 1 430 000 zt podzielono z
przeznaczeniem na:

7 Zobacz: Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, lipiec 2012 r.
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§2 ust. 1 pkt 2 lit. a — podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej kwota 540 000 zt
§2 ust. 1 pkt 2 lit. ¢ — rozwijanie dziatalnosci gospodarczej kwota 890 000 zt.

Uwarunkowania przestrzenne
Obszar LSR obejmuje granice powiatu minskiego bez miasta Minsk Mazowiecki, potozony w potudniowo-wschodniej

czesci wojewddztwa mazowieckiego. Posiada korzystne potozenie geograficzne, na krzyzujacych si¢ waznych szlakach
komunikacyjnych. Obszar posiada dogodne polozenie tranzytowe wzgledem Warszawy oraz granicy z Bialorusia
w Terespolu. Rozwdj obszaru w duzej mierze determinuje rozwoj obszaru metropolitalnego m. st. Warszawy i
stanowi jego atut. Z uwagi na blisko$¢ chtonnego rynku pracy w Warszawie, potozenie obszaru LSR powoduje
dogodne warunki do zaktadania nowych firm lub rozwoju juz istniejacych. Mocng strong obszaru sg relatywnie niskie
koszty dzialalno$ci gospodarczej poza obszarem metropolitalnym Warszawy. Nieznaczny obszar LSR pokryty jest
planami zagospodarowania przestrzennego, zaledwie Srednio 33%. Cz¢$¢ gmin pokryta jest mpzp prawie w catosci, np.
Halinéw, Siennica, natomiast cz¢$¢ w ogdle ich nie posiada, tak jak Latowicz®. Plan miejscowy stanowi podstawe
planowania przestrzennego w gminie. Ustanawia przepisy powszechnie obowiagzujace na danym terenie, bedace
podstawa wydawania decyzji administracyjnych. Sytuacja taka jest zatem niekorzystana dla prowadzenia dziatalno$ci
inwestycyjnej. Przez obszar LSR przebiegaja 2 linie kolejowe, 2 drogi krajowe oraz dwie drogi wojewddzkie, weztem
transportowym jest miasto Minsk Mazowiecki. Przez Minsk Mazowiecki przechodzi linia kolejowa nr 2 (E20, Berlin-
Warszawa-Terespol-Moskwa), ktora tgczy obszar LSR z wieloma miastami. Do Warszawy jezdzi 6 pociggow
pospiesznych, 40 osobowych do centrum oraz 1 osobowy do Warszawy Wschodniej. Do Siedlec jezdzi 6 pociagow
pospiesznych i 20 osobowych. Przez obszar LSR przebiega autostrada A2, czyli fragment miedzynarodowej drogi
E30. Krzyzuja si¢ tu rowniez drogi krajowe oraz wojewodzkie: droga krajowa nr 50 Ciechanow — Ostrow Mazowiecka,
tranzytowa obwodnica Warszawy; droga krajowa nr 92 Rzepin — Warszawa — Minsk Mazowiecki oraz droga
wojewodzka nr 802 Minsk Mazowiecki — Seroczyn. Droga wojewodzka 637 Warszawa-Wegrow. Polaczenie z
Warszawa obszaru LSR zapewnia réwniez PKS w Minsku Mazowieckim oraz inni przewoznicy, facznie ponad 40

autobusow dziennie.
WYKRES 2 NAWIERZCHNIE DROG NA OBSZARZE LSR
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2015]

Na obszarze LSR najwigcej jest drog o nawierzchni gruntowej, jednak ich ilos¢ zmniejsza si¢. Wzrasta natomiast udziat
drog o nawierzchni twardej (rowniez ulepszonej). Jezeli chodzi o udziat drog gminnych o utwardzonej nawierzchni
powiat minski wypada podobnie jak $rednia dla wojewddztwa, jednak nieco gorzej niz $rednia krajowa.

WYKRES 3 UDZIAL DROG GMINNYCH O UTWARDZONEJ POWIERZCHNI NA 100 KM KW?2
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8 Pokrycie mpzp: Cegtéw 4,5%, Debe Wielkie 9,5%, Dobre 5,8%, Jakubow 10,9%, Katuszyn 27,7%, Latowicz 0%, Minsk Mazowiecki 68%, Mrozy 79,3%, Siennica
99,9%, Stanistawow 2,2%, Sulejowek 57,4%
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Problemem wszystkich drog obszaru jest ich niedostateczna no$nos¢ oraz niski poziom nakladow finansowych na
budowe i modernizacje drog (powiatowych i gminnych), ktéry moze stanowié¢ zagrozenie co przy dynamicznym
rozwoju motoryzacji powoduje stale pogarszanie si¢ warunkow podrozowania i bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Zagrozeniem jest rowniez likwidacja niektorych polaczen, zmniejszenie czestotliwosci kursowania pociagéw i
autobusow na skutek nierentownos$ci polaczen i zlego stanu drég lokalnych. Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do
Warszawy na skutek rosnacego natezenia ruchu samochodowego, zlego stanu technicznego drog kolowych i
wyczerpywania przepustowosci drog dojazdowych dodatkowo negatywnie wptywaé bedzie na rozwdj obszaru LSR.
Stopien infrastruktury drogowej na terenie powiatu minskiego jest niezadowalajacy 1 wymaga znacznej poprawy stanu
technicznego i potaczen ciaggow bezposrednio taczacych siedziby gmin z siedzibg powiatu. Grupami docelowymi
dzialan LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej beda jednostki samorzadu terytorialnego (gmina,
powiat). Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne, szansg moze by¢ integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru
metropolitalnego Warszawy, w tym budowa zintegrowanego systemu transportowego (drogi, transport publiczny).
Poprawa jakosci ustug przewozowych §wiadczonych przez PKP (kolej podmiejska) i przewoznikéw autobusowych. Na
uwage zashuguje jednak to, ze dwie gminy cztonkowskie LGD zostaty wilaczone do Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego i beda mogly korzysta¢ z dodatkowych $§rodkow w ramach RPO WM 2014-2020 na tzw. Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne; gminy te to Halinow i Sulejowek.

Podczas konsultacji spolecznych i prac zespolu ds. opracowania LSR wskazywano, ze zasadne bylo
podejmowanie dzialan posrednio wplywajacych na poprawe jakos$ci Srodowiska naturalnego obszaru objetego
LSR poprzez wsparcie akcji edukacyjnych, promocyjnych, integracyjnych, ktorych celem jest zwigekszenie
swiadomosci pro Srodowiskowej mieszkancow obszaru objetego LSR. Rozwoj produkcji energii ze zrodet
odnawialnych jest nieuniknionym procesem, bedacym odpowiedzia na wzrost gospodarczy oraz nadmierng emisje
zanieczyszczen do powietrza. Roczna ggstos¢ promieniowania stonecznego w Polsce na ptaszczyzne pozioma waha sie
w granicach 950 - 1250 kWh/m?2. Okoto 80% catkowitej rocznej sumy nastonecznienia przypada na sze$¢ miesiecy
sezonu wiosenno-letniego, od poczatku kwietnia do konca wrzesnia, przy czym czas operacji stonecznej w lecie wydtuza
si¢ do 16 godz./dzien, natomiast w zimie skraca si¢ do 8 godzin dziennie. Powiat minski posiada potencjal do rozwoju
energetyki wiatrowej, poniewaz moc zainstalowana szacowana jest na ponad 30 MW. Od niedawna dziala
elektrownia wiatrowa w Arynowie, w gminnie Minsk Mazowiecki. Obszar ma rowniez potencjal dla rozwoju
energetyki geotermalnej, moc cieplna otworéw geotermalnych w powiecie wynosi 3,5 MW?®. W ramach $rodkow
dostepnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bedzie mozna bezposrednio wspiera¢ inwestycji w energetyke
odnawialng. Pomoc finansowa bedzie jednak dostgpna ze srodkow RPO WM 2014-2020, O$ Priorytetowa IV Przejscie
na gospodarke niskoemisyjna, ktore istotnym celem bedzie wsparcie wzrostu efektywnosci energetycznej, wicksze
wykorzystanie zrodet odnawialnych, co przyczyni si¢ do zmniejszania emisji CO3 i realizacji zobowigzan wynikajacych
z pakietu klimatyczno-energetycznego.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsigbiorczos¢

Uwarunkowania gospodarcze obszaru LSR zdeterminowane sg przede wszystkim przez sgsiedztwo Warszawy. Blisko$¢
obszaru metropolitalnego sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci ze wzgledu na znaczny rynek pracy, potencjat dla
rozwoju branzy transportowej,budowalnej a takze blisko$¢ rynku zbytu na towary produkcji rolnej. Poziom
przedsiebiorczosci i potencjal gospodarczy gmin obszaru LSR jest zréznicowany. Dominujacy jest sektor
prywatny, ktory stanowi 98% ogétu podmiotéw gospodarczych. Wedlug danych GUS za 2013 r. w gminach obszaru
LSR dziatato 9168 podmiotéw gospodarczych. Liczba podmiotow gospodarczych dzialajacych na obszarze LSR
systematycznie wzrasta od 7,6 tys. w 2007 r. do 9,2 tys. w 2013 r.

Najczesciej wykorzystywanym miernikiem nat¢zenia przedsigbiorczosci w regionach jest wskaznik przedsigbiorczosci
ilustrujacy liczbe zarejestrowanych przedsigbiorstw na 1000 ludnosci. Obszar LSR cechuje niska przedsiebiorczo$¢
mieszkancéw wyrazona m.in. mala liczba podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkancow (83), przy sredniej dla
wojewoddztwa 139, w tym MSP. Jezeli chodzi o wskaznik podmioty gospodarcze zarejestrowane w REGON na 10 tys.
ludno$ci w wieku produkcyjnym obszar LSR (833) wypada gorzej niz $rednia dla powiatu wynoszaca 920 i

® Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zrédet energii dla wojewdédztwa mazowieckiego, Samorzqd Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006
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wojewodztwo 1391. Jednak wykazuje tendencje rosnaca. Dominujacym sektorem gospodarki jest przetworstwo
przemystowe, nastepnie dziatalno$¢ ustugowa oraz zatrudnienie pracownikéw w gospodarstwach domowych, wyrdznia
si¢ rowniez sektor organizacji i zespolow eksterytorialnych. Obszar LSR nie wyrdznia si¢ profilem dziatalnosci
gospodarczej, ani produkcji. Poziom przedsigbiorczosci jest niski i wymaga wsparcia. Diagnoza gospodarcza i
otoczenia zewnetrznego wskazuje, Ze mocnymi stronami gospodarki obszaru LSR jest funkcjonowanie duzej
liczby podmiotéw gospodarczych, znaczna ilos¢ MSP, dobra kondycja zakladéw rzemieSlniczych i ustugowych,
obecno$¢ przemystu. Podczas konsultacji spolecznych wskazywano, ze za slabe strony uwarunkowan
gospodarczych obszaru LSR nalezy uznaé¢ niski poziom innowacyjnosci, brak promocji gmin, brak nowych
terenow inwestycyjnych, niska aktywnos$¢ spoleczng mieszkancow oraz brak instytucji wspomagajacych rozwaj
przedsiebiorczosci. Raport z badania wizerunku przedsigbiorcow w powiecie minskim wskazuje na brak wspotpracy
przedsiebiorcow z samorzadem, brak wiedzy o instytucjach i mechanizmach stuzacych zaktadaniu, prowadzeniu i
wspieraniu dziatalnoéci gospodarczej.l®. Blisko$¢ Warszawy ksztaltuje uwarunkowania gospodarcze obszaru LSR,
cze$¢ mieszkancow wskazuje, ze preferuje prace oraz prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w stolicy. Cheé
wykonywania pracy w Warszawie wyrazana jest zwlaszcza przez mtodych mieszkancow obszaru. Problemem
podnoszonym podczas konsultacji spolecznych byl min. brak mozliwos$ci doksztalcania si¢ dorostych, brak pracy
adekwatnej do posiadanego wyksztalcenia ale tez niewystarczajaco dobry stan drog i chodnikéw oraz mozliwosé

uczestnictwa w ofercie kulturalnej i sportowej.
WYKRES 4 OCENA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU LSR ZIEMI MINSKIEJ

Jak ocenia Pan(i) warunki Zycia w gminie w zakresie:
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Zrédio: Wyniki badania CAWI z mieszkaricami obszaru LSR, N=298

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych jest kluczowe dla 0s6b bezrobotnych lub pozostajacych dlugotrwale bez pracy.
Wyniki badania z lokalnymi przedsiebiorcami wskazujg, Zze najgorzej ocenianym warunkiem prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej na obszarze LSR jest niski poziom wyszkolenia pracownikoéw oraz dostgpnos¢ pracownikoéw z
odpowiednimi kwalifikacjami dla przedsigbiorcow.

0 Wizerunek przedsigbiorcéw w powiecie mifiskim, raport z badan
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WYKRES 5 OCENA WARUNKOW PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ NA OBSZARZE LSR ZM

Jak Pan(i) ocenia warunki prowadzenia i dzialalnosci gospodarczej/rolniczej na obszarze LGD w zakresie:
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Zrédio: Wynik badania CAWI z lokalnymi przedsiebiorcami obszaru LSR, N=29
Powierzchnia gruntow rolnych na obszarze LSR wg. PSP z 2010 r. wyniosta ponad 83 tys. ha, co stanowi 72%
powierzchni gmin. Liczba gospodarstw rolnych to blisko 10 tys. Srednia powierzchnia gruntéw rolnych jest mala i
wynosi niewiele ponad 7 ha. Jezeli chodzi o powierzchni¢ gruntéw rolnych wyrdznia si¢ szczegdlnie gmina Mrozy, w
ktorej $rednia wynosi blisko 23 ha. Obszar LSR nie jest typowo rolniczy, hodowla stanowi bowiem niewielki udzial
w gospodarce lokalnej. Za najbardziej rolnicze nalezy uzna¢ gminy Ceglow (najwicksza hodowla drobiu), Minsk
Mazowiecki (trzody chlewnej) oraz Latowicz (bydta). Slaba strong obszaru jest przewazajaca liczba gospodarstw
niskotowarowych. Ze srodkéw PROW 2014-2020, dziatanie Premie na rozpoczecie dziatalnos$ci pozarolniczej oraz
Platnos$ci dla rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa dostepne bedzie wsparcie dla 0sob planujacych utworzy¢
nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem. W ramach dzialania Restrukturyzacja matych gospodarstw dostgpne bedzie
wsparcie na restrukturyzacje gospodarstwa w kierunku produkcji zywnosciowych lub niezywnosciowych produktow
rolnych, a takze przygotowania do sprzedazy produktow rolnych wytwarzanych w gospodarstwie oraz przetworstwa
produktéw rolnych pochodzacych gtéwnie z gospodarstwa. Uzupelnieniem tych dziatan beda srodki Leader na wsparcie
rozwoju przedsigbiorczosci. Istnieje silna korelacja w wystepowaniu zjawiska biernosci zawodowej i wykluczenia
spotecznego. Szczegdlnie mieszkancow terenow wiejskich cechuje stosunkowo niska aktywnos¢ w zakresie ksztalcenia
1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mobilnos¢ zawodowa. Dlatego szczegodlnie wazne sg dziatania z zakresu
aktywnej integracji ukierunkowane na zwigkszanie szans na rynku pracy i w efekcie zatrudnienie, co moze spowodowac
ograniczenie migracji ludno$ci poza obszar LSR. Poniewaz diagnoza gospodarczego wykorzystania potencjatu
spolecznego wykazuje, iz nieznaczna czg$¢ ludnosci czerpie swoje dochody wlasnie z uprawy ziemi i hodowli zwierzat
gospodarskich, a w strukturze gospodarstw przewazajg gospodarstwa niskotowarowe - rozwdj sektora ustug, zwtaszcza
zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego, mogiby by¢ skierowany na stopniowe zmniejszanie si¢ nisko-dochodowego
sektora rolniczego na rzecz podejmowania zroznicowanej dziatalnosci dochodowej na obszarach wiejskich poprzez
zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Rolnictwo moze stanowic potencjal dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie
ulegnie jako$¢ w obszarze przetworstwa m. in. lokalnych produktéw rolnych. W ramach PROW 2014-2020,
dziatanie Przetworstwo i marketing produktow rolnych, mozliwe bedzie wsparcie przetworstwa rolno-spozywczego.
Uzupelieniem moga by¢ dziatania LGD. Szansa rozwoju obszaru LSR moga by¢ rosnace oczekiwania
konsumentow w zakresie jako$ci ZywnoSci oraz rosngcy rynek zbytu na zywno$¢ wysokiej jako$ci, w tym m.in.
zywnos$¢ ekologiczna, produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem bedzie jednak utrzymujaca si¢
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niska dochodowos¢ rolnictwa. Podczas konsultacji spotecznych z mieszkancami podnoszono zasadno$¢ kontynuacji
dziatan promujacych lokalnych przedsi¢gbiorcow. Powiat minski w perspektywie finansowej 2007-2013 stworzyt
Powiatowy Branzowy Katalog Firm. Jest to publiczny rejestr, ktory zawiera informacje o ustugach oferowanych na
obszarze LSR. Katalog jest powszechnie dostgpny dla wszystkich uzytkownikow. W katalogu wyréznione zostaty 53
kategorie do ktorych przypisujg sie przedsigbiorcy, zainteresowanie systemem nie jest jednak duze®’.

Zasoby pracy

Cechg charakterystyczng obszaru LSR sg migracje wewnetrzne. Obszar LSR narazony jest na konkurencje ze strony
Warszawy. Srednie saldo migracji dla gmin obszaru LSR jest dodatnie i pozytywne, nieco nizsze niz $rednia dla
powiatu minskiego, co Swiadczy o zainteresowaniu glownie miastem Minsk Mazowiecki jako miejscem
zamieszkania. Obszar LSR wykazuje bardziej pozytywne saldo migracji niz $rednia dla wojewodztwa mazowieckiego.
Dodatnie saldo migracji spadto jednak wzgledem roku 2007. W 2013 r. w trzech gminach saldo migracji byto ujemne:
Jakubow, Katuszyn oraz Latowicz. Saldo migracji zewnetrznych oscyluje wokot wartosci zerowe;. WYKRES 6
SALDO MIGRACJI OBSZARU LSR W 2007 | 2013 ROKU

Srednia LSR 49
Powiat minski 70 mogotem 2013
H ogotem 2007
MAZOWIECKIE 224

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.09.2015]

W perspektywie kilkunastu najblizszych lat powaznym skutkiem starzenia si¢ ludno$ci jest mozliwo§¢ wyraznego
zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobow pracy (ludnosci w wieku produkcyjnym), co moze odbié si¢ negatywnie na
konkurencyjnos$ci catego obszaru. Proces starzenia si¢ ludnosci jest zaliczany do najwazniejszych zjawisk spotecznych
XXI wieku, a jego skutki stanowig i bedg stanowi¢ kluczowe wyzwanie w sferze polityki spotecznej w najblizszych
latach. Zagrozeniem rozwoju obszaru bedzie zatem nasilajacy sie problem niskiej aktywnos$ci zawodowej 0séb
starszych oraz ich dyskryminacji na rynku pracy*?. Postepujacy trend ujemnego salda migracji moze powodowaé
spadek kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Na uwarunkowania rynku
pracy negatywny wplyw ma gesto$¢ zaludnienia obszaru LSR. Gesto$¢ zaludnienia w wojewodztwie mazowieckim
wynosi 150 os6b na 1 km? Na tym tle obszar LSR zalicza si¢ do jednostek terytorialnych o wysokiej liczbie
ludno$ci, na 1 km? przypada tu 165 0s6b. Na tle wojewodztwa mazowieckiego obszar LSR pozytywnie wyrdznia sig
pod wzgledem demografii, z dos$c¢ liczng grupa 0sob w wieku przedprodukeyjnym. Nie oznacza to jednak, ze na obszarze
LSR nie wystepuja problemy, ktére charakterystyczne sg dla catego kraju. Skutkiem ujemnego trendu migracji w latach
2007-2013 odnotowuje si¢ systematyczny negatywny spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy
réwnoczesnym wzroscie liczby ludno$ci w wieku poprodukeyjnym. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
odnotowuje natomiast niewielkie zmiany. Struktura wieku ludno$ci obszaru LSR wskazuje na starzenie si¢
spoteczenstwa. Na tle Sredniej dla wojewodztwa oraz kraju obszar LSR wypada lepiej, poniewaz posiada nizszy
wskaznik obciazenia demograficznego. Na ponizszym wykresie widac, ze odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym dla
powiatu minskiego i obszaru LSR jest nizszy, niz dla wojewodztwa 1 kraju.

WYKRES 7 WSKAZNIK OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO W 2007 1 2013 R.

1 Diagnoza gospodarcza i otoczenia zewnetrznego dla powiatu mifiskiego. Analiza wykonana w ramach projektu POKL pn. ,,Przygotowanie modelowego programu
rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie minskim” wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Instytut Dyplomacji, Olsztyn 2015
12 Na koniecznoé¢ znalezienia nowych etapéw przejéciowych miedzy fazami w zyciu cztowieka i zagospodarowania rosnacej liczby ,,mtodych emerytow wskazata
Komisja Europejska w dniu 29 kwietnia 2009 r. w komunikacie Sprostanie wyzwaniom zwigzanym ze skutkami starzenia sig spoleczenstwa w UE.
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Srednia LSR 62,3
Powiat minski 625 = ;VO\:’LV?EEkU poprodukcyjnym
MAZOWIECKIE 62,4 = w wieku produkcyjnym
POLSKA 63,4 2013

0 20 40 60 80

Zrédio: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
Dane wskazujg na zasadno$¢ podjecia dzialan zapobiegajacych migracji miodych os6b z obszaru LSR przy
jednoczesnym zapewnianiu dziatan z zakresu polityki i pomocy spolecznej dla 0sob starszych, ktore beda odpowiadaty
na zapotrzebowanie tej grupy wiekowej mieszkancéw obszaru LSR. Analizy lokalnego rynku pracy wskazuja na
konieczno$¢ oddziatywania na te zidentyfikowane problemy. Rynek lokalny wskazuje na zapotrzebowanie w zakresie
poprawiania kwalifikacji w branzach gastronomii oraz opieki nad osobami starszymi. W latach 2007-2013 wzrosla
liczba pracujacych ogélem na obszarze LSR. Liczba 0séb pracujacych na 1000 mieszkancoéw w gminach obszaru
LSR jest niska, nizsza od $redniej dla powiatu, wojewodztwa i kraju. Liczba zatrudnionych na obszarze LSR utrzymuje

si¢ na stalym poziomie.
WYKRES 8 PRACUJACY NA OBSZARZE LSR NA 1000 MIESZKANCOW W LATACH 2007-2013

300 — 266272
200 -

= 2007

100 1 = 2013
0 |

POLSKA MAZOWIECKIE Powiat minski $rednia LSR

Zrédio: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
Stopa bezrobocia rejestrowanego systematycznie ro$nie, w 2013 r. w powiecie minskim wyniosta 12,4%, podczas
gdy Srednia dla wojewddztwa to 11,1%. Stopa bezrobocia jest jednak nizsza niz Srednia dla kraju wynoszaca
13,4%. Zjawisko poglebiania si¢ wzrostu bezrobocia byto wynikiem natozenia si¢ wzrostu liczby os6b poszukujacych
pracy (generowane oprocz likwidacji badz ograniczania zatrudnienia w zaktadach pracy rowniez i wchodzeniem na
rynek pracy rocznikow milodziezy wyzu demograficznego) oraz zmniejszania popytu na prace. Sprawozdanie
Powiatowego Urzedu Pracy za I potrocze 2015 r. wskazuje, ze wsrod osob zarejestrowanych jako bezrobotne najwigce;j
0sob byto w wieku 25-34 lata (blisko 27% zarejestrowanych). Druga pod wzgledem liczebno$ci grupa bezrobotnych
byty osoby w wieku od 35 do 44 lat (866 osob — 19,6% ogotu zarejestrowanych). W porownaniu do czerwca 2014 r.
zmalat odsetek mtodych bezrobotnych do 25 roku zycia (-1,6 pkt. proc.)*®. Na obszarze LSR zjawisko bezrobocia w
wiekszym stopniu dotyka mieszkancow wsi. Powazny problemem stanowig dtugotrwale bezrobotni pozostajacy bez
pracy powyzej 12 miesi¢cy. Bardzo niepokojacym zjawiskiem jest fakt, ze ok. ¥4 bezrobotnych stanowi mtodziez do 24
roku zycia. Niepokojacym zjawiskiem obserwowanym na terenie obszaru LSR jest wydluzanie si¢ okresu
zarejestrowania os6b pozostajacych bez zatrudnienia. W rejestrze PUP w Minsku Mazowieckim najwigkszy odsetek
stanowily osoby pozostajace bez pracy powyzej 24 miesiecy (23,6%). Druga pod wzgledem liczebnosci grupa
bezrobotnych byly osoby pozostajace bez pracy od 6 do 12 miesigcy (19,3%). Najmniej bezrobotnych bez pracy
pozostawato nie dluzej niz miesiac (7,9%). Szansag moze by¢ realizacja projektow wspierajacych rozwdj kapitatu
ludzkiego ze srodkow unijnych oraz krajowych. W ramach RPO WM 2014-2020 przewidziano mozliwos$¢ pozyskania
komplementarnych $rodkéw wsparcia do tych dostepnych dla LGD w ramach PROW 2014-2020. Wsparcie to bedzie
realizowane ze $rodkéw EFS i skierowane bedzie na dziatania sluzace rozwojowi sprzyjajacemu wigczeniu
spotecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujacej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnosé
gospodarcza, spoleczng i terytorialng.* Rolniczy charakter powiatu zaznacza sie takze w strukturze bezrobotnych,
co wynika z nadmiaru sily roboczej, zwlaszcza na wsi i w rolnictwie. Na ten stan rzeczy ztozyto si¢ wiele przyczyn,

13 Informacja powiatowego urzedu pracy w mifnsku mazowieckim o realizacji zadan powiatu w zakresie promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku
pracy za i potrocze 2015, Minsk Mazowiecki 2015
14 Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Minsku Mazowieckim za 2014 r. Minsk Mazowiecki 2015
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z ktorych na plan pierwszy mozemy wysuna¢ takie jak likwidacja PGR-6w i Rolniczych Spotdzielni Produkcyjnych,
spadek zatrudnienia w obstudze rolnictwa, wzmozona redukcja zatrudnienia i upadek przedsiebiorstw panstwowych jak
i ujawnienie si¢ na rynku pracy ukrytego dotychczas bezrobocia w rolnictwie. Liczba 0sob bezrobotnych na obszarze
LGD w 2013 roku wyniosta 3 637 osob, a udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wyniost 6,3%. Srednia liczba 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne w 2013 r. wyniosta 331 os6b na
gming, podczas gdy $rednia liczba bezrobotnych dla gminy w wojewddztwie wyniosta w 2013 r. 901, co oznacza, Ze
liczba bezrobotnych jest o nizsza niz Srednia w regionie.

WYKRES 9 BEZROBOTNI NA OBSZARZE LSR W LATACH 2007-2013
4000 3309 3637

2676 1758 2140 2498 2716
nnB
0 I.I T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.09.2015]
Statystyka rynku pracy obrazowana przez wskaznik stopy bezrobocia nie uwzglednia tzw. ,,bezrobocia

ukrytego”, ktore gléwnie na obszarach wiejskich rozwiniete jest w najwieckszym stopniu falszujac niejako
prawdziwa sytuacje na lokalnym rynku pracy. Bezrobocie ukryte skumulowane jest w gospodarstwach rolnych,
ktérego cztonkowie (de facto nieposiadajacy zadnej pracy) nie rejestruja si¢ z roznych powoddéw w urzedach pracy. Na
zasitek dla bezrobotnych nie majg co liczy¢, ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne zapewniajg im sktadki ptacone do
KRUS, a praca wykonana od czasu do czasu ,,na czarno” (nierzadko za granica) pozwala zarobi¢ na utrzymanie. Gdyby
te osoby formalnie zarejestrowaly si¢ w PUP jako osoby bezrobotne, wowczas stopa bezrobocia w powiecie mogtaby
jeszcze wzrosngé. Analiza danych statystycznych pokazuje, negatywny trend wzrostu poziomu bezrobocia
rejestrowanego i liczby bezrobotnych na obszarze LSR. Zgodnie z danymi PUP wsérod osob bezrobotnych dominuja
osoby wchodzace na rynek pracy oraz osoby dlugotrwale bezrobotne. Z uwagi na rolniczy charakter obszaru LSR
problemem jest ukryte bezrobocie na terenach wiejskich. Kwalifikacje i kompetencje os6b nieaktywnych zawodowo i
bezrobotnych sg czgsto niedostosowane do potrzeb pracodawcoéw. Staba strong obszaru jest ujemne saldo migracji.
Grupg docelowa dziatan LGD w obszarze rozwoju przedsigbiorczo$ci bedg szczegdlnie osoby mtode, osoby nieaktywne
zawodowo i bezrobotne.

Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publicznej

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych w powiecie minskim na lata 2006-2016 wskazuje na problem
ubostwa na obszarze powiatu minskiego. Ubostwo powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i poglebia jej
dysfunkcyjnos¢. Problem ten podnoszono réwniez podczas spotkan z mieszkancami w ramach konsultacji spotecznych.
Dysfunkcja najczgsciej wystgpujaca po ubdstwie i bezrobociu na obszarze LSR jest bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidtowo funkcjonujaca rodzina powinna ksztattowaé w
wychowankach postawy spoteczne. Wystepowanie wyuczonej bezradnosci powoduje wiele wspotczesnych problemow
spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Jednym z wazniejszych wskaznikéw ubostwa na
poziomie gminy jest liczba mieszkancow (poszczegdlnych cztonkdéw rodzin), ktérym przyznano $wiadczenie, w
stosunku do liczby mieszkancow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy
spotecznej (beneficjentdw) na 1000 mieszkancoéw gmin cztonkowskich LGD, jest przestrzennie zréznicowany. Wedtug
danych GUS na koniec 2013 roku najwyzsza warto$¢ tego wskaznika byta w gminie Katuszyn 110, najnizsza natomiast
w gminie Sulejowek 50, na kazdy 1000 mieszkancow®. Liczba gospodarstw domowych korzystajacych ze
sSrodowiskowej pomocy spolecznej, udzial oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze Srodowiskowej
pomocy spolecznej oraz liczba rodzin otrzymujacych zasilki rodzinne na dzieci w gminach LGD spada. Udziat
0s0b korzystajacych z pomocy spolecznej jest znaczny, jednak malejacy trend wskaznikow §wiadczy o poprawie
sytuacji ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR oraz zmniejszaniu si¢ problemow spolecznych. Trend zmiany jest podobny
w wigkszosci jednostek, co $wiadczy o ich spojnosci. Problemem jest réwniez pokoleniowos¢ wsrod osob
korzystajacych z pomocy spotecznej, czyli dziedziczona bezradno§¢. Obszar LSR jest dobrze wyposazony w

15 Ocena zasobéw pomocy spolecznej za rok 2013 dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne, Szczecin 2014
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infrastrukture opieki spotecznej. W kazdej z gmin cztonkowskich dziata OPS. Na szczeblu powiatu pomoc spoteczng
oferujg placowki pomocy rodzinie i placowki opiekunczo-wychowawcze. Na obszarze LSR znajduja sie liczne
tereny o znacznym stopniu degradacji technicznej, w tym budowle o charakterze zabytkowym. Uwarunkowania
przestrzenne obszaru LGD wplywaja na konieczno$¢ rewitalizacji przestrzeni. Na potrzeby w zakresie rewitalizacji
obszaru LGD wskazujg rowniez Lokalne Plany i Programy Rewitalizacji'®. Nie powinna si¢ jednak ograniczaé jedynie
do poprawy jakosci infrastruktury technicznej, lecz powinna by¢ realizowana w sposoéb kompleksowy, czyli dotykaé
rowniez problemow spotecznosci lokalnej. Rewitalizacji nie bedzie mozna finansowaé ze $rodkow Leader, jednak
wsparcie w tym obszarze dostepne bedzie dla JST w RPO WM 2014-2020. Dostep do miejscowej infrastruktury jest
wyznacznikiem poziomu zycia mieszkancow obszaru LSR. Odsetek osob korzystajacych z instalacji wodociagowej,
kanalizacyjnej i gazowej obrazuje stopien rozwoju spolecznego obszaru. Sredni odsetek 0s6b korzystajacych z instalacji
wodociggowej wynosi 70%, kanalizacyjnej 25%, a gazowej 9%. Najlepiej wyposazona w infrastrukture techniczng jest
gmina Sulejowek. Dane obrazuja, ze stopien doposazenia obszaru w sieci kanalizacji i gazu jest niezadowalajacy i
wymaga inwestycji. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze obszar jest slabo doposazony w sie¢ instalacji technicznej (sie¢
gazowa i sie¢ kanalizacyjna).

Na problem niedostatecznego dostepu do infrastruktury technicznej zwracano uwage podczas konsultacji spotecznych
z mieszkancami. Na ten problem nie bgdzie mozna jednak oddziatywaé srodkami bedacymi w dyspozycji LGD.
Wsparcie na realizacj¢ operacji wodociggowo-kanalizacyjnych dla JST dostepne begdzie ze srodkéw PROW 2014-2020,
dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa wsi. Instytucje kultury nie sa szczegélnie rozwiniete na obszarze LGD,
jedynie domy Kultury wspieraja dzialalno§¢ Kkulturalng wsrod mieszkancéw obszaru. Podczas konsultacji
spotecznych mieszkancy wskazywali na oczekiwania realizacji inwestycji rekreacyjnych i kulturowych. Niestety stan
istniejacej infrastruktury kulturalno-edukacyjnej na obszarze dziatania LGD, nie pozwala na pelng realizacje

przedsigwzig¢¢ kulturalnych i programéw edukacyjnych.
TABELA 2 INSTYTUCJE KULTURY NA OBSZARZE LSR ZIEMI MINSKIEJ
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biblioteki i filie  ob. 1 2 1 2 2 1 1 1 2 2 3 3
ogoélem
kina stale ob. 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0
muzea lacznie  ob. 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1
z oddzialami
Galerie i ob. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
salony sztuki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Jak pokazuja wnioski z analizy dokumentow okreslajacych aktualne problemy spoteczno-gospodarcze obszaru LSR,
zapewnienie wysokiej jakos$ci infrastruktury technicznej zwigksza szanse w konkurowaniu o nowych mieszkancow,
turystow oraz inwestorow, co stanowi motor rozwoju obszaru LSRY’.

Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Obszar LSR charakteryzuje si¢ Srednia aktywnoscia organizacji pozarzadowych. Na obszarze LSR dziata tacznie
226 organizacji pozarzadowych; ich liczba stopniowo wzrasta w kolejnych latach od 2007 roku kiedy zarejestrowanych
byto jedynie 168 takich organizacji. Dzialalno$¢ organizacji trzeciego sektora na obszarze LSR jest zréznicowana w
gminach cztonkowskich LGD. Najbardziej aktywna pod wzgledem dziatalno$ci pozarzadowej jest gmina Sulejowek
(44 stowarzyszenia i organizacje spoleczne). Jezeli chodzi o liczbe organizacji pozarzadowych przypadajacych na
1000 mieszkancow, warto$¢ wskaznika jest nizsza niz Srednia dla wojewodztwa (3,9) oraz kraju (3,2), poniewaz
wynosi zaledwie 2,4. Najmniej aktywna w tym obszarze jest gmina Jakuboéw. Zakres dziatania organizacji
pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiaja si¢ na tematyce dotyczacej krzewienia kultury,
sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym wspolpracy z seniorami 1 mtodziezg. W powiecie minskim cze$é

16 Zob. Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Minsk Mazowiecki na lata 2007-2015, czerwiec 2007 r.

7 Ratajczak Marek, Infrastruktura a wzrost i rozw6j gospodarczy, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
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zadan publicznych przeznaczonych jest do wykonywania poprzez organizacje pozarzadowe. Zadania te dotycza
ochrony i promocji zdrowia, dzialalnos$ci na rzecz osob niepelnosprawnych, turystyki i krajoznawstwa oraz
wypoczynku dzieci i mlodziezy, kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego, wspierania i
upowszechniania kultury fizycznej oraz dzialalnosci na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspoélpracy miedzy spoleczenstwami. Co roku tworzony jest program wspotpracy powiatu minskiego z
organizacjami pozarzadowymi. Konsultacje spoteczne z mieszkancami obszaru prowadzone w okresie sierpien-
wrzesien 2015 1. pokazaly, Zze licznie dziatajace organizacje pozarzadowe na obszarze LSR majg jednak problemy
zwigzane z brakiem wystarczajacego zaplecza infrastruktury, wiedzy oraz kompetencji przy realizacji projektow.
Pozytywny trend przyrostu liczby organizacji pozarzadowych w powiecie minskim $wiadczy o stopniowym
wzmacnianiu kapitatu spolecznego obszaru oraz jest elementem spajajacym obszar.

Warunki przyrodnicze i turystyczne

Na obszarze LSR wystepuja tereny leSne o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych, ktére stanowia
potencjal dla rozwoju turystyki weekendowej i rekreacyjnej. Dominujacym rodzajem lasu jest siedlisko borowe z
przewaga boru $§wiezego, co tworzy pozytywny mikroklimat. Stan srodowiska przyrodniczego jest wysokiej jakosci, co
sprzyja wypoczynkowi. Na obszarze gminy Halindw znajdujg si¢ obszary chronione wchodzace w sktad Warszawskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu. Na terenie LSR znajduje si¢ rowniez Minski Obszar Chronionego Krajobrazu, ktory
obejmuje gminy Minsk Mazowiecki, Jakub6éw, Siennica oraz Debe Wielkie. Potudniowa cze$¢ gminy Siennica lezy w
Nadwi$lanskim Obszarze Chronionego Krajobrazu, na ktorego terenie znajduja si¢ rezerwaty Swider i Wolczanska
Gora. Lacznie na obszarze LGD wystepuje osiem rezerwatéw przyrody: Rudka Sanatoryjna, Rogoznica, Bagno
Pogorzel, Florianéw, Przelom Witowki oraz Wolczanska Gora. Obszar LGD posiada znaczne zasoby wodne
charakteryzujace si¢ naturalnymi i czystymi wodami, ktére moga zosta¢ wykorzystane turystycznie. Zarowno w
lasach, jak i zbiornikach wodnych wystepuja chronione gatunki zwierzat, takich jak: raki, fosie, bociany czarne, daniele
oraz zurawie. Zasoby przyrodnicze wraz z atrakcyjnym uksztattowaniem terenu stanowig potencjat obszaru LSR, ktory
przy wykorzystaniu $rodkéw unijnych moze zosta¢ wykorzystany dla rozwoju gospodarki turystycznej®. W ostatnim
okresie obserwuje si¢ ,,zmeczenie” tradycyjng masowa turystyka, a w niektéorych grupach spolecznych
poszukiwanie jej alternatyw. Wraz ze zmiang modelu turystyki coraz wigksza liczba turystow preferuje srodowisko
jako miejsce wypoczynku. Szansa rozwoju obszaru moze by¢ rozwdj turystyki przyrodniczej, ekoturystyki,
turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki kulinarnej szczegélnie mieszkancow aglomeracji warszawskiej.
Uksztaltowanie terenu LGD sprzyja formom rekreacji: relaksacyjnym — spacery, wedkowanie, obserwacje przyrody, o
$redniej intensywnos$ci — jazda konna, jazda na rowerze, kajakarstwo, samochodowe rajdy terenowe, intensywne —
bieganie, plywanie, ekstremalna jazda na rowerze. Odpowiednia promocja oraz rozwoj infrastruktury okototurystycznej
(wybudowanie $ciezek rowerowych) mogg przyczyni¢ si¢ do rozwoju turystyki. Pozgdanym kierunkiem przez
mieszkancOw uczestniczacych w konsultacjach spotecznych jest rozwdj innowacyjnych produktow turystycznych,
doskonalenie oferty i zwigkszanie jakosci §wiadczonych ustug. Rolniczy charakter obszaru LSR warunkuje w
pewnym stopniu rodzaj i ilo$¢ zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza. Gléwny wplyw na stan
zanieczyszczenia powietrza majg potrzeby zwigzane z energig cieplna, ktorej udziat w tym zanieczyszczeniu wynosi
okoto 50-60%. Za 20% zanieczyszczen odpowiedzialny jest transport i komunikacja. Pozostata czgs¢ przypada na
przemyst i paleniska gospodarstw domowych. Dewastacja §rodowiska naturalnego poprzez wzrost liczby dzikich
sktadowisk $mieci. Nowa perspektywa finansowa to jeszcze wigkszy akcent na kwestie srodowiskowe. Jednym z
najwazniejszych celow do spetnienia w latach 2014-2020 sg kwestie srodowiskowe i dostosowanie do zmian klimatu.
Mozliwie bedzie réwniez pozyskanie srodkéow unijnych na ochrone srodowiska. Warunkiem jednak i podstawa
pozyskania dodatkowych srodkow w nowej perspektywie finansowej bedzie opracowanie przez gminy i miasta planéw
niskoemisyjnych. Za glowne atrakcje turystyczne nalezy uzna¢ atrakcyjny krajobraz z cennymi przyrodniczo
obszarami chronionymi, bogatymi w stare okazy drzew, chronione wydmy poro$ni¢te borem sosnowym, rzeki,
stawy i obszary bagienne. Specyfika obszaru jest duza liczba dostepnych do nabycia dzialek letniskowych.
Czynnikami wzmacniajacymi ten potencjal sa nastgpujace cechy obszaru: blisko$¢ metropolii warszawskiej oraz miasta
Minsk Mazowiecki, sprzyjajacy klimat z duza liczbg dni stonecznych w ciggu roku, wydzielone tereny pod

18 http://powiatminski.pl/pl/strona/Walory przyrodniczo_turystyczne/224 [dostep 9.09.2015]
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budownictwo rekreacyjne, atrakcyjne obszary lesne, atrakcyjny pofaldowany krajobraz, poprzecinany matymi,
meandrujacymi rzekami, w tym Swidrem, wystepowanie zabytkow takich jak zespoly palacowo-parkowe, stare
drewniane domy z XIX/XX wieku'®. Wskaznik Schneidera obrazuje znaczne dysproporcje pomiedzy gminami obszaru
LGD. Srednia intensywno$é ruchu turystycznego dla catego powiatu minskiego to 417. Wskaznik intensywnosci
ruchu turystycznego w gminach obszaru LGD jest niski, nizszy niz $rednia dla wojewédztwa (619) oraz kraju
(445). Pomimo korzystnych warunkéw do wypoczynku (bogata flora i fauna) obszar LSR charakteryzuje niska
atrakcyjno$é turystyczna wyrazona w wartosci wskaznika Schneidera. Swiadczy to 0 koniecznosci realizacji

dziatan promujacych obszar LSR i rozwdj przedsigbiorczosci opartej o produkty i zasoby lokalne.
WYKRES 10 INTENSYWNOSC RUCHU TURYSTYCZNEGO W GMINACH OBSZARU LSR W 2013 R.
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 31.07.2015]

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Jednym z warunkow niezbgdnych do wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjno$ci danego obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow kulturowych.
Kultura w znacznym stopniu ksztaltuje dynamike i kierunek rozwoju lokalnego. Niewiedza i brak §wiadomosci w
odniesieniu do warto$ci dziedzictwa kulturowego jest zagrozeniem dla kultury. Obszar LSR posiada bogata historie,
ktéra moze by¢ wykorzystana do ksztaltowania konkurencyjnosci obszaru. Szansg rozwoju moze by¢ tworzenie
zintegrowanych programow rozwoju i promocji obszaréw oraz pasm turystyczno - kulturowych realizowanych
z poziomu samorzadu wojewodztwa. Gminy czlonkowskie LGD Ziemi Minskiej laczy wspélna historia. Pierwsi
mieszkancy, jak potwierdzaja badania archeologiczne na terenie powiatu minskiego, byli przedstawicielami kultur
neolitycznych przybytych znad Dunaju ponad 5000 lat temu. Byt to obszar naptywu ludnosci ze wszystkich kierunkow
geograficznych. Nalezatl do terendw stabo zaludnionych, pokrytych lasami. Osadnictwo koncentrowato si¢ wokot miejsc
targowych, obecnie na miejscach starych targowisk w wiekszosci zbudowane sg centra miejscowosci gminnych.
Historia obszaru LSR jest $cisle zwigzana z rozwojem miasta Minsk Mazowiecki, ktore uzyskato prawa miejskie w
1421 roku. Dziedzictwem kulturowym obszaru jest historia §wiadczaca o zaangazowaniu mieszkancow w walke o
odzyskanie niepodlegtosci. Przodkowie obecnie funkcjonujacej spotecznosci uczestniczyli w  insurekcji
kosciuszkowskiej oraz powstaniach styczniowym i listopadowym. Na obszarze LSR znajduje si¢ wiele pomnikéw
upamigtniajagcych bitwy 1 potyczki toczgce si¢ w tym miejscu. Na terenie kazdej z gmin cztonkowskich mozna
zlokalizowac¢ zabytki z r6znych okresoéw historii polski. Ziemia Minska byta tez matg ojczyzna wielu znanych Polakow
jak Jozef Pitsudski, Konstanty Laszczka. Zwiazani z obszarem Ziemi Minskiej byli takze: Jan Golus, Stefan Zamoyski,
Adam Czartoryski, Michat Elwiro Andriolli, rotmistrz Andrzej Zylinski. Obecnie dla turystow i gosci odwiedzajacych
teren LGD Ziemi Minskiej miejsca te 1 wydarzenia stanowiag dowod zaangazowania i determinacji mieszkancow w
obrong swoich ziem i s3 wzruszajaca pamiatka historii Ziemi Minskiej. Niestety brakuje informacji, folderow, tablic
czy izb pamigci, ktore dostarczylyby wigcej wiedzy na temat historii tych terenow. Whasciwie wykorzystane moga
stanowi¢ wazny walor turystyczny obszaru LGD. Mieszkancy obszaru LGD dbaja o kulture i tradycje obchodzenia
$wiat 1 uroczystosci. Obecnie kultywowane sg zwlaszcza Swieta Wielkanocne oraz dozynki. W gminach tworzacych
LSR dziataja zespoly ludowe i orkiestry dete. Dziedzictwo kulinarne obszaru tworzg pierogi ,,s6jka”, chleb z nasionami,
sery kozie czy czosnek latowicki. W Minsku Mazowieckim organizowane jest ,,Swigto Chleba”. W gminie Halinow
imprezy lokalne takie jak ,,Jarmark Okuniewski”, ,,Bieg Rycerza Okunia”. Kazda gmina cztonkowska ma w tradycji
organizowaé imprezy integrujace spoteczno$é, ktore zarazem kultywujg lokalne zwyczaje. W gminach obszaru
zachowaly sie¢ nieliczne rzemiosla artystyczne. W gminie Jakubow mieszkajg osoby zajmujace si¢ wykonywaniem

9 Lokalna Strategia Rozwoju 2009-2015, listopad 2008, Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej
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wyrobéw haftem krzyzykowym oraz malarze. W gminie Siennica mieszka i pracuje kowal, zdun, hafciarka i
wikliniarz?. Podczas konsultacji spolecznych mieszkancy wskazywali na konieczno$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla
mlodziezy i dzieci inne niz miejskie place zabaw (skateparki, sitownie zewnetrzne, place do bezpiecznej jazdy na
rolkach, park linowy, plac do siatkowki np. plazowej itp.). Wazne jest rowniez rozszerzenie oferty domow kultury o
inne atrakcje niz wydarzenia historyczne; stworzy¢ oferty dla ludzi aktywnych, ludzi zainteresowanych rozwojem, nowa
technologia, sportem, kultura (teatr, koncerty). Konieczne beda dziatania majace na celu modernizacje lokali
uzytecznosci publicznej pod tego typu wydarzenia. Kolejnym obszarem planowanych dziatan LGD wynikajacych z
konsultacji spotecznych z mieszkancami sa dziatania wspierajace oddolne inicjatywy mieszkancow, zachegcanie ich do
dziatania na rzecz wspolnoty oraz podejmowanie dziatan we wspolpracy z gming. Grupg docelowg dziatah LGD w tym
obszarze beda organizacje pozarzadowe, osoby fizyczne oraz JST w zakresie ogoélnodostgpnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.

Rozdzial IV. Analiza SWOT oraz konsultacje i badania zwigzane

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabos$ci (analiza wewnetrzna) oraz obecnych i przysztych zmian
W jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Prezentowana ponizej procedura SWOT jest synteza
przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czesci
opracowania. Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostala w toku dyskusji z mieszkancami obszaru LSR
podczas spotkan zrealizowanych w miesigcach sierpien - wrzesien 2015 r. w kazdej z gmin cztonkowskich. W ramach
pracy z mieszkancami na etapie formulowania obszarow analizy strategicznej wykorzystane zostaly metody
partycypacyjne - techniki heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego i
zapewniajgcych aktywizacj¢ uczestnikow tj. burzy mozgoéw. Wnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane
zostaly ocenie i analizie przez specjalnie powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespot ds. strategii.
Obszar analizy SWOT byl przedmiotem posiedzenia zespotu ds. strategii w dniach 20-21 lipca 2015 roku w Warszawie.
Analiza SWOT poddana zostata konsultacjom z mieszkancami obszaru. Konsultacje odbyly si¢ za posrednictwem
ankiety internetowej zamieszonej na stronie LGD. Badanie zostato przeprowadzone w listopadzie 2015 r. Pozyskano
40 odpowiedzi od mieszkancow obszaru. Ocena dokonywana byta na skali od 1 do 5 punktow, przy czym 1 oznacza
bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. Odpowiednio kolorem
pomaranczowym i zOltym zaznaczono obszary, ktore otrzymaly najwyzsze i wysokie wartosci punktowe. Tak
uporzadkowana analiza obszaru LSR stanowi podstawe sformutowania celow i priorytetdow rozwoju, ktore z kolei
powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wigzki celow strategicznych. Analiza SWOT obejmuje analizg:

¢ MOCNYCH STRON, tj. uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementow rzeczywistosci
obszaru LSR majacych pozytywny charakter z punktu widzenia jej przysztego rozwoju.

o SEABYCH STRON, tj. uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze.

e SZANS, tj. uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym; jako szanse
uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktorych zrodta lezg poza obszarem LSR lub poza zakresem kompetencji
wladz publicznych dziatajacych na jej obszarze.

e ZAGROZEN, tj. uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wplyw na dalszy rozwoj obszaru LSR.

Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matrycg logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT
(tabela):

20 |_okalna Strategia Rozwoju 2009-2015, listopad 2008, Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej
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TABELA 3 ANALIZA SWOT OBSZARU LSR ZIEMI MINSKIEJ 2014-2020

MOCNE STRONY ODNIESIENIEDO | WAGA SLABE STRONY ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY

Blisko$¢ Warszawy oraz relatywnie niskie Uwarunkowania 3,9 Staby rynek zbytu i promocji produktow Uwarunkowania 3,4
koszty dziatalno$ci gospodarczej poza przestrzenne lokalnych gospodarcze i
obszarem metropolitalnym Warszawy przedsigbiorczo$¢
Dogodne potozenie drogowe (przebieg Uwarunkowania 4,2 Rozdrobniona struktura agrarna oraz niski Uwarunkowania 34
autostrady A2 oraz drogi krajowej 50 oraz przestrzenne poziom kapitalu w gospodarstwach rolnych | gospodarcze i
wojewodzkiej 637,802) i kolejowe ze stolica utrudniajacy rozwoj przedsiebiorczo$¢
Korzystne warunkami dla rozwoju energetyki Uwarunkowania 2,8 Ograniczona oferta pracy na lokalnym rynku | Zasoby pracy 3.5
geotermalnej oraz wiatrowej przestrzenne pracy dla mieszkancoéw obszaru
Nizszy niz $rednia wojewddzka udziat Zasoby pracy 3,1 Niedostosowane do potrzeb pracodawcow Zasoby pracy 3.5
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie kwalifikacje i kompetencje 0sob
ludnos$ci w wieku produkcyjnym nieaktywnych zawodowo i bezrobotnych

oraz brak oferty edukacyjnej dla dorostych
Dodatnie saldo migracji mieszkancéw obszaru | Zasoby pracy 3,2 Brak wystarczajacego zaplecza Dziatalnos¢ sektora 3,5
przejawiajace si¢ w wigkszej liczbie infrastruktury i wiedzy oraz kompetencji spolecznego
przyjazdow w stosunku do wyjazdow przy realizacji projektow przez lokalne

organizacje pozarzadowe
Korzystne warunki naturalne dla rozwoju Uwarunkowania 3,1 Wysoka liczba 0sob korzystajacych z Problemy spoteczne i 3,3
rolnictwa oraz baza surowcowa dla przemyshu | gospodarcze i pomocy spotecznej wyrazona w dostep do infrastruktury
rolno-spozywczego, mogaca w istotny sposob | przedsiebiorczos¢ negatywnym poziomie wskaznika publicznej
podnies¢ konkurencyjnos$¢ rolnictwa deprywacji lokalnej oraz problem

dziedzicznej nieudolnosé
Korzystna struktura wieku ludno$ci w postaci Zasoby pracy 3,5 Niewystarczajacy poziom ustug spotecznych | Problemy spoteczne i 3,6
wysokiego udziatu ludnosci w wieku (przedszkola, spedzanie czasu wolnego, dostep do infrastruktury
przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogdlnej ustugi kulturalne, swietlice) publicznej
liczbie mieszkancow
Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych - Dziatalno$¢ sektora 3,2 Obszar stabo doposazony w sie¢ instalacji Problemy spoteczne i 3,6
zaangazowanie w rozwigzywanie problemow spotecznego technicznej ( kanalizacja, gaz) dostep do infrastruktury
spotecznych organizacji pozarzadowych publicznej
dziatajacych na terenie powiatu minskiego
Czyste powietrze, mato skazone wody oraz Uwarunkowania 4,0 Niewielka liczba organizacji pozarzadowych | Dziatalno$¢ sektora 3,5
obecnos¢ terenéw lesnych stwarzajace przyrodnicze i przypadajacych na 1000 mieszkancow spotecznego
potencjat dla turystyki weekendowej turystyczne
Atrakcyjne tereny rekreacyjno-wypoczynkowe | Uwarunkowania 3,7 Niska atrakcyjno$¢ turystyczng wyrazona w | Warunki przyrodnicze i 3,3
(duza liczba dostepnych dzialek letniskowych) | przyrodnicze i wartosci wskaznika Schneidera turystyczne

turystyczne
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Tradycje zwigzane z lokalnym rzemiostem Uwarunkowania 2,9
historyczno-kulturalne
SZANSE ODNIESIENIE DO | WAGA ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Bliskos¢ aglomeracji warszawskiej bedace;j Uwarunkowania 4,3 | Niedostateczne wsparcie panstwa w zakresie | Uwarunkowania 3,9
zaré6wno atrakcyjnym miejscem pracy, ale przestrzenne rozwoju transportu drogowego, tym takze przestrzenne
réwniez rynkiem zbytu dla produktow i ustug, niedostateczne wsparcie struktur
towardw produkcji rolnej samorzadowych w realizacji ich zadan z
zakresu inwestycji drogowych
Integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru Uwarunkowania 4,1 Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do Uwarunkowania 3,9
metropolitalnego Warszawy, w tym budowa przestrzenne Warszawy na skutek rosngcego natg¢zenia przestrzenne
zintegrowanego systemu transportowego ruchu samochodowego i ztego stanu
(drogi, transport publiczny) technicznego duzej czesci drog gminnych i
powiatowych na obszarze LSR
Dostepnos¢ srodkow PROW 2014-2020 na Uwarunkowania 3,7 Nasilajgcy si¢ problem niskiej aktywnosci Zasoby pracy 3,6
rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, gospodarcze i zawodowej 0sob starszych oraz ich
restrukturyzacja matych gospodarstw oraz przedsigbiorczosé dyskryminacji na rynku pracy
premii na rozpoczecie dziatalnosci
pozarolniczej
Rosngce oczekiwania konsumentow w zakresie | Uwarunkowania 3,7 Postepujaca migracja zarobkowa i odptyw Zasoby pracy 3,7
jakosci zywnoSci oraz rosngcy rynek zbytu na | gospodarcze i ludzi mtodych, lepiej wyksztatconych do
zywno$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. przedsiebiorczos¢ osrodkow miejskich
zywno$¢ ekologiczna, produkty regionalne i
tradycyjne
Zmiana trendow 1 tendencji w turystyce na Uwarunkowania 3,7 Utrzymujaca si¢ niska konkurencyjnosé¢ Uwarunkowania 3,4
rzecz wypoczynku w miejscach mniej przyrodnicze i rolnictwa gospodarcze i
zattoczonych — w bezposrednim kontakcie z turystyczne przedsigbiorczos¢
przyroda i lokalng kulturg
Rozwdj turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, | Uwarunkowania 3,7 Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w | Problemy spoteczne i 3,4
turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki przyrodnicze i spoteczenstwie, obnizanie si¢ stopy zyciowej | dostep do infrastruktury
kulinarnej szczegolnie mieszkancow turystyczne 0s0b i rodzin (pauperyzacja), co prowadzi do | publicznej
aglomeracji warszawskiej ich wykluczenia spotecznego
Tworzenie zintegrowanych programéw Uwarunkowania 3,6 Dewastacja srodowiska naturalnego poprzez | Uwarunkowania 3,2
rozwoju i promocji obszaroOw oraz pasm historyczno-kulturalne wzrost liczby dzikich sktadowisk §mieci przyrodnicze i
turystyczno - kulturowych turystyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spotecznych
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Rozdzial. V. Cele i wskazniki
Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjna metodologi¢ tworzenia lokalnej strategii rozwoju
opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Utozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA
w ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsigwzigcia LSR zostaly bezposrednio
powiazane z diagnoza i stanowig wynik konsultacji spolecznych z mieszkancami na podstawie prowadzonych badan i
analiz zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter
LSR. Wybor celow i przedsigwziec jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy problemoéw, grup docelowych i
obszarow interwencji. Zwiazek celow i przedsiewziec¢ z diagnoza zostat szczegétowo opisany wskazany w Rozdziale
I11. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cele i przedsiewzigecia LSR sg zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-
2020 i Leader, celu szczegotowego 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6
»,wspieranie wiaczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.
Cel ogolny 1 LSR Konkurencyjnosé gospodarki i tworzenie miejsc pracy skierowany jest osob fizycznych, bezrobotnych
i mieszkancow cheacych zatozyé wiasna firme. Drugg grupa docelowa sa MSP zamierzajace rozwinaé dziatalnos¢ w
oparciu o lokalne zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 1 LSR. odnosi¢ si¢ beda rowniez do celu
dodatkowego Leader 6A — Ufatwianie réznicowania dzialalnosci, zakladania i rozwoju matych przedsiebiorstw i
tworzenia miejsc pracy. W ramach tego celu ma by¢ wspierana takze wspotpraca i przedsigbiorczosc.
Cel ogolny 2. LSR Wysoka jakos¢ zZycia wzmacniajqca zwigzek mieszkarncow z miejscem zamieszkania skierowany jest
do JST, instytucji kultury ktérej organizatorem jest JST, NGO’s oraz inne podmioty wskazane w rozporzadzeniu
MRIRW w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, oraz zwiazkow wyznaniowych. Operacje wspierane w
ramach LSR wykorzystywaé maja trendy w turystyce polegajace na poznawaniu whasnego kraju, tradycji i kultury.
Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie szczegdlnie pozytywnie oddziatywaé na zidentyfikowany problem
sezonowosci dochodoéw zwigzanych z branza turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu ogolnego
jest rowniez oczekiwanie ze strony mieszkancéw obszaru LSR poprawy dostepnosci komunikacyjnej, umozliwienia
wigkszej aktywnosci w obszarze kultury i wykorzystania wybudowanych lub wyremontowanych $wietlic i innych
obiektow na cele kulturalne. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 2 LSR. odnosi¢ si¢ bgda poza celem
podstawowym Leader 6B do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie dostepnosci technologii informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci.
Powiazanie to nastgpowaé bedzie poprzez udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych
obszarow wiejskich. Cele LSR przyczyni¢ si¢ bedg do osiaggniecia celu szczegotowego 6B - Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6 ,,wspieranie wiaczenia spolecznego, ograniczenia ubostwa i

rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”. Ponizej zaprezentowano spdjnos¢ celow LSR z celami EFRROW:

TABELA 4 WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

CELE LSR ZIEMI MINSKIEJ Cel ogolny 1 LSR. Konkurencyjno$¢ | Cel ogolny 2 LSR. Wysoka
gospodarki i tworzenie miejsc pracy | jako$¢ zycia wzmacniajaca
zwiazek mieszkancow z
miejscem zamieszkania

Cel szczegotowy | Cel szczegotowy Cel szczegotowy 2.1.
1.1. Wspieranie 1.2 Wsparcie dla Zachowanie zasobow i
PROW 2014-202 dziatalnosci rozwoju tradycji kulturowych
EFRROW realizujacy RLK gospodarczej infrastruktury
publicznej

6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

3A — Poprawa konkurencyjnosci gtownych
producentéw w drodze lepszego ich
zintegrowanie z tancuchem rolno
Spozywczym przez systemy zapewnienia
jakos$ci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i
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krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje
producentdw i organizacje mi¢gdzybranzowe

6A - Ulatwianie roéznicowania dzialalnos$ci,
zakladania i rozwoju matych przedsiebiorstw
i tworzenia miejsc pracy

6C - Zwigkszanie dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych na obszarach
wiejskich oraz podnoszenie poziomu
korzystania z nich i poprawianie ich jakosci

Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR w okresie programowania 2014-

2020:
Cel ogolny 1. | Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Negatywne Poglebienie si¢ skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spotecznym i zawodowym, w
nastepstwa szczego6lnosci grup defaworyzowanych
WSkE.lzmkl .| Spadek przedsigbiorczosci mieszkancow (liczba przedsigbiorstw na 1000 mieszkancow)
oddziatywania
Cel ogdlny 2. | Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajaca zwigzek mieszkancoéw z miejscem zamieszkania
Negatywne Niewystarczajace wykorzystanie walorow i zasobow przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
nastepstwo spotecznych skutkujace spadkiem jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD
Wskazniki Poglebienie si¢ ujemnego salda migracji (Saldo migracji na 1000 mieszkancow)
oddziatywania

W ponizej zataczonej matrycy pokazano logiczne powiazanie diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT, celow i
wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych
stron, ktére sa szczegolnie wazne dla spotecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE MAJACE
WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN I OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub zagrozenia
odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoteczno-gospodarczym mogace mie¢ wplyw na skuteczno$é
oddzialywania $rodkéw LSR. Niezaleznie od obszarow wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej

czynnikow zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wylacznie wplyw na osigganie

zatozonych wartosci docelowych wskaznikow.
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WYKRES 11 ZESTAWIENIE CELOW LSR LGD ZIEMI MINSKIEJ NA LATA 2014-2020

2. WYSOKA JAKOSC ZYCIA

| RONK NCYINOSC WZMACNIAJACA ZWIAZEK

GOSPODARKI | TWORZENIE

MIEJSC PRACY MIESZKANCOW Z MIEJSCEM

ZAMIESZKANIA

1.1 WSPIERANIE DZIALALNOSCI 2.1. WSPARCIE DLA ROZWOJU

GOSPODARCZEJ

2.2. ZACHOWANIE ZASOBOW I
TRADYCJI KULTUROWYCH

INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ]

ODNOWA |
ROZWOJ WSI 1
MIAST

POPRAWA
DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYJNE]

ZASOBY |
TRADYCJE
KULTUROWE

PROMOCJA
WSPOLPRACA I
AKTYWIZACJA

NOWE ZRODLA
DOCHODU

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych z mieszkarnicami obszaru LSR
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

roblemviwvzwa | Cele Cele Planowane Oddzial Dzialanie wplywajace na
ﬁia s ole{z\z{)- ooolne szczegolo | przedsiewzi | Produkty Rezultaty anie YW | PROW 2014- realizacje dzialan i
pole g we ecia 2020 osiagniecie
ekonomiczne , o,
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Staby rynek zbytu
i promocji 2) rozwoj
produktow przedsicbiorczo$ | Nasilajacy si¢
lokalnych; ci na obszarze problem niskiej
Rozdrobniona wiejskim aktywnosci
struktura agrarna objetym strategia | zawodowej 0sob
oraz niski poziom rozwoju starszych oraz ich
kapitatu w lokalnego dyskryminacji na
gospodarstwach Liczba operacji kierowanego rynku pracy; .
rolnych . 11 polegajacych na przez § Postqpujqca_ migracja
utrudniajacy Wspierani Utworzeniu spolecznos¢ zarobkowa i odplyw
rOZW(')J:; o nowego przez: _ ludzi mtodych, lepiej
Ograniczona . .| 1.1.1. Co a) podejmowanie | wyksztatconych do
dziatalnos przedsigbiorstwa ; L ; X D
oferta pracy na . NOWE . - . Wzrost dziatalnosci osrodkow miejskich;
ci gt Liczba operacji Liczba utworzonych L ) ) A
lokalnym rynku ospodarc ZRODLA oleeaiacvch na miejsc pracy (ogotem) przedsigbior | gospodarczej, Utrzymujaca si¢ niska
pracy dla ge' P DOCHODU I;oz V\igo'JL? y 13 pracy (0g czosci - C) rozwijanie konkurencyjnos¢
mieszkancow J 50 9% 19.2 r0zWo) wzrost dziatalnosci rolnictwa;
. 50% 19.2 istniejacego . . . -
obszaru; PROW 0% liczby os6b | gospodarczej, Wzrost zjawiska
. PROW przedsiebiorstwa - : .
Niedostosowane zatrudniony | d) podnoszenie | ubdstwa
do potrzeb 1 ch kompetencji ekonomicznego w
P rach.awc.o W Konkuren Osob . sPOl.e.cze.nStwle’
kwalifikacje i cvinosé realizujgcych obnizanie si¢ stopy
kompetencje osob ?s odark operacje w zyciowej 0sob 1 rodzin
nieaktywnych ?i P zakresie (pauperyzacja), co
zawodowo i . okreslonym w prowadzi do ich
tworzenie . .
bezrobotnych oraz miejsc lit.alubc wykluczenia
brak ofert spotecznego.
edukacyjn{zj dla ggﬂ/‘;ylg ) P ¢
dorostych. PROW
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

roblemviwvzwa | Cele Cele Planowane Oddzial Dzialanie wplywajace na
ﬁia s ole{z\z{)- osolne szczegolo | przedsiewzi | Produkty Rezultaty anie YW | PROW 2014- realizacje dzialan i
L g we ecia 2020 osiagniecie
ekonomiczne L e .
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Liczba projektow
skierowanych do grup .
Liczba projektow | docelowych: 19.3 Wspolpraca
19-3_ wspolpracy w tym przedsigbiorcy, JST, grupy 1) stworzenie
Projekty Ly defaworyzowane (okreslone warunkow do
. projektow g L .
wspolpra miedzvnarodowve w LSR), mlodziez, turysci i rozwoju
cy h edzyn Y | inne,wykorzystujacych przedsiebiorczo$
lokalne zasoby _ ci na obszarze
przyrodnicze,kulturowe,hist objetym LSR
oryczne,turystyczne,produkt
y lokalne
Evrasl:arcza. om0 les arcie 2.1.1. :ngzba nowych 6) Rozwoju Niedostateczne
Zay lecza jaceg dlap ODNOWA | 2modernizowanve Wazrost liczby os6b ogoblnodostepnej | wsparcie panstwa w
i 15; astruktury i [0ZWOIL ROZWOJ h obicktéw y korzystajacych z i niekomercyjnej | zakresie rozwoju
wiedz orazy 2. Wysoka infrastjrukt WSI | infrastruktur obiektow infrastruktury infrastruktury transportu drogowego,
y oraz jakosé MIAST ry turystycznej i turystycznej lub | tym takze
kompetencji przy ury turystycznej o . ) Y
realizacii Zycia ublicznei 16,5 9% 19.2 rekreac 'ne',lub rekreacyjnej, kulturalnej rekreacyjnej, lub | niedostateczne
projekt éw przez wzmacniaj 27% 19 ZJ PROW kul turalynjej J kulturalnej wsparcie struktur
aca ' samorzadowych w
:)Orkglnniiac'e zwiazek PROW 7322%(1%\3/61 lub realizacji ich zadan z
ogzarz d one- mieszkanc publiczn Vg%’ zakresu inwestycji
5v sokaé Iiczt;a Ow z ?1 ¢ 4 h drogowych;
osgb miejscem 2.1.2. Liczba oneracii IJgg gminnyc Pogarszajace si¢
Korzvstaiacych z zamieszka POPRAWA W zakres?e J Liczba os6b Ograniczeni owiatowvch warunki dojazdu do
pom(})]cyjq y nia DOSTEPN infrastruktury korzystajacych z nowej e migracji Et(’)re' wyen, Warszawy na skut(_ek
spolecanel OSC1 drogowei w lub zmodernizowanej mieszkanco 2) m Sliwiai rosngcego natgzenia
Vf raZonaJw 50% KOMUNIK zak?esie JW laczenia infrastruktury technicznej | w 0;1 c;)enie Ja ruchu
ney Atvwnvm budzetu ACYJINEJ teczn 4 drogowej w zakresie pbiqkt’ samochodowego i
ogio)r/n\,;/ey 19.2 309 19.2 spolecznego wlaczenia spolecznego 02 i (Zlv i ztego stanu
poziomi PROW PROW uzytecznosc technicznego duzej
wskaznika publicznej, w creici droo eminnveh
deprywacji ktérych sa Czgsc1drog g y
lokalnej oraz cwiadczon i powiatowych na
: swiacezone obszarze LSR;
problem ustugi spoteczne,
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

problemy/wyzwa | Cele Cele Planowane Oddzialyw Dzialanie wplywajace na
. , szczegolo | przedsiewzi | Produkty Rezultaty . PROW 2014- realizacje dzialan i
nia spoleczno- ogolne A anie NPl
e we ecia 2020 osiagniecie
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
dziedzicznej zdrowotne, Dewastacja
nieudolnos¢; opiekunczo- srodowiska
Niewystarczajacy wychowawcze naturalnego poprzez
poziom ustug lub edukacyjne wzrost liczby dzikich
spotecznych dla ludnosci sktadowisk $mieci.
(przedszkola, 19.3 lokalnej, z siecig
spedzanie czasu Projekty drog
wolnego, ushugi wspolpra publicznych albo
kulturalne, cy b) skracajg
swietlice); dystans lub czas
Niska dostepnos¢ dojazdu do tych
ustug socjalnych obiektéw
dla os6b Liczba projektow
zaleznych, w tym skierowanych do grup 19.3 Projekty
starszych i Liczba projektow | docelowych: wspolpracy
niepetnosprawnyc wspolpracy w tym | Przedsigbiorey, IST, grupy * budowa lub
h oraz ich rodzin; projektow defaworyzowane (okreslone przebudowa
Niewielka liczba miedzynarodowyc hd LSR)’kmiodZIe.Z’ turyset1 ogodlnodostepne;
R inne,wykorzystujacych .
organizacji h lokalne zasoby infrastruktury
pozarzadowych przyrodnicze, kulturowe, hist turystycznej lub
przypadajacych na oryczne,turystyczne,produkt rekreacyjnej
1000 y lokalne
mieszkancow; 2.2. Liczba szkolen Liczba os6b 1) wzmocnienie
Niska Zachowan | 2.2.1. przeszkolonych w tym kapitatu
atrakcyjnosc¢ ie ZASOBY | liczba o0sob z grup spotecznego, w
turystyczng gospodarc | TRADYCJ defaworyzowanych tym poprzez
wyrazong w ze E objetych ww. wsparciem. podnoszenie
warto$ci zasobéw i | KULTURO wiedzy
wskaznika tradycji WE spotecznosci
Schneidera. kulturowy | 3% 19.2 Liczba Wzrost liczby 0séb lokalnej w
ch PROW podmiotow odwiedzajacych obiekty zakresie ochrony
3% 19.2 dziatajagcych w stanowigce dziedzictwo srodowiska i
PROW sferze kultury lokalne. zmian
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

roblemviwvzwa | Cele Cele Planowane Oddzial Dzialanie wplywajace na
PI ywy , szczegolo | przedsiewzi | Produkty Rezultaty . YW | PROW 2014- realizacje dzialan i
nia spoleczno- ogolne A anie NPl
X we ecia 2020 osiagniecie
ekonomiczne , o,
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8 9
ktore otrzymaty klimatycznych,
wsparcie w takze z
ramach realizacji wykorzystaniem
LSR rozwigzan
innowacyjnych.
5) zachowanie
dziedzictwa
lokalnego
Llczpa Liczba projektow
Zregllzqwanych skierowanych do
proj Efktow nastepujacych grup
wspolpracy wtym | docelowych:
proj e’:ktow przedsigbiorcy, JST, grupy 19.3 Wspélpraca
wspoOtpracy defaworyzowane (okreslone :
. . g e - zachowanie
migdzynarodowe;j w LSR), mlodzw.z, turysci i dziedzictwa
Liczba osobodni inne,wykorzystujgcych
2.2.2. , lokalne zasoby IOkaInegO,
szkolen dla ¢ . .
PROMOCJ " przyrodnicze,kulturowe, hist - promowanie
pracownikow .
A LGD oryczne,turystyczne,produkt obszaru objetego
WSPOLPR . . y lokalneLiczba osob LSR, w tym
Liczba osobodni . - .
ACAI szkolen dla ktore otrzymaty wsparcie produktéw lub
AKTYWIZ oreandw LGD po uprzednim udzieleniu ustug lokalnych
ACJA Li{ézba indywidualnego oraz lokalnej
19.4 PROW i doradztwa w zakresie przedsigbiorczos
podmiotow, . o . -
. . ubiegania si¢ 0 wsparcie ci
ktorym udzielono o
. - na realizacje LSR, 194
indywidualnego $wiadczone bi Aktywizacj
go w biurze ywizacja
doradztwa LGD
Liczba spotkan . ,
. . Liczba oséb
informacyjno

konsultacyjnych
LGD z
mieszkancami

uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno
konsultacyjnych
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Zidentyfikowane

Czynniki zewnetrzne

I — T Cele Planowane Oddzial Dzialanie wplywajace na
P! ywy , szczegolo | przedsiewzi | Produkty Rezultaty . YW | PROW 2014- realizacje dzialan i
nia spoteczno- ogolne A anie NPl
X we ecia 2020 osiagniecie
ekonomiczne , o,
wskaznikow
1 2 3 4 5 6 7 8

Liczba 0séb

zadowolonych ze spotkan
przeprowadzonych przez LGD
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Ponizej zaprezentowano opis poszczegdlnych przedsigwzigé wskazanych w LSR:

PRZEDSIEWZIECIA: NOWE ZRODEA DOCHODU

Cel ogélny 1. Konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy
Cel szczegolowy 1.1. Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 2)

rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategiq
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé przez: podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (a), rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej (b), podnoszenie kompetencji osob realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. a lub
C (d) Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa bedg osoby fizyczne zgodnie z
przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej:
rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r.). Beneficjentami operacji polegajacych na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa beda MSP z obszaru dziatania LSR. Celem Przedsiewzigcia jest szczegdlnie wsparcie zaktadania
dziatalnosci gospodarczych oraz rozwijania firm. Premia na rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej wynosié bedzie
60 tys. zk. Premia bedzie wyptacana w formie ptatnosci ryczaltowej w wysokosci 100% kosztow wskazanych we
whniosku i biznes planie. Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa wyniesie
do 200 tys. zl, przy 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. Poziom zwrotu kosztow
kwalifikowanych w ramach operacji okreslony zostal na maksymalnym dostgpnym poziomie w rozporzadzeniu
MRiRW. Dokonano zmniejszenia maksymalnej kwoty wsparcia w ramach rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa. W
ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ rowniez wsparcie dzialan podnoszacych kwalifikacje oséb realizujacych
operacje w lit. a lub c. Operacje te beda realizowane jako cze$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub rozwijaniem
dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie, w
kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢ wsparcia wskazana dla operacji okreslonych w lit. a i c. Sposob
finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: ODNOWA I ROZWOJ WSI | MIAST

Cel ogodlny 2. Wysoka jakos¢ zZycia wzmacniajgca zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania
Cel szczegotowy 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej
Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6)

rozporzgdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub przebudowy ogodlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej. W ramach Przedsigwzigcia wspierany bedzie rozwdj
infrastruktury turystycznej, stworzenie bazy do uprawiania zréoznicowanych form turystyki, oraz rozwoj ré6znych form
infrastruktury stuzacej rekreacji i kultury. Realizowane beda szczegdlnie inwestycje w swietlice wiejskie, place zabaw,
silownie plenerowe, $ciezki rowerowe, ogélnodostepne obiekty rekreacyjne, boiska stuzgce r6znym formom rekreacji i
wypoczynku oraz inne operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spoteczno$ci lokalnej. Beneficjentem wsparcia bedzie
gmina lub instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest JST ( czyli 63,63 % dofinansowania z EFRROW) a takze
NGO dla ktérych poziom dofinansowania bedzie wynosit 80 % kosztow kwalifikowanych. Operacje powinny by¢
spojne z dokumentacja planistyczng gminy lub lokalna strategia rozwoju gminy lub planem rozwoju miejscowosci.
Koszty kwalifikowane obejmowaé bedg koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektéw budowlanych; koszty
zakupu sprzgtu, materiatdow 1 ustug, shuzacych realizacji operacji oraz koszty ogoélne, bezposrednio zwigzane z
przygotowaniem i realizacjg operacji. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych operacji z innych $§rodkéw publicznych
w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20),
Poddziatanie Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludno$ci wiejskiej,
w tym rekreacji i1 kultury oraz powigzanej infrastruktury, wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do
sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Z uwagi na mozliwe wsparcie
podobnych operacji z innych srodkow publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dziatanie Podstawowe ustugi i
odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20), Poddzialanie Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem,
odbudows i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych aspektow spoteczno-gospodarczych oraz srodkow w zakresie
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swiadomosci srodowiskowej, Zakres: Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego, wprowadzono limit wartosci
operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Wsparcie bedzie
ograniczone do projektow o malej skali wysokosci do 500 tys. zI kosztow calkowitych na projekt. Sposob
finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ

Cel ogélny 2. Wysoka jako$¢ Zycia wzmacniajgca zwigzek mieszkancéw z miejscem zamieszkania
Cel szczegélowy 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej
Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 7)

rozporzgdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowa Ilub przebudowa publicznych drog gminnych Ilub
powiatowych, ktore: a) umozliwiajq polqgczenie obiektow uzytecznosci publicznej, w ktorych sq swiadczone ustugi
spoteczne, zdrowotne, opiekunczo-wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z siecig drog publicznych albo
b) skracajq dystans lub czas dojazdu do tych obiektow. W ramach Przedsigwzigcia wspierane begda operacje
beneficjentow gmin lub powiatéw. Pomoc na operacj¢ bedzie przyznawana w formie refundacji nastgpujacych kosztow
kwalifikowalnych: og6lnych, o ktorych mowa w art. 45 ust. 2 lit. ¢ rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013, budowy lub
przebudowy drogi, budowy kanatéw technologicznych w ciggu budowanej lub przebudowywanej drogi zwigzanych z
potrzebami zarzadzania ta droga lub potrzebami ruchu drogowego, zakupu sprzetu, materiatow i ustug stuzacych
realizacji operacji oraz podatku od towardéw i ustug (VAT), zgodnie z art. 69 ust. 3 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013.
Operacje powinny by¢ spojne z dokumentacja planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem
rozwoju miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowac beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektow
budowlanych; koszty zakupu sprzetu, materiatéw i ustug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogolne, bezposrednio
zZwigzane z przygotowaniem i realizacjg operacji. Zakres planowanej operacji realizowanej w ramach LSR bedzie rézny
od zakresu operacji mozliwych do sfinansowania w ramach operacji typu ,,Budowa lub modernizacja drog lokalnych”
w ramach poddziatania ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa wszystkich
rodzajow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢ odnawialng i w oszczedzanie energii” objetego PROW 2014-
2020. Nie bedzie zatem mozliwosci pozyskania wsparcia z dwoch zrodet finansowania na operacje. Zakres operacji
ogranicza si¢ do przebudowy lub budowy krotkich odcinkéw drog, ktorych stan lub brak powoduje najwicksze
wylaczenie spoteczne.

Wsparcie bedzie ograniczone do projektow o malej skali wysokosci do 500 tys. kosztow calkowitych zt na jeden
projekt. Realizowane tez bedg mogty by¢ projekty wspotpracy w zakresie poszerzania oferty infrastruktury publicznej
np. w szlaki turystyczne. Intensywno$¢ pomocy z EFRROW 63,63% dla JST i jednostek podlegtych. Sposéb
finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE

Cel ogélny 2. Wysoka jako$¢ zZycia wzmacniajgca zwiazek mieszkancéw z miejscem zamieszkania
Cel szczegolowy 2.2. Zachowanie zasobéw i tradycji kulturowych
Przedsiewziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okresione w § 2 ust 1 pkt 1) rozporzadzenia

MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci
lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz
§ 2 ust 1 pkt 5) rozporzqdzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa lokalnego. Beneficjentem
beda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci prawnej, gminy, instytucje
kultury (dla ktorej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe oraz parafie i zwigzki wyznaniowe. Zakres
obejmowac bedzie kultywowanie oraz rozwoj dziedzictwa lokalnego regionu, w tym zwlaszcza w zakresie zachowania
obrzedow, tradycji, ginacych zawodow, itp. oraz troski o elementy dziedzictwa kultury materialnej i niematerialnej.
W ramach wsparcia mozliwa jest przebudowa, odbudowa, renowacja, restauracja albo remont polaczony z
modernizacja lub oznakowanie obiektéw stanowigcych dziedzictwo lokalne np. pomniki, kapliczki, obiekty
zabytkowe, a takze zagospodarowanie terenu przyleglego do obiektow stanowigcych dziedzictwo lokalne.
Przebudowa, remont polaczony z modernizacja lub wyposazenie istniejacych muzeéw, izb pamieci lub innych
obiektéw pelnigcych ich funkcje. Poprawa ekspozycji zgromadzonych zbioréw dziedzictwa lokalnego.
Wykonywanie podstawowych prac zabezpieczajacych sam obiekt (w przebudowy i modernizacje obiektéw,
dachow stropow, $cian i elewacji, osuszanie i odgrzybianie, izolacje¢ przebudowe i modernizacje stolarki okiennej
i drzwiowej, instalacji elektrycznej, odgromowej, przeciwwlamaniowej i przeciwpozarowej itp.). Mozliwe w
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ramach przedsiewziecia takze bedq dzialania z zakresu kultywowania miejscowych tradycji, obrzedéw i
zwyczajow, jezyka regionalnego, gwary, tradycyjnych zawoddow, rzemiosta np. warsztaty z zachowania lokalnego
dziedzictwa, zakup instrumentéw, strojow itp. Przedsigwzigcie zostanie skierowane takze do o0séb z grup
defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach Przedsiewzigcia realizowana bedzie aktywizacja spoleczno zawodowa,
w tym: szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoleczne,
doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie spolecznych projektow nakierowanych na kultywowanie wartos$ci
dziedzictwa lokalnego, dzialania edukacyjne zwigkszajace wiezi lokalne mieszkancéw. Zakres obejmowac bedzie
rowniez wyrdbwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy oraz zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez
udzial w zajg¢ciach edukacyjnych lub kulturalnych. Zakres operacji polega¢ bedzie na zachowaniu lokalnego
dziedzictwa przez odbudowe, renowacje, restauracj¢ albo remont lub oznakowanie obiektow waznych dla spotecznos$ci
lokalnej modernizacja lub wyposazenie istniejacych muzedéw lub innych obiektow pelnigcych ich funkcje,
kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedoéw i zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych zawodow i
rzemiosta. W szczeg6lnosci realizowane beda projekty aktywizujace mieszkancow obejmujace obszar LSR i
wykorzystujagce nowe $rodki komunikacji i promocji. Realizowane bgda operacje shuzace zaspokajaniu potrzeb
spotecznosci lokalnej. Wsparcie bedzie ograniczone do projektow o matej skali wysokosci do 200 tys. zt na projekt.
Poziom dofinansowania to 63,63 % dla JST i ich jednostek organizacyjnych, 80 % kosztow kwalifikowanych dla innych
podmiotow. W ramach przedsiewzigcia planuje si¢ dziatania nakierowane na wzmocnienie kapitalu spolecznego
poprzez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z
wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych realizacja dziatania poprzez np. cykle szkolen, wizyty studyjne do miejsc
ktore wykorzystuja odnawialne Zrédla energii np. farmy fotowoltaiczne itp., wydanie materiatdow promocyjnych,
szkoleniowych zwigzanych z tematyka OZE, ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych. Zaklada si¢ realizacje
operacji wlasnych w ramach przedsiewzigcia do wartosci 50 tys. zL. kwoty dofinansowania. LGD przewiduje w
ramach realizacji projektow wlasnych wiekszy udzial Srodkéow wlasnych niz wynikajacy z przepisow programu.
Poziom udzialu srodkéw wlasnych okresla si¢ w wysokosci 10 % kosztow kwalifikowanych projektu. Sposob
finansowania: Projekty konkursowe, operacje wlasne.

PRZEDSIEWZIECIE: PROMOCJA WSPOLPRACA | AKTYWIZACJA

Cel ogolny 2. Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajaca zwiazek mieszkancow z miejscem zamieszkania

Cel szczegélowy 2.2. Zachowanie zasobow i tradycji kulturowych

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddzialanie 19.3 Wspolpraca w zakresie zachowania
dziedzictwa lokalnego, promowania obszaru objetego LSR w tym produktéw i ustug lokalnych oraz lokalnej
przedsigbiorczo$ei i 19.4 Aktywizacja, okreslonych w rozporzadzeniu nr 1303/2013. Bedzie mogto by¢ realizowane
przez LGD w zakresie wspieranie udzialu spoteczno$ci lokalnej w realizacji zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju,
zachowanie dziedzictwa lokalnego , promowanie obszaru objetego LSR oraz w ramach stworzenia warunkow do
rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze. W ramach przedsiewzigcia planowane sg zadania z zakresu animacji
spotecznosci lokalnej. Planuje si¢ realizacje dwoch projektow wspotpracy: 1 krajowego o wstgpnym akronimie LAS i
1 miedzynarodowego o wstepnym akronimie PLAT z potencjalnymi partnerami LGD z Hiszpanii do limitu 2% kwoty
przewidzianej na dzialanie 19.2. tj. 260 000,00 zt .Krajowy projekt wspotpracy: Lokalny Atrakcyjny Szlak (LAS).
Potencjalni partnerzy projektu: LGD Ziemi Minskiej, LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, LGD Natura i Kultura,
LGD Ziemi Siedleckiej, LGD Rowniny Wotominskiej. Projekt realizuje trzy cele szczegotowe LSR: 1.1 Wspieranie
dziatalnosci gospodarczej 2.1. Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej i 2.2. Zachowanie zasobow i tradycji
kulturowych. Realizuje 1 szt. wskaznika produktu okreslonego w LSR jako: Liczba zrealizowanych projektow
wspolpracy w tym projektow wspotpracy miedzynarodowej. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreslonego w LSR
jako: Liczba projektow skierowanych do nastepujgcych grup docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), miodziez, turysci, inne. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreSlonego w LSR jako: Liczba
projektow wykorzystujqcych lokalne zasoby: przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne.
Projekt zaktada inwentaryzacje lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych, historycznych, wytyczenie i
oznakowanie tematycznych szlakow turystycznych , opracowanie elektronicznego przewodnika na telefony komorkowe
potaczonego ze strong internetowa. Wydanie przewodnika i map turystycznych obszaru, oraz wirtualnego przewodnika
jako atrakcyjnej i nowatorskiej formy promocji obszaru LSR. Zaklada stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczo$ci przez zaangazowanie w projekt podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie
$wiadczenia ushug turystycznych. Zaklada si¢ wstgpnie realizacj¢ projektu do konca 2018 roku i budzet w kwocie
80 000,00 zt. Migdzynarodowy projekt wspotpracy Produkt Lokalny Atrakcja Turystyczna (PLAT). Potencjalni krajowi
partnerzy projektu: LGD Ziemi Minskiej, LGD Forum Powiatu Garwolinskiego, LGD Natura i Kultura, LGD Rowniny
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Wotominskiej. Potencjalni partnerzy ze strony Hiszpanii: Asociacion para el Desarrollo Rural de Litoral de la Janda,
oraz wstepnie wyrazily zainteresowanie nawigzaniem wspolpracy LGD zrzeszone w sieci Reader Red Asturiana de
Desarrollo Rural ( Grupo de Accion Local Para el Desarrollo de la Comarca del Camin Real de la Mesa, Asociacion
Para el Desarrollo Rural Integral del Oriente de Asturias, Asociacion Para el Desarrollo Rural Montana Central de
Asturias. Projekt realizuje trzy cele szczegdtowe LSR: 1.1 Wspieranie dzialalnosci gospodarczej 2.1. Wsparcie dla
rozwoju infrastruktury publicznej i 2.2. Zachowanie zasobow i tradycji kulturowych. Realizuje 1 szt. wskaznika
produktu okreslonego w LSR jako: Liczba zrealizowanych projektow wspolpracy w tym projektow wspoipracy
migdzynarodowej. Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreslonego w LSR jako: Liczba projektow skierowanych do
nastepujgcych grup docelowych: przedsigbiorcy, grupy defaworyzowane (okreslone w LSR), miodziez, turysci, inne.
Realizuje 1 szt. wskaznika rezultatu okreslonego w LSR jako: Liczba projektow wykorzystujgcych lokalne zasoby:
przyrodnicze, kulturowe, historyczne, turystyczne, produkty lokalne. Potencjalni partnerzy z Hiszpanii s liderami w
organizowaniu turystyki w formie szlakow turystycznych, sieciowania produktow turystycznych a takze wytwarzania,
promocji i sprzedazy produktéw lokalnych. W ramach projektu planujemy zdoby¢ niezbedna wiedze od partnerow z
Hiszpanii i dostosowac poznane rozwigzania do potrzeb wtasnego rynku turystycznego. Planowane zadania: szkolenie
z zakresu produktéw lokalnych, wyjazd studyjny w celu poznania dobrych praktyk na terenie Hiszpanii, stworzenie
szlaku kulinarnego, promocja produktéw lokalnych i lokalnych producentow. Opracowanie tresci i wydruk publikacji
dotyczacych produktéw lokalnych oraz obszardéw partnerskich LGD, wykonanie materiatdow promujacych zaréwno
projekt jak i obszar partnerskich LGD. W ramach projektu zaklada si¢ stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczo$ci przez zaangazowanie w projekt podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
swiadczenia ustug turystycznych. Zaktada si¢ wstgpnie realizacje projektu do konca 2021 roku i budzet w kwocie
180 000,00 zt.Jesli bedzie mozliwos¢ to po podpisaniu umowy ramowej LGD planuje realizacje¢ projektow wspdipracy
ponad gwarantowany limit 2% kwoty przewidzianej na dziatanie 19.2. i planuje wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie
pomocy w pelnej kwocie dostosowujac jednoczes$nie budzet projektow wspotpracy. LGD w ramach aktualizacji LSR
podjeto decyzje o podwyzszeniu budzetu na Projekty wspotpracy do kwoty 5 % LSR tj. do 650 000,00. Zwigkszone
srodki finansowe w kwocie 390 000,00 LGD planuje zrealizowaé dwa projekty wspotpracy, w tym jeden
miedzynarodowy. Projekt krajowy LGD planuje zrealizowaé do konca 2021 r. Budzet projektu LGD ZM 190 000,00.
Projekt realizowany w partnerstwie Lokalnych Grup Dziatania bedzie mial charakter wspodtpracy miedzyregionalne;.
Dziatania objete projektem bedg nakierowane na tworzenie warunkow do rozwoju przedsiebiorczosci przez dostarczenie
wiedzy, praktycznych umieje¢tnosci i wymiane doswiadczen. Wszyscy partnerzy realizujg zadania proporcjonalnie do
posiadanych budzetow. Projekt miedzynarodowy LGD planuje zrealizowa¢ do konca 2022 r. Budzet projektu LGD ZM
200 000,00. Lokalna Grupa Dziatania planuje realizacj¢ projektu migdzynarodowego w partnerstwie z grupami z Polski
oraz innego kraju Unii Europejskiej. Dzigki realizacji zadan projektowych podniesiony zostanie poziom wiedzy
przedstawicieli wszystkich sektorow na temat nowych technik i praktyk wspotpracy miedzynarodowe;.

Gléwnym celem operacji stawianym sobie przez wspotpracujace grupy jest nawigzanie wspotpracy mi¢edzynarodowej i
miedzyregionalnej pomiedzy lokalnymi grupami dziatania, shuzgcej wymianie doswiadczen, stworzenia warunkéw do
rozwoju miedzynarodowych partnerstw publiczno-prywatnych, rozwoju kompetencji kluczowych uczestnikow projektu
oraz promocji obszarow krajowych i zagranicznych LGD. Transfer do§wiadczen bgdzie zachodzit poprzez organizacje
wyjazdow studyjnych.

Realizacja operacji przyczyni si¢ do realizacji celow ogdlnych i szczegétowych okreslonych w lokalnych strategiach
rozwoju kazdej uczestniczacej w projekcie grupy. Dzigki realizacji projektu wspotpracy migdzynarodowej wzrosnie
poziom wiedzy i kompetencji spotecznych wsrdd uczestnikéw projektu z obszaru partnerskich LGD.

Partnerzy w ramach projektu beda realizowa¢ zadania okreslone we wniosku o przyznanie pomocy adekwatne do
stawianego tematu oraz budzetu przeznaczonego na projekt.

Przyjete przedsiewziecia LSR stanowig sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach

realizacji LSR. W sposéb szczegdlny mozna wskaza¢ na etapowos¢ i sekwencyjnosé projektow przewidzianych do
realizacji w przedsiewzigciu. Produktem przedsigwziecia ROZWOJ WSPOLPRACY I PRZEDSIEBIORCZOSCI beda
szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i dajgce nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne, niekiedy nakierowane
na kultywowanie wartosci srodowiska przyrodniczego. Osoby przeszkolone bedg nastepnie mogly zdecydowaé sie¢ na
podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. W ramach przedsiewzigcia NOWE ZRODEA DOCHODU
planuje si¢ zakltadanie firm w branzach szczegdlnie istotnych dla obszaru. Przewiduje si¢ preferencje dla operacji
innowacyjnych i tworzacych nowe miejsca pracy poza wymagane minimum w przepisach prawa szczegdtowo
regulujgcych zasady udziela wsparcia. Wspierane bedg tez funkcjonujgce przedsiebiorstwa na obszarze LSR. Finalnie
wsparciem dla MSP z obszaru otrzymujacych wsparcie w ramach NOWE ZRODEA DOCHODU beda takze operacje
ktore beda mogly skorzystaé z realizacji projektow wspOlpracy. Natomiast dzieki przedsiewzigciu ROZWOJ
WSPOLPRACY I PRZEDSIEBIPORCZOSCI bedzie mozna zatozy¢ inkubator kuchenny, zsieciowa¢ przedsigbiorcow
jak i tez zainicjowa¢ wspotprace. Podkreslenia wymaga, ze w ramach dzialan informacyjnych i promocyjnych LGD
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Planu Komunikacji zaplanowano informowanie o efektach zrealizowanych projektow (dobre przyktady), co zapewni
konieczng wymiane informacji w celu skorzystania z efektow zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupg
docelowa lub innego wnioskodawcg. Zapewniony zostanie tym samym efekt rozlewania (ang. spill-over) funduszy
publicznych?., LGD przewidzialo cele szczegélowe odnoszace si¢ do roznych metod i zaangazowaniem réznych
sektorow i partneréow. Dzicki ODNOWIE I ROZWOJU MIAST I WSI bedzie mozliwo$¢ powstania nowej lub
dostosowanie istniejacej ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej czy kulturalnej. POPRAWA
DOSTEPNOSCI KOMINIKACYJNEJ natomiast charakteryzowaé si¢ bedzie budowa infrastruktury drogowe;.
ZASOBY I TRADYCJE KULTUROWE to przedsigwzigcie stworzone by zachowaé zasoby kulturowe w postaci
obiektow dziedzictwa lokalnego. Poprzez PROMOCJE WSPOLPRACE I AKTYWIZACJE mozliwe bedzie
podniesienie jakosci zycia poprzez wspieranie partnerstw w dziataniach aktywizujacych przedsigbiorczos¢ lokalna,
prowadzone bedg dziatania zorientowane na zwigkszenie aktywnos$ci sektora spotecznego w spotecznosci lokalnej
(szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, spotkania informacyjne, z tym ze ich tre$¢ dostosowana bedzie do profilu i
specyfiki lokalnej gospodarki, produkty lokalne, ginace zawody, turystyczne $ciezki tematyczne itd., itp.). Celem
realizowanych dzialan odnoszacych sie do roznych sektorow i partnerow bedzie podniesienie aktywnosci gospodarczej
i rozwoju mikroprzedsigbiorstw na terenie LGD oraz promocja obszaru LSR i LGD. Realizacja operacji wspartych w
ramach tego celu zapewni integracje sektora gospodarczego i sektora spolecznego oraz podmiotéw publicznych.
Produktem tych operacji beda wtasnie materiaty, ktore pozwola dotrze¢ z informacjg do réznych odbiorcow i grup
spotecznych oraz sektorow. Realizacja celu integrowac bedzie branze gospodarcze.

Cele LSR realizowane majg by¢ przez projekty konkursowe, projekty wspolpracy, zaklada si¢ takze realizacje
operacji wlasnych w ramach przedsiewziecia ZASOBY I TRADYCJE KULTUROWE. LGD zaklada poziom
udzialu $Srodkow wlasnych w wysokosci 10 % kosztéw kwalifikowanych projektu. LGD nie planuje na tym etapie
programowania realizacji projektow grantowych, ale zaklada mozliwo$¢ ich realizacji na pézniejszym
etapie.Kazdy z rodzajow wskaznikow przyjetych dla cekow LSR na poziomie produktu, rezultatu oraz oddziatywania
odpowiada bezposrednio przyjetym celom szczegdtowym oraz ogoélnym. Wskazniki spetniajg kryteria S.M.A.R.T., tj.,
kryteria Trafnosci, Adekwatnosci, Spojnosci, Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Wskazniki produktu mierza fizyczne
efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsiewziecia. Wskaznik
produktu zostal skonstruowany w taki sposéb, aby dawal wprost informacje o postepach w realizacji przedsigwziec.
Wskazniki oddziatywania stuza ocenie osiagnigcia celow ogdlnych strategii. Zrodtem pomiaru beda dane zewnetrzne
tj. dane statystyczne z gmin, urzedow (min. GUS), policji urzedow pracy. Wskazniki te dobrane zostaty w taki sposob,
aby okreslaly zmiany w $rodowisku makroekonomicznym i makrospotecznym LGD. Wskazniki oddziatywania mierza
konsekwencje poszczegolnych operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace
bezposrednich beneficjentéw oraz adresatow znajdujacych sie w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste
wskazniki. Do kazdego wskaznika sa podane zrodta danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin osiagniecia
warto$ci docelowych. W Regulaminie biura LGD zapewniono mechanizmy wtasciwej kontroli jakosci danych i
walidacji statystycznej wskaznikow w okresie wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu
wskaznikdw pozyskane zostang z kliku zrddel. Informacje do kontrolowania postgpu w przypadku wskaznikoéw
produktu pozyskiwane beda bezposrednio od beneficjentdéw wspartych w wyniku realizacji LSR. Niektore z zebranych
przez LGD informacji bgda wymagaly przetworzenia w celu okreslenia wartosci wskaznikéw. Wskazniki
oddzialywania b¢dg wyliczane corocznie przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Dane do wskaznikow
produktu pozyskiwane beda od beneficjentow, ktoérzy zobowigzani zostang umowg do systematycznej
sprawozdawczosci z osigganych wskaznikow obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona bedzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring. Postep osiggania warto$ci wskaznikow przedstawiany bedzie
w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do publicznej informacji. Do szacowania wskaznikow LSR
wykorzystano — tam gdzie bylo to mozliwe — doswiadczenia poprzednich okreséw programowania funduszy UE,
szczegllnie LSR z poprzedniego okresu programowania 2007-2013. Stan poczatkowy wskaznikow oddziatywania
okreslony zostat w sposob adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro LGD, czyli zostat zaczerpnigty z danych GUS.

2 por. Efekt rozlewania si¢ (ang. spill-over) oznacza dyfuzje czy tez rozprzestrzenianie si¢ dziatan podjetych w pewnej sferze lub na pewnym obszarze na kolejne
sfery i obszary. Podejscie to jest pochodng filozofii zaproponowanej przez J. Monneta, ktéry opowiadat si¢ za stopniowym przechodzeniem do kolejnych etapow
wspotpracy opartej na wezesniejszych osiggnigciach.
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Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu o dane dostgpne w zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac
do tego celu metodg przedtuzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki produktu z zatozenia majg przyjeta wartos¢ zero,
jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okreslenia wartosci wskaznika istniejagcego w chwili rozpoczecia projektu.
Warto$¢ docelowa wskaznikéw oddziatywania oszacowana zostata poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-
matematycznego z uwzglednieniem poziomu alokacji na realizacje LSR. Modelowanie matematyczno-statystyczne
umozliwito oszacowanie warto$ci docelowej wskaznika przedsigbiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych w
systemie REGON na 1000 mieszkancow). Warto$¢ wskaznika wyliczona na podstawie modelowania matematyczno-
statystycznego to 90. Ze wzgledu na warto$¢ wsparcia z LSR zaktada si¢, ze warto$¢ docelowa wskaznika bedzie wyzsza
i wyniesie 100. Podobnie dla wskaznika Saldo migracji na 1000 osob warto$¢ wskaznika wyliczona na podstawie
modelowania matematyczno-statystycznego to 3,7. Wartos¢ ta nie zostanie przyj¢ta ze wzgledu na wpltyw LSR. Wartos¢

docelowa zostata oszacowana na 5,2.

WYKRES 12 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK PRZEDSIEBIORCZOSCI
(LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)

150
100 y =0,8681 + 78,462
R*=0,7326
50
o
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Zrddlo: opracowanie wlasne

WYKRES 13 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA SALDO MIGRACJI NA 1000 OSOB
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Zrédio: Opracowanie wlasne
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1.0 CEL OGOLNY 1 KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY
1.1 CELE SZCZEGOLOWE Wspieranie dzialalnosci gospodarczej
Wskazniki oddziatywania dla celu stan
. Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrddto danych/sposob pomiaru
ogolnego
2013 rok
Wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych . .
w1.0 w systemie REGON na 1000 mieszkaficow) szt. 90 100 Opracowanie wilasne na podstawie GUS
Wskazniki rezultatu dla celow stan
. Jednostka miary poczatkowy | plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
szczegotowych
2013 rok
wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy (ogétem) (19.2) szt. 0 85 Dane od beneficjentow
Liczba oséb, ktore otrzymaly wsparcie po uprzednim udzieleniu 0 67
w2.1 indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ 0 wsparcie na 0s. Dane LGD
realizacje LSR, swiadczonego w biurze LGD (19.4 koszty biezgce)
Liczba oso!a uczestnlcza}cych w spotkaniach informacyjno — 0s. 0 150 Dane LGD
’ 0 konsultacyjnych (19.4 animacja)
Wc.
Liczba o_sob z_adowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD 0s. 0 100 Dane LGD
(19.4 animacja)
Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych:
przedsigbiorcy, JST, grupy defaworyzowane (okres§lone w LSR), 0 4
W2.3 mlodziez, turysci i inne,wykorzystujacych lokalne zasoby Szt. Dane LGD
przyrodnicze,kulturowe,historyczne,turystyczne,produkty lokalne ( 19.3
projekty wspotpracy)
Sposob
realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt
Przedsigwzigcia Grupy docelowe grantowy, .
operacja wlasna, warto$¢
projekt Jednostka Zrédto danych/sposob
wspolpracy, nazwa miary poczatkowa | koncowa 2023 pomiaru
aktywizacja itp.) 2013 rok rok
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Liczba operacji
polegajacych na szt 0 44 Dane od beneficjentow,
Osoby i utworzeniu nowego ' dane LGD i UM
1.1.1 70 Soby - Tizyczne, rzedsiebiorstwa
gg\(/:VEOZS{L(J)DLA MSP, grupy | KONKURS p_ x -
polegajacych na szt 0 29 Dane od beneficjentow,
rozwoju istniejacego ' dane LGD i UM
przedsiebiorstwa
Liczba osobodni
Osoby szkolen dla Szt. 0 50 Dane LGD
. . zaangazowane KOSZTY pracownikow LGD
1.2 Funkcjonowanie LGD we wdrazanie BIEZACE _ _
LSR Liczba osobodni
szkolen dla organow Szt. 0 50 Dane LGD
LGD
Liczba podmiotow,
!(toryn.l udzielono Szt. 0 100 Dane LGD
indywidualnego
doradztwa
Beneficjenci
L L aplikujacy o Liczba spotkan
1.3 IAmmac_Ja spotecznosei wsparcie w ANIMACJA informaf ino-
okalnej . yino szt 0 15 Dane LGD
ramach operacji konsultacyjnych LGD 2 ane
LSR z mieszkancami
LGD, JST, NGO,
przedsigbiorcy, Liczba projektow
. ) grupy PROJEKTY |wspoélpracy w tym
14 Projekty wspéipracy defaworyzowane, | WSPOLPRACY | projektow wspotpracy Szt. 0 4 Dane LGD
mlodziez, migdzynarodowej
turysci, inne...
SUMA( wskaznikéw produktu-liczba projektow) 66-sztuk—76 sztuk
2.0 CEL OGOLNY 2 WYSOKA JAKOSC ZYCIA WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z MIEJSCEM ZAMIESZKANIA
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2.1 CELE Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej
2.2 SZCZEGOLOWE Zachowanie gospodarcze zasobow i tradycji kulturowych
. stan plan 2023 ,
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego Jednostka miary poczatkowy rok Zrodto danych/sposob pomiaru
2013 rok
w2.0 Saldo migracji na 1000 osob 0S. 4,6 52 obliczenia wlasne na podstawie GUS
. stan plan 2023 ,
Wskazniki rezultatu dla celow szczegotowych Jednostka miary poczatkowy rok Zrodto danych/sposob pomiaru
2013 rok

Wzrost liczby 0sob korzystajacych z obiektow infrastruktury Dane od beneficjentow, dane LGD,
w2.1 o S . 0S. 0 6500 , :

turystycznej i rekreacyjnej, kulturalnej(19.2) UM, urzedow gmin

Liczba 0s6b korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury 10 000 Dane od beneficjentow, dane LGD,
w2.2 . . : . . 0s. 0 . .

technicznej drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego (19.2) UM, urzgdow gmin

Liczba os6b, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu 30 Dane wilasne LGD
w2.3. indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na 0S. 0

realizacje LSR, §wiadczonego w biurze LGD (19.4 koszty biezgce)

Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — 30 Dane wilasne LGD
w2.4 . L 0S. 0

konsultacyjnych (19.4 animacja)

Liczba o0s6b zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD 25 Dane wilasne LGD
w2.5 o 0s. 0

(19.4 animacja)

Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup docelowych: 4 Dane wtasne LGD

przedsigbiorcy, JST, grupy defaworyzowane (okre$lone w LSR),
w2.6 mlodziez, tury$ci i inne,wykorzystujacych lokalne zasoby szt. 0

przyrodnicze,kulturowe,historyczne,turystyczne,produkty lokalne ( 19.3

projekty wspolpracy)

o Wskazniki produktu
Sposob realizacji (konkurs, B
L projekt grantowy, operacja Wartos¢ ,
Przedsigwzigcia Grupy docelowe : : Jednostk Zrodto danych/sposob
wlasna, projekt wspotpracy, nazwa , ycu/sp
aktywizacja itp.) a miary poczatkowa | koncowa pomiaru
' 2013 rok 2023 rok
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Liczba nowych lub
zmodernizowanych

Dane od beneficjentow,

JST, instytucje KONKURS obiektow infrastruktury Szt. 20 dane LGD, UM,
, turystycznej i rekreacyjnej urzedoéw gmin
511 |ODNOWAIROZWOJ Eﬁ:?;,?{ldla lub kulturalnej
- WSI | MIAST . ] )
prq[a‘]nslgrat&rgg Liczba zrealizowanych
Jes : PROJEKTY projektow wspotpracy w
WSPOLPRACY tym projektow wspotpracy szt 4 Dane wlasne LGD
miedzynarodowej
POPRAWA zacede mirssrdur
2.1.2. | DOSTEPNOSCI JST KONKURS drogowei W zakresie y szt. 18 Dane od beneficjentow
KOMUNIKACYJNEJ gowe]
wlaczenia spotecznego
Liczba podmiotéw
KONKURS dziatajacych w sferze
NQO, M’SP, JST, kultury, ktore otrzymaty Szt. 6 Dane od beneficjentow
291 ZASOBY | TRADYCJE mleszkancy, Wsparcie W ramach
KULTUROWE grupy realizacji LSR
defaworyzowane KONKURS/OPERACJA
WEASNA Liczba szkolen szt. 6 Dane od beneficjentow
Liczba projektow
skierowanych do
nastgpujacych grup
docelowych:
LGDd’ ‘?S];Ijv NGO, przedsigbiorcy, JST, grupy
przeasigoiorcy,
PROMOCJA grupy , dellzaV\{(l)ryzowir;eR Dane od beneficjentow
222 | WSPOLPRACA | def PROJEKT WSPOLPRACY |(okreslone w LSR), szt. 4
AKTYWIZACJA e awqry;owane mlodziez, turysci i Dane wtasne LGD
,mioldz'1e.z, inne,wykorzystujacych
turysci, 1nne... lokalne zasoby
przyrodnicze,kulturowe,hi
storyczne,turystyczne,prod
ukty lokalne
2.3 Funkcjonowanie LGD Osoby . KOSZTY BIEZACE Liczba OSOb(.)dTn szkolef Szt. 50 Dane wiasne LGD
zaangazowane dla pracownikow LGD
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we wdrazanie
LSR oraz

Liczba osobodni szkolen

dla organow LGD Szt. 0 50 Dane wiasne LGD
S Liczba podmiotow,
beneficjenci i ktérym udzielono
grupy ind yn dual szt. 0 30 Dane wiasne LGD
defaworyzowane indywidualnego
doradztwa
Beneficjenci
aplikujacy o Liczba spotkan
94  |Animacjaspolecznosci \wsparciew ANIMACJA informacyjno- szt, 0 15 Dane wlasne LGD
lokalnej ramach operacji konsultacyjnych LGD z
LSR min. grupy mieszkancami
defaworyzowane
SUMA (wskaznikéw produktu-liczba projektow) 46 sztuk
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Rozdzial VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéw wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowia czes¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany w ramach
LGD, ale rowniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru i
oceny jest stworzenie sprawnych mechanizméw oceny i wyboru operacji przez Radeg, zgodnych z obowigzujacymi
przepisami i wykorzystujacymi do§wiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach PROW
2007-2013. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadajg, w szczegdlnosci:

e okreslono sposdb organizacji naborow (tryb oglaszania, czas trwania, miejsce sktadania wnioskow),

e wybor operacji przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trdjsektorowosci, w sktadzie jest osoba mtoda do
35 roku zycia i kobieta,

e zastosowano mechanizmy gwarantujac utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych sektora
publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesow cztonkéw organu
decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady wraz z protokotami, w ktérych beda zawarte informacje o ewentualnych wiaczeniach z
procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktorych wnioskow dotyczy,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujgce wylaczanie cztonkoéw Rady z oceny operacji w przypadku wystapienia
ich powiazan lub konfliktu intereséw z wnioskodawca zardwno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych
przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteriow ocen
wnioskow,

e okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu zapewniajaca
mozliwo$¢ skutecznego protestu (warunki, sposob, termin),

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegdlnych operacji

e przewidziano, wskazano i1 opisano sposob udostepniania procedur do wiadomosci publicznej(wszystkie
informacje beda na biezaco zamieszczane na stronie LGD www.lgdziemiminskiej.pl ),

e szczegOlowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano: oceng wnioskow,
dokumentowanie oceny, okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny
operacji pod wzglgdem spetniania kryteriow wyboru, pod wzgledem zgodnosci z LSR),

e opracowano procedury wyboru operacji wtasnych,

Procedury wyboru sa zgodne z obowigzujagcymi przepisami dla RLKS, sa niedyskryminujace i przejrzyste. Przewiduja
prowadzenie rejestru intereséw czlonkow organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z
wnioskodawcami. Okreslajg sposob i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny zgodnosci operacji z LSR
i PROW 2014-2020 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na liscie gdy kilka operacji
otrzymato jednakowa liczb¢ punktow oraz w przypadku rozbieznych ocen w ramach kryteriow, przewidziano ze
Przewodniczacy Rady bedzie czuwal nad poprawnos$cia przeprowadzenia oceny. Do pomocy w pracach Rady przydziela
si¢ pracownika biura co ma odzwierciedlenie w Regulaminie Rady i w zakresie obowigzkoéw pracownikdow.

Kryteria wyboru sa ustalone zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach, posiadaja metodologi¢, sa mierzalne
posiadaja szczegblowy opis wskazujacy wymagania i wyjasniajacy sposob oceny, ktory nie budzi watpliwosci
interpretacyjnych. Zatem posiadaja dodatkowe definicje i opisy a sposob przyznawania wag nie budzi watpliwosci. Zasady
ustalania lub zmiany kryteriow sg przejrzyste. Przyjete kryteria wyboru operacji promujg innowacyjnos¢, tworzenie miejsc
pracy, wigksze od wymaganego zaangazowanie wkladu wlasnego wnioskodawcy, wptyw operacji na poprawe stanu
srodowiska oraz realizacje celow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w
PROW 2014-2020. Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych
produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie
lokalnych zasobéw charakterystycznych obszaru LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych, spotecznych).
Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Punkty przyznawane sg poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyjnosé turystyczng obszaru, wykorzystujacych jego
walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjalu turystycznego obszaru zostaty
szczegolnie podniesione w diagnozie i analizie SWOT). Premiowane tez s operacje realizowane w miejscowosciach
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zamieszkalych przez mniej niz 5 tys. mieszkancéw. W Kkryteriach ocen wigksza liczbe punktow moga otrzymac wnioski
dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem wymaganych zatagcznikdéw (eliminacja wnioskow nieprzemyslanych, nie
gotowych do realizacji). Kryteria zostaly szczegdétowo opisane, a na uzytek niektérych z nich sformutowane zostaty
definicje kluczowych poje¢, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku do kryteriow obowigzujacych
w poprzednim okresie programowania zwigkszono udzial kryteriow oceniajacych liczbe utworzonych miejsc pracy i
innowacyjnos¢. W Regulaminie Rady opisano procedure aktualizacji kryteriow wyboru operacji i ich konsultacji z
mieszkancami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow czlonkéw skladanych do Zarzadu LGD a takze
na podstawie wynikow ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Regulamin obejmuje
rowniez procedur¢ oglaszania naboru wnioskow. Niezaleznie od Regulaminu Rady opracowano procedure aktualizacji
LSR. Na obecnym etapie programowania LSR nie zaklada realizacji projektow grantowych zaktada natomiast mozliwos¢
realizacji operacji wlasnych. Na podstawie wstgpnych porozumien z innymi lokalnymi grupami dziatania przewidziana
jest realizacja kilku projektow wspolpracy, ktore beda kontynuacja dobrej wspdipracy z poprzedniego okresu
programowania.

Operacja aby mogla zosta¢ wybrana do dofinansowania musi uzyska¢ minimum 40% punktéw wymaganych dla
danego zakresu tematycznego.

Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacj¢ LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do konca 2018 roku, Etap II —
od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap I1I — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Podziat na poszczeg6lne
etapy wynika z wymogdéw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celdw posrednich na
2018 1. i celow koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw. ramy wykonania).
Szczegotowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikow LSR
znajduje si¢ w tabel Plan dzialania stanowiacej zalacznik do LSR. Etapy wdrozenia LSR beda podobne co do sposobu,
sekwencji i intensywnosci dzialan, wzajemnie ze soba powigzanych. Kazdy z tych etapow bedzie rozpoczynat sie
realizacja dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej
do przygotowania dobrych wnioskoéw. Przewiduje si¢ zwickszong intensywnoscig w I etapie wdrozenia LSR. W kolejnych
etapach wydatkowanie srodkow LGD nastgpowac bedzie sukcesywnie. Planuje si¢ osiggnigcie poziomu, co najmniej 50%
kazdego ze wskaznikow produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018. Zwigkszone
wydatkowanie §rodkéw w dwodch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dziatania LGD gdzie w pierwszej kolejnosci
realizowane beda zintensyfikowane dziatania aktywizujace i informacyjne LSR. Wzrost wydatkowania srodkow bedzie
wprost oddziatywa¢ na wskazniki LSR. Odsetek projektéw rozliczonych powodowaé bedzie poprawe¢ wykonania
zatozonych wskaznikéw zarowno na poziomie przedsigwziec jak i celow szczegdtowych.

Harmonogram osiagania poszczegdlnych wskaznikow produktu oraz realizacji budzetu LSR jest ustalony racjonalnie.
Przedsiewzigciom przypisano im wskazniki adekwatne do typu przedsiewzie¢ oraz do zakresu planowanego wsparcia,
ktoérych osiagnigcie dla odpowiednich celow bezposrednio zapewniajg kryteria wyboru. Cele i przedsiewziecia LSR sg
zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona Srodowiska, przeciwdzialanie zmianom
klimatu oraz innowacyjno$¢ ktora jest dodatkowo premiowana w Kryteriach wyboru.

Rozdzial VIII. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okre$lono planowany budzet na poszczegélne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspotprace, koszty biezace i aktywizacje. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczaja
kwot na LSR okre$lonych w zalaczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkow
przeznaczonych na realizacje LSR. Maksymalne kwoty Srodkow dzialania LEADER przewidziane na poddzialanie
19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosa 13 000 000 zL Planuje sie wystgpi¢ z wnioskiem o dodatkowe $rodki w
kwocie 1.440.000 tj. 11 % budzetu. W zwiazku z tym catkowita kwota budzetu LSR bedzie wynosi¢ 14.440.000 zt.
Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddziatania 19.2 ,,Wsparcie
na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” w ramach PROW
przeznaczone jest na przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy. W zwigzku z planowanym
otrzymaniem dodatkowych srodkéw kwota budzetu LSR na przedsiebiorczos¢ zwieksza sie do 55 %. Maksymalna kwota
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srodkoéw dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW, ktora zostata uwzgledniona w LSR na etapie
wyboru LSR stanowi rownowarto$¢ 2% kwoty przewidzianej na poddzialanie 19.2, czyli 260 000 zl, jednak gdy bedzie
taka mozliwo$s¢ LGD bedzie wnioskowato o podniesienie progu do 5 % czyli do kwoty 650 000 zt. W zwiazku z
aktualizacja LSR LGD zwigksza budzet na projekty wspotpracy do progu 5 % i kwoty 650.000 zt. W zwiazku ze
zwigkszeniem budzetu na projekty wspotpracy planuje si¢ realizacje kolejnych 2 projektow wspotpracy. Budzet na
funkcjonowanie i aktywizacj¢ w ramach poddziatania 19.4 PROW w obecnym okresie programowania to 21% kwoty
na dzialanie 19.2 czyli 2 650 000,00 z1. Szczegdtowy podziat budzetu przedstawiony zostat w Zataczniku 4 - Budzet LSR
w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow w ktorych wktad wilasny wnioskodawcy przekracza intensywnosc
pomocy okreslona w poszczegolnych programach. W ramach projektow wlasnych LGD przewiduje wickszy udziat
srodkdéw wlasnych niz wynikajacy z przepisoéw dotyczacych poszczegolnych programéw.

Rozdzial 1X. Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w zatagczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow LSR poprzez zachecenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkancéw obszaru LGD do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ lokalng. Dziatania informacyjno-promocyjne spojne s3 ze
Strategiq komunikacjii PROW 2014-2020 opracowang przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Celami
szczegotowymi Planu komunikacji sa:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod mieszkancoOw obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i bezposrednich
korzysciach wynikajacych z ich realizacji, pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci o skutecznosci srodkow
przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkach realizacji LSR.

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegdlne
narzedzia Kkomunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup
defaworyzowanych.

Rozdzial X. Zintegrowanie

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzace zapewnianiu koordynacji
komplementarnosci LSR?? z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz innych $rodkow
wsparcia zewnetrznego. Wskazano rowniez przyktady celow szczegdtowych i przedsigwzig¢ LSR komplementarnych z
innymi inicjatywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano efekty synergii w
poszczegblnych obszarach wsparcia. Kwestia komplementarno$ci stanowi jedng z kluczowych zasad realizacji polityki
wspolnotowej UE. Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwdch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania strategii. Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i
okreslaniu zakresu tematycznego przedsiewzie¢. LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla
obszaru dziatania LGD na poziomie gminy czlonkowskich LGD, wojewddztwa mazowieckiego, RPO WM 2014-2020

oraz dokumentow strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomoca spoteczng i bezrobociem.
TABELA 5 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI

22 Komplementarno$¢ bedzie tutaj rozumiana jako wzajemne uzupetnianie si¢ polityk, programéw, dziatan i projektéw. Brak komplementarnosci moze powodowaé
naktadanie si¢ interwencji i marnotrawstwo $rodkow publicznych (komplementarno$¢ negatywna), natomiast uzupetnianie si¢ interwencji - pozytywny efekt synergii.
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Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030
roku Innowacyjne
Mazowsze

CEL OGOLNY 1. Konkurencyjno$¢
gospodarki i tworzenie miejsc pracy

CEL OGOLNY 2. Wysoka jako$¢ zycia
wzmacniajaca zwigzek mieszkancéw z
miejscem zamieszkania

Cel rozwojowy Wzrost
konkurencyjno$ci regionu poprzez
rozwoj dziatalno$ci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych
technologii

Cel rozwojowy Poprawa jakosci zycia
oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego

i spotecznego do tworzenia nowoczesnej
gospodarki

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Mazowieckiego do Roku
2020 (aktualizacja)

Cel strategiczny — Poprawa spojnosci
spotecznej, gospodarczej i
przestrzennej regionu w warunkach
zréWnowazonego rozwoju

Cel strategiczny — Poprawa spojnosci
spolecznej, gospodarczej i przestrzennej
regionu w warunkach zrownowazonego
rozwoju

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020

Os priorytetowa IX Wspieranie
wlaczenia spolecznego i walka z
ubostwem

Os priorytetowa VI Jako$¢ zycia

Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego
2014-2020+

Cel 2. Rozwj sieci powigzan
gospodarczych, kierunki dziatan:

2.1. Promocja gospodarcza;

2.3. Kapital ludzki.

Cel 3. Poprawa jakos$ci przestrzeni,
kierunki dziatan:

3.1. Powigzania komunikacyjne;

3.2. Srodowisko przyrodnicze i kulturowe.

Strategia Rozwoju
Lokalnego Powiatu
Minskiego na lata 2008-
2020

Cel strategiczny nr 1 Zwigkszenie
efektywnosci lokalnej gospodarki

Cel strategiczny nr 3 Poprawa jakoS$ci
kapitatu ludzkiego i spotecznego w
powiecie

Strategia Rozwoju Gminy
Ceglow na lata 2015-2023

Cel strategiczny 4. Aktywizacja
spotecznosci lokalnych i aktywne
rozwigzywanie problemow
spotecznych

Cel strategiczny 1. Zwickszanie
atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej
Gminy oraz rozwo0j innowacyjnej
gospodarki przy zachowaniu walorow
przyrodniczych

Strategia Rozwiazywania
Probleméw Spotecznych

Gminy Debe Wielkie na lata

2006-2015

Cel operacyjny 2. Lagodzenie skutkow
bezrobocia i podejmowanie dziatan
profilaktycznych

Cel operacyjny 4. Rozszerzenie dziatan
skierowanych w strong osob starszych i
niepetnosprawnych.

Strategia zr6wnowazonego
rozwoju gminy Dobre do
2020 roku

Cel operacyjny: Organizacyjne i
finansowe wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacji

Cel operacyjny: Rozwdj turystyki

Cel operacyjny: Prowadzenie dziatan
stymulujacych i wspierajacych
ponadgminne inwestycje transportowe
Cel operacyjny: Poprawa standardu
gminnego uktadu drogowego Cel
operacyjny: Promocja Gminy

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Miasta i Gminy
Halin6éw do 2020 roku

Strategiczny cel rozwoju. Strefa
gospodarcza: Tworzenie jak
najlepszych warunkow dla trwatego
rozwoju gospodarki lokalnej

Strategiczny cel rozwoju. Strefa spoteczna
i transportu: Stala poprawa jakosci
$wiadczonych ustug spotecznych i rozwoj
infrastruktury transportowej
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Strategia rozwoju gminy Cel operacyjny 1: Korzystne warunki Cel operacyjny 3: Wysoka jakos$¢ zycia
Jakubéw na lata 2014-2024  do ksztaltowania gospodarki lokalnej mieszkancow

Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 1. Kierunki rozwoju Cel strategiczny 2. Poprawa stanu
Latowicz na lata 2015-2025  biznesowego infrastruktury technicznej

Cel strategiczny 3. Budowa lokalnego
spoleczenstwa obywatelskiego

Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 3: Budowa Cel strategiczny 5: Rozwdj korzystnych
Minsk Mazowiecki na lata spoleczenstwa obywatelskiego, infrastrukturalnych, instytucjonalnych i
2015-2025 aktywizacja spotecznos$ci lokalnych, gospodarczych powigzan z otoczeniem
aktywne rozwigzywanie problemow metropolitalnym
spotecznych
Strategia Rozwoju Gminy Cel strategiczny 3: Rozwdj kapitatu Cel strategiczny 2: Poprawa warunkow
Mrozy na lata 2015 - 2021 ludzkiego opartego na wiedzy zycia mieszkancow

Cel strategiczny 5: Rozw¢j lokalne;j
przedsiebiorczosci i wzmocnienie
znaczenia inwestycyjnego Gminy

Mrozy
Strategia rozwoju Gminy Cel strategiczny nr 3. Zwigkszenie Cel strategiczny nr 1. Poprawa jakosci
Stanistawow na lata 2015 -  liczby i jako$ci miejsc pracy oraz zycia mieszkancow gminy poprzez
2025 inwestycji mieszkaniowych na obszarze podniesienie standardow cywilizacyjnych
gminy w obszarze infrastruktury technicznej i
uslug uzytecznosci publicznej
Cel strategiczny nr 4. Rozwoj ustug
spolecznych oraz integracja mieszkancow
gminy
Strategia Zrownowazonego Program strategiczny 1: Gospodarka Program strategiczny 3: Ochrona
rozwoju miasta Sulejowek lokalna, wspotpraca z otoczeniem i srodowiska przyrodniczego
do 2015 roku promocja miasta

Zrédio: Opracowanie wlasne
Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzajg pelng spojnos$¢é celow zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zaré6wno na szczeblu wojewodzkim jak i lokalnym. Cele szczegdtowe w ramach,
ktorych realizowane sa przedsigwziecia w sposob spojny i kompleksowy odpowiadaja na potrzeby réznych sektorow i
partnerow wskazanych w analizie SWOT. Na etapie programowania LSR stwierdzono wystepowanie komplementarno$ci
miedzyprogramowej z programami finansowanymi ze srodkéw UE: PROW 2014-2020, RPO WM 2014-2020, PO WER
2014-2020 oraz ze srodkéw krajowych: PFRON, Programy MKIiDN, FIO 2014-2020. Specyfika beneficjentow operacji
dostgpnych w ramach Celu 1. LSR Konkurencyjnosé¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy bedzie mozliwo$¢é wsparcia z
innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majacych na celu podniesienie przedsigbiorczo$ci mieszkancow terendw
wiejskich oferowanych przez ARIMR. Wysokie premie moga uzyska¢ rozpoczynajacy dziatalno$¢ pozarolnicza,
rozwijajacy ushugi rolnicze, stawiajacy na przetwérstwo i marketing produktow rolniczych. Srodki te beda
komplementarne z przewidzianym w LSR dziataniem Premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej na obszarach
wiejskich. W ramach RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa IX. Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem,
Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa
i zwigkszaniu szans na zatrudnienie mozliwe bedzie réwniez pozyskanie Srodkoéw wsparcia zatrudnienia. Efektem
realizacji wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego bedzie integracja osob
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spolecznym ukierunkowana na aktywizacje spoleczno-zawodows oraz
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wsparcie rodzin wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami starszymi, rodzin z 0sobami
niepelnosprawnymi oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicoéw samotnie wychowujacych dzieci. Realizacja
dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w ramach celu ogdlnego LSR 1. przyczyni si¢ do wzrostu
kompetencji spotecznych, zawodowych, samodzielnosci i samoorganizacji ww. grup spotecznych. Operacje realizowane
ze srodkow bedacych w dyspozycji LGD beda réwniez komplementarne do wsparcia dostgpnego ze srodkow krajowych
PO WER 2014-2020, w szczegbdlno$ci wsparcia indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej oséb
mtodych (bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujacych pracy, w tym w szczego6lnosci osob niezarejestrowanych
w urzedzie pracy). Komplementarno$¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin cztonkowskich oraz
organizacji pozarzadowych, ktore sg grupami docelowymi dziatan w Celu ogolnym LSR 2. Wysoka jakos¢ Zycia
wzmacniajqca zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania. Beneficjenci realizujacy operacje w ramach LSR beda
mogli pozyska¢ komplementarne $rodki wsparcia na dziatania infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dziatanie
Podstawowe ustug i odnowa wsi oraz RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa V. Gospodarka przyjazna srodowisku.
Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie w PROW 2014-2020 dziataniu Podstawowe
ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich. Gmina bedzie mogta otrzyma¢ pomoc w dwoéch obszarach: na
Inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni publicznej oraz na Ochrong zabytkow i
budownictwa tradycyjnego - w wysokosci maksymalnie do 500 tys. zt na kazde z dziatan. Organizacje pozarzadowe
realizujgce operacje w ramach LSR bedg mogly komplementarnie korzysta¢ ze srodkéw PO FIO 2014-2020. Szczegdlng
zaletg FIO jest prefinansowanie realizowanych zadan. Pozwala to projektodawcom, ktorzy dysponuja niewielka iloscig
srodkow, na realizacje zadania bezposrednio po rozstrzygnieciu konkursu, bez potrzeby uprzedniego tworzenia rezerw
finansowych. W ramach kazdego z priorytetow mozliwa jest realizacja projektow w obszarze zarzadzania dziedzictwem
kulturowym, polityki spolecznej czy aktywizacji mieszkancow.

Efekty dotychczas podejmowanych przedsiewziec juz sa pozytywnie oceniane przez JST oraz organizacje pozarzadowe
realizujace projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD bedzie kontynuowaé realizowane dzialania w okresie
2007-2013 poprzez pobudzanie i wspieranie nie tylko inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te zwigzane z
dziatalnos$cia gospodarczg, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie skutkow bezrobocia oraz
wspomaganie tworzenia miejsc pracy i1 aktywnosci zawodowej jest nierozerwalnie zwigzane z realizacja LSR. W ten
sposob szczegbdlnie przekazywana bedzie informacja o naborach tematycznych w obszarze promocji i rozwoju
przedsigbiorczosci na obszarze LSR. Komplementarnos$¢ i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych
programéw zostanie zapewniona na etapie wyboru projektéw. Jednym z kryteriow wyboru projektow bedzie
komplementarno$§¢ miedzyprogramowa i przyznawane bedg dodatkowe punkty za wykazanie tego rodzaju
komplementarno$ci. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnos$ci jest jej promowanie oraz
zwigkszanie SwiadomoSci jej wagi wsréd wnioskodawcéw i beneficjentéw. W celu zwigkszenia efektywnosci
istniejacego systemu instytucjonalnego zapewniono narzgdzia wsparcia komplementarno$ci i zintegrowania na etapie
wdrozenia LSR. W zakresie kompetencji pracownikéw biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono zakres
planowania, stosowania i zapewnianie komplementarno$ci poszczegdlnych operacji, ktore beda mogty uzyskaé wsparcie
srodkoéw dostepnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda zbierac i aktualizowaé¢ informacje o dostgpnych srodkach
pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Jednym z zadan biura
LGD znajdzie si¢ planowanie i monitorowanie komplementarnosci.

Rozdzial XI1. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dziatan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomigdzy zaplanowanymi a
rzeczywistymi efektami z jednoczesnym ptynnym wprowadzaniem zmian, ktore majg na celu dostosowane planu do
okreslonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. Wprowadzenie systemu
monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem
dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajacej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkow i
okolicznosci mogacych wptynaé na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Zlecanie
ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izolujg si¢ catkowicie od badanej instytucji, jak to ma miejsce
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w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobra praktyka badan jest ciagly dialog i partycypacyjne podejscie

w relacji badacze — badani®®. Ryzykiem zwigzanym ze zlecaniem badan ewaluacyjnych zewnetrznym podmiotom moze

by¢ nieznajomos$¢ przez ewaluatora specyfiki przedmiotu badania, co wymaga wigkszego nakladu czasu na kontakty i

wspotprace miedzy zamawiajacym a wykonawca. Monitoring ewaluacji bedzie prowadzony w trakcie realizacji danej

interwencji, ktorej dotyczy. W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej skomplikowana — badania s3 wykonywane
zarowno w jej trakcie (ewaluacje biezace — on-going, mid-term), jak réwniez po jej formalnym zakonczeniu (ex-post).

Przedstawiona w niniejszym zataczniku lista tematdw badan ewaluacyjnych moze zosta¢ rozszerzona lub zmodyfikowana

w razie potrzeby. W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji,

elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji, elementéw podlegajacych monitorowaniu, kryteria, na podstawie ktorych

bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR, okres§lono czas, sposéb i okres
objetego pomiarem, okreslono minimalne wartosci wskaznikow, ktérych nieosiagnigcie oznacza¢ bedzie nieprawidlowa
realizacje LSR lub funkcjonowanie LGD. Plan ewaluacji znajdujacy si¢ w Zataczniku do LSR postuzy wdrozeniu
systematycznych badan realizacji przyjetych celow LSR. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz
lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke dziatan. Planuje si¢ powolanie zespotu ds. ewaluacji i monitoringu.

Plan ewaluacji przewiduje realizacje Ewaluacji on-going oraz ex-post LSR. Celami szczegotowymi planowanej ewaluacji

on-going beda:

e  Ocena wynikow LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk osiagniecia
skwantyfikowanych celow.

e  Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnos$ci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

e  Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem zmieniajacej si¢
sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu prawnego, diagnozy potrzeb
etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne.

e  Ocena wplywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostata zgodnie z zasadg n+2, na I kwartat 2023 roku. Celami szczegdétowymi planowanej
ewaluacji ex-post beda:
e  Ocena stopnia osiggniecia celow szczegotowych;

e Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegdlnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;
e  Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagaja wsparcia w poszczegolnych celach LSR;

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z p6zn. zm.)
okreslajag jakie dokumenty wymagajg przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialtywania na $rodowisko, w
przedmiotowej sprawie sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy.

Przeprowadzono analiz¢ zapisow LSR pod katem spemienia kryteriow kwalifikujacych ja do poddania ocenie
oddziatywania na srodowisko. Stwierdzono, iz analiza nie jest wymagana, w zwiazku z tym zwrdcono si¢ dnia 30.10.2015
r. z pismem nr LDz. 881/2015 do RDOS oraz pismem z dnia 8.12.2015 r. nr Ldz. 892/2015 do PPIS w Minisku Maz. o
uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko.

W dniu 25 listopada 2015r. pismem znak:WOOS-1.410.823.2015.ARM uzyskano zgode RDOS na odstapienie od
przeprowadzenia OOS dla projektu LSR. Natomiast w dniu 16 grudnia 2015 r. uzyskano decyzje PP Inspektoratu
Sanitarnego w Minsku Mazowieckim znak: ZN.4510.71.2015 o braku koniecznoS$ci przeprowadzenia odre¢bnej
procedury strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla LSR.

Za pozytywnym rozpatrzeniem wnioskow o uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko przemawiaja nastepujace fakty Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030

2 J. Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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roku - Innowacyjne Mazowsze "— poddana zostata procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko z opinig

RDOS i PWIS; PROW 2014-2020, réwniez zostat poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko
z opiniowaniem przez RDOS i PWIS. Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana wedhug instrumentu RLKS w
okresie programowania 2014-2020, jest uszczegdtowieniem powyzszych dokumentow dla okreslonych obszarow.
Wykaz wykorzystanej literatury

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie poddane zostala grupa
dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne,
opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnoscei, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszar6w
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego
oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz.U. L 347 z
20.12.2013, str. 487)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$é¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaroéw wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz. 349)
Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzes$nia 2015 r. w sprawie szczegdétowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdélowych warunkow i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa
dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz.U. poz. 1146 oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240 p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

Dokumenty programowe:

1
2)
3)

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Warszawa, luty 2015 r.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja KE nr C(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia
niektorych elementéw Umowy Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:

1) Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Innowacyjne Mazowsze, Zatacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku
Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
2) Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+, projekt
3) Strategia Rozwoju Lokalnego Powiatu Mifiskiego na lata 2008-2020, Minsk Mazowiecki, 2008 .
4) Strategia Rozwoju Gminy Ceglow na lata 2015-2023, Ceglow 2015
5) Strategia Rozwiagzywania Probleméw Spotecznych Gminy Debe Wielkie na lata 2006-2015, Dgbe Wielkie 2006
6) Strategia zrbwnowazonego rozwoju gminy Dobre do 2020 roku, Dobre 2007
7) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Miasta i Gminy Halinow do 2020 roku, Halinéw 2004
8) Strategia rozwoju gminy Jakubow na lata 2014-2024, Jakubow 2014
9) Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Katuszyn na lata 2008 — 2015, Katuszyn 2008
10) Strategia Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2015-2025. Latowicz 2015
11) Strategia Rozwoju Gminy Minsk Mazowiecki na lata 2015-2025, Minsk Mazowiecki 2015
12) Strategia Rozwoju Gminy Mrozy na lata 2015 - 2021, Mrozy 2015
13) Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Siennica, Siennica 2013
14) Strategia rozwoju Gminy Stanistawow na lata 2015 -2025, Stanistawow 2015
15) Strategia Zrownowazonego rozwoju miasta Sulejowek do 2015 roku, Sulejowek 2004
Wytyczne:
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1) Wspodlne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL, MARE i REGIO, na temat rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw cztonkowskich i instytucji
zarzadzajacych programami. Wytyczne dla beneficjentow, Wersja 2: sierpien 2014

2) Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢ w Polsce, MIR, Warszawa 2014

3) Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020. Material zredagowany w
Departamencie Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds.
Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. Podejscia Leader, Wydanie III uzupetlnione i
zaktualizowane, Warszawa 2015

4) Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢, MRiRW, Warszawa 2015

Raporty i analizy:

1) Raport z badania ewaluacyjnego Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Ziemi Minskiej, BIOSTAT, Warszawa 2012

2) Badanie wspotpracy JST z NGO w obszarze wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci Raport koncowy. Laboratorium Badan Spotecznych
Sp. z 0. 0., Warszawa 2015

3) Dziamara-Rzucidlo K. Wis-Bielewicz J. Przygotowanie modelowego programu rozwoju przedsigbiorczos$ci w powiecie mifiskim- diagnoza
rynku pracy, Warszawa 2015

4) Diagnoza gospodarcza i otoczenia zewngtrznego dla powiatu miniskiego. Analiza wykonana w ramach projektu POKL pn. ,,Przygotowanie
modelowego programu rozwoju przedsigbiorczo$ci w powiecie minskim” wspotfinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Instytut Dyplomacji, Olsztyn 2015

5) Program mozliwo$ci wykorzystania odnawialnych Zrddet energii dla wojewodztwa mazowieckiego, Samorzad Wojewodztwa
Mazowieckiego, Warszawa 2006

6) Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regionu turystycznego,
Stupskie Prace Geograficzne 10/2013, Stupsk 2013

7) Bilans potrzeb w zakresie pomocy spotecznej na 2011 rok dla wojewodztwa mazowieckiego, Mazowieckie Centrum Pomocy Spoteczne;j,
Warszawa 2011

8) Krawczykowska K. Dziedzictwo kulturowe Mazowsza: problemy spoteczne, promocja i informacja, MAZOWSZE Studia Regionalne nr
7/2011

9) Stan aktualno$ci studiéw uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gmin w wojewoddztwie mazowieckim,
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2015.

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachowa.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Zalaczniki

Zatacznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewni¢ jak najszerszy udziat partnerow
LGD i wszystkich mieszkancow obszaru oraz dostosowanie zapisow LSR do wymogoéw prawnych, aktualizacji danych
dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji odbywa si¢ z jak
najszerszym udziatem partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD dotyczace wdrazania
LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezgco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢ dokonywane czgéciej niz
raz w roku na Walnym Zebraniu Cztonkow, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci wprowadzania dodatkowych
korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacja LSR zapewnia biuro LGD. Niezaleznie od dziatan inicjowanych
przez LGD LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do Wytycznych 1Z wydawanymi w celu
zapewnienia zgodnosci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$é, a takze w celu zapewnienia jednolitego i prawidtowego wykonywania przez LGD zadan zwigzanych z
realizacja LSR okreslonych w tych przepisach oraz w przepisach o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.
Whnioski w sprawie zmian zapisow w LSR moga zgltasza¢: czlonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy
obszaru na terenie ktorego realizowana jest LSR. Zglaszanie wnioskow jest sformalizowane. Przyjmowane jest na
formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD. Wnioski w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane
sg przez Zarzad LGD nie pdzniej niz w kwartale w ktorym zostaty zgloszone. Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do
wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg na biezagco w ramach cigglego monitoringu: analizy zgtaszanych
do LGD wnioskéw, analizy otoczenia prawnego zwigzanego z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy
uchwat organow Stowarzyszenia wnioskujacych o zmiany, korzystajac przy tym w razie szczegdlnie skomplikowanych
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spraw z zewngtrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie
okreslonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji LSR przedstawia ponizszy rysunek.
WYKRES 14 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

izacji

* Organy stowarzyszema
+ Czlonkowie LGD
s  Mieszkancy

pomoc ekspercka

* Analiza otoczenia prawnego
»  Analiza Wytycznych Instytucji
‘Wdrazajacej

ZEBRANIE CZLONKOW
Alrtualizacja LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Zalacznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji I monitoringu

Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Ninigjsze procedury wskazuja m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlega¢ ewaluacji, elementy wdrazania
LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowac, kryteria, na podstawie ktorych bedzie
przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD 1 realizacji LSR oraz czas, sposoéb i okres objety pomiarem. Plan
ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan wartosci oraz cech niniejszej LSR z punktu widzenia przyjetych
kryteriow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez
jednostke dziatan. Gléwnym celem ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow realizacji
zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane dziatania przyniosty
efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktore postuzag podniesieniu jakosci i efektywnosci dziatan. Plan
zaktada realizacje dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda miaty dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnos$ci oraz trwatosci
produktéw i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajgcymi z zapisow przedmiotowego dokumentu z
uwzglednieniem optymalnosci procesu wdrazania Strategii. Biorac pod uwage horyzont ewaluowanego dokumentu - rok
2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna rowniez petni¢ funkcj¢ weryfikacji i aktualizacji zarowno analizy SWOT,
celow, zadan, jak i operacjonalizacji celéw wraz z propozycja i prognoza miernikéw ich osiagniecia na koniec 2020 roku.
Zaktada si¢, ze ewaluacja on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w potowie perspektywy planistycznej, a zatem w [
kwartale 2018 roku. Celami szczegotowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

1) Ocena wynikéw LSR (tj. produktow i rezultatdéw) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk osiggnigcia
skwantyfikowanych celow.

2) Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeptywu informacji, dokumentow, srodkow
finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania LSR.

3) Ocena, czy warunki zewngtrzne wdrazania Strategii si¢ zmienily (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajgcej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym konteksScie cele Strategii pozostaja aktualne.

4) Ocena wplywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym okresie w
ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Analizg objete zostang poszczegolne czgsci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
mie¢dzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastgpujgce kryteria: trafnos¢, spdjnosé, efektywnosc i
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uzyteczno$ci’*. Sposéb pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowa¢é bedzie analize dokumentacji
monitoringowej, analiz¢ desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii; CATI/CAWI z
adresatami LSR, matryce logiczng — obrazujacg komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdlnymi celami i
przedsiewzigciami, analiza SWOT, analize dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analiz¢ architektury
finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku aktualizacji
dokumentu, ktoéra powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposéb realizacji badania najlepiej
przedstawi¢ za pomoca tabeli.
Ewaluacja ex-post LSR
Ewaluacja ex-post umozliwi dokonania podsumowania efektow wdrazania LSR. Zbadana zostanie realizacja
przyczynowo-skutkowych miedzy podjeta interwencja a efektami wywotanymi przez LSR. Oceniony zostanie stopien, w
jakim zrealizowane inwestycje przyczynily si¢ do osiagniecia celu gtownego oraz celéw szczegdétowych LSR. Biorac pod
uwage horyzont ewaluowanego dokumentu — rok 2020 ewaluacja ex-post LSR powinna zosta¢ przeprowadzona dwa lata
po zakonczeniu interwencji zgodnie z zasadg n+2, czyli w I kwartale 2023 roku. Celami szczegétowymi planowanej
ewaluacji ex-post beda:

1) Oceng stopnia osiaggnigcia celow szczegdtowych;

2) Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzigciach objetych wsparciem LSR;

3) Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagajg wsparcia w poszczeg6dlnych celach LSR;

4) Oceng stopnia osiggni¢cia celu gtéwnego LSR.
Ostatecznym efektem badania bedzie zestaw wnioskéw wskazujacych potrzeby LGD, ktore zaspokojono i ktore nadal
pozostalty do zaspokojenia w ramach poszczegélnych celow. Wnioski beda wskazywaé szczegodtowo, jakie typy
interwencji powinny by¢ priorytetowe w przysztosci, wraz z uzasadnieniem.
Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji bedzie nastepujacy:

¢ Analiza dokumentacji monitoringowej;

e Analiza desk research — opracowania naukowe, badawcze, dokumenty strategiczne, metoda ta postuzy ocenie

zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej;

o FGI z osobami zaangazowanymi w realizacj¢ strategii;

e CATI/CAWI z adresatami LSR (mieszkancy, lokali przedsigbiorcy);

e Matryca logiczna — obrazujaca komplementarno$¢ i konflikty pomiedzy poszczegdélnymi celami i

przedsiewzigciami;

e Analiza SWOT cech LSR;

e Analiza dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR;

e Analiza architektury finansowania zadan.
Whioski i opinie wynikajace z ewaluacji ex-post zostana uwzglednione w sporzadzaniu strategii na kolejny okres
programowania. Sposob realizacji badania najlepiej przedstawi¢ za pomoca tabeli:

2 trwatoé¢ — analiza obejmuje odpowiednioéé i aktualno$é celoéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych sig¢ potrzeb, sp6jnos¢ — analiza obejmuje analize powigzan
i oceng spojnosci pomigdzy poszczegdlnymi elementami LSR (analiza zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych), skutecznosé — badanie obejmuje wszystkie elementy LSR
— czy w zamierzony sposob prowadza do osiagnigcia celéw, czy przedsigwzigcia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizuja misje i wizje
rozwoju; Ocena skutecznosci dzialan obejmie rowniez analize¢ tempa wydatkowanych $rodkow, jak réwniez efekty LSR w konteks$cie osiggnigcia zaplanowanych
warto$ci docelowych, efektywnos$¢ — analiza dotyczy procesow i efektow w odniesieniu do zaangazowanych srodkow, uzytecznosé — ewaluacja pozwoli ocenic, na ile
osiagnigte dzigki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spoteczno-gospodarczym oraz oceni nieprzewidziane efekty
prowadzonych dziatan
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TABELA 6 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI ON-GOING
Jak zostanie wykonane?

Kto je

wykona?

Kryterium
badawcze

ANALIZA REALIZACJI STRATEGII W ZAKRESIE CELOW (W TYM PRZYPISANYCH IM WSKAZNIKOW) ORAZ ZADAN

W jakim stopniu cele strategii zostaly Zew

osiagniete? negtrz
W jakim stopniu realizacja celow LSR ny
przyblizyla LGD do przyjetej wizji nieza
rozwoju? lezny
Jak silny wplyw na realizacje strategii eksp
mialy czynniki zewnetrzne? ert

Jakie byly najwigksze sukcesy i
niepowodzenia w realizacji LSR?

Czy podobne lub lepsze rezultaty mozna
bylo osiagna¢ przy wykorzystaniu
nizszych naklad6éw finansowych?

Czy cele strategii uwzgledniaja
wykorzystanie obecnych potencjalow
rozwojowych LGD?

Czy realizacja strategii spelnia
oczekiwania adresatow?

Czy wystapily pozytywne efekty uboczne
realizacji LSR?

Jak i czy nalezy przedefiniowa¢ cele LSR
tak aby byla aktualna w stosunku do
sytuacji spoleczno-gospodarczej i
strategicznych kierunkéw panstwa oraz
uwarunkowan wewnetrznych LGD?

Analiza dokumentacji
monitoringowej;
Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, strategie
horyzontalne, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii.

Czas pomiaru:
I kwartat 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocena realizacji celéw zostanie przeprowadzona w
ujeciu ilosciowym (stopien osiggnigcia wartosci
docelowej wskaznika i w ujeciu jakoSciowym —
wskazanie oddziatywania i wptywu mnoznikowego
na poszczegdlne grupy docelowe). Stopien realizacji
celow zostanie zbadany poprzez zestawienie
zakladanej i osiggnietej wysokosci wskaznikow
monitorowania.

Odpowiedzi na pytania udzielone zostang rowniez na
podstawie badan jakosciowych. Baza do ich
sformutowania bedzie analiza zmian spoteczno-
gospodarczych otoczenia LGD, danych finansowych
oraz opinii podmiotéw zaangazowanych w realizacj¢
Strategii.

Skuteczno$
¢
Efektywnos
¢
Uzyteczno$
¢

Trafno$¢ i
spojnosé

OCENA SYSTEMU WDRAZANIA STRATEGI|I
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Czy sposob organizacji wdrazania Zew
strategii byl skuteczny? netrz
W jakim stopniu sposob organizacji ny
wdrazania warunkowal realizacje¢ celow ~ nieza
LSR? lezny
Jakie czynniki instytucjonalne miaty eksp
wplyw na osigganie celow? ert

Czy inny spos6b organizacji wdrazania
pozwolilby na zwig¢kszenie efektywnosci
procesu realizacji strategii?

Czy inny sposob organizacji wdrazania
pozwolilby na zmniejszenie nakladow
finansowych na realizacje LSR?

Czy sposob organizacji wdrazania
umozliwia udzial interesariuszy w
realizacji celow strategii?

Jakie sg ryzyka i bariery dla skutecznej i
efektywnej realizacji strategii?

e Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

e FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii.

Czas pomiaru:
I kwartat 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocenie podlega¢ bedzie wplyw wdrazania strategii Skutecznos
na osiggniecie celow (w tym zaktadanej wartosci ¢
docelowej wskaznikdw). Procesy organizacyjne Efektywno$
zostang ocenione pod katem ukierunkowania na ¢

realizacj¢ zadan oraz zoperacjonalizowanych celow
(wskaznikow).W celu udzielenia odpowiedzi na
niniejsze pytanie wykonawca w pierwszej kolejnos$ci
przeprowadzi analiz¢ stabych stron i zagrozen
obecnego sposobu organizacji wdrazania, w tym:

a) luk w zakresie informacji niezb¢dnych do
sprawnego wdrazania strategii,

b) sprawnosci wymiany informacji mi¢dzy
komoérkami odpowiedzialnymi za realizacje
poszczegdlnych celow LSR,

C) obcigzen administracyjnych (dla pracownikow)
zwigzanych z procesem realizacji strategii,

d) potencjatu instytucjonalnego (ryzyka i bariery dla
skutecznej i efektywnej realizacji strategii).

OCENA SYSTEMU MONITORINGU | EWALUACJI STRATEGI I

Czy sposob organizacji monitoringu i Zew
ewaluacji umozliwia rzetelna ocen¢ stanu  ngtrz
realizacji strategii? ny
Czy inny spos6b organizacji monitoringu Nieza
umozliwilby uzyskanie lepszych lezny
rezultatow tego procesu? eksp
ert

Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, dokumenty
strategiczne, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacj¢ strategii.

Czas pomiaru: |

kwartal 2018
roku

Okres objety
pomiarem: od
poczatku
wdrazania
Strategii do
momentu
realizacji
ewaluacji

Ocenione zostang: Skutecznosé
a) stosowane procedury monitoringu, Efektywnos¢
b) sposoby umozliwiajgce terminowe

dostarczanie odpowiedniego zakresu
danych m.in. na uzytek sprawozdan
rocznych,

¢) zrodta,metody generowania danych
oraz sposoby stuzace zapewnieniu ich
wysokiej jakosci,

d) potrzeby w zakresie dostepu do danych
niezbednych do skutecznej realizacji
ewaluacji,

€) osoby oraz instytucje zaangazowane W
monitorowanie strategii i jej ewaluacje.

OCENA SPOSOBU KOMUNIKACJI STRATEGII
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e (zy zastosowane narzedzia, kanaly lub
sposoby komunikacji sprzyjaja
upowszechnianiu wiedzy o strategii?

e Czy mieszkancy, przedsiebiorcy oraz
organizacje pozarzadowe i instytucje
otoczenia biznesu znaja wizje okreslona
w strategii?

e Czy wykorzystanie innych narzedzi,
kanaléw lub sposobéw komunikacji
przyniostoby wieksze rezultaty?

Zew
netrz
ny
nieza
lezny
eksp
ert

¢ Analiza dokumentacji

monitoringowe;j
Analiza desk research —
opracowania naukowe,
badawcze, dokumenty
strategiczne, metoda ta
postuzy ocenie zmiany
sytuacji spoteczno-
gospodarczej;

FGI z osobami
zaangazowanymi w
realizacje strategii;
CATI/CAWI z adresatami
LSR

Czas pomiaru: | Upowszechnianie wiedzy o strategii bedzie

kwartat 2018 oceniane zgodnie z nast¢pujacymi
roku Kryteriami:

a) znajomos¢ celow strategicznych w
Okres objety nastgpujacych grupach docelowych:
pomiarem: od opinia publiczna (ogdt mieszkancow),
poczatku przedsiebiorcy, przedstawiciele
wdrazania organizacji pozarzadowych,
Strategii do b) jakie sg glowne kanaty odbioru
momentu informacji i instrumenty komunikacji
realizacji na temat wizji LSR okreslonej w
ewaluacji strategii stosowane przez poszczegolne

grupy,

€) naile w stosowane przez ww. grupy
kanaty pozyskiwania informacji i
instrumenty komunikacji wpisuja si¢
dziatania komunikacyjne podejmowane
przez LGD

Skutecznos¢
Efektywnos¢
Uzyteczno$¢
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TABELA 7 SPOSOB REALIZACJI EWALUACJI EX-POST

Co zostanie zbadane?

Jak zostanie wykonane?

Kryterium

Ocena realizacji celéw

badawcze

W jakim stopniu zostaly osiggniete cele ogolne, Zewngtrzny e Analiza dokumentacji Czas pomiaru: ~ Ocenie Skutecznos
szczegolowe oraz wskazniki w LSR? niezalezny monitoringowej; I kwartat 2023  poddany ¢
Jakie problemy utrudnialy realizacje przedsiewzie¢,  ekspert e Analiza desk research — roku zostanie stopie  Efektywno
LSR? opracowania naukowe, badawcze, realizacji §¢
Jak ksztaltuje si¢ poziom realizacji budzetu w dokumenty strategiczne, metodata  Okres objety celow. Trwatos¢
podziale na przedsiewziecia LSR? postuzy ocenie zmiany sytuacji pomiarem: od
W jakim stopniu podejmowane przez LGD dzialania spoteczno-gospodarczej; poczatku
przyczynily sie do jakosci i efektywnos$ci wdrozonej e FGI z osobami zaangazowanymi w wdraZa_r}la
pomocy (LSR)? realizacje strategii; Strategii do
Jakie dzialania zrealizowane przez LGD zapewnily o CATI/CAWI z adresatami LSR momentu
wlasciwa jakos¢ realizacji LSR? e Matryca logiczna — obrazujaca realizacji
Czy wykorzystano wyniki ewaluacji mid-term? Jesli komplementarno$¢ i konflikty ewaluacji
tak, w jaki sposéb? pomiedzy poszczegdlnymi celami i
przedsiewzigciami;
e Analiza SWOT cech LSR;
¢ Analiza dokumentacji zadan
realizowanych w ramach LSR.
Ocena rezultatow
Czy srodki PROW przyczynily si¢ do osiagniecia Zewnetrzny o Analiza dokumentacji Czas pomiaru:  Porownane Efektywno
zalozen LSR i w jakim stopniu wplynely na rezultaty? niezalezny monitoringowej; I kwartal 2023  zostang naktady $¢
Czy mozliwe byloby osiagniecie rezultatéw LSR bez ~ ekspert e Analiza desk research — roku do rezultatow ~ Trwatos¢
zewnetrznej pomocy finansowej albo przy opracowania naukowe, badawcze, realizowanych  Skuteczno$
wykorzystaniu nizszych nakladéw? strategie horyzontalne, metoda ta Okres objety ~ przedsigwzigt. ¢
Czy podejmowane dzialania partnerskie przez LGD postuzy ocenie zmiany sytuacji pomiarem: od Uzyteczno$
wplynely na jako$¢ wdrazania LSR, na rozwoj spoteczno-gospodarczej; poczatku ¢
obszaru,w jakim stopniu? e FGI z osobami zaangazowanymi w Wdraia_r%ia
Czy beneficjenci/odbiorcy sa zadowoleni z udzielonej realizacje strategii; Strategii do
pomocy? Czy pomoc przyczynila si¢ do rozwoju e Analiza dokumentacji zadan momentu
podjetych przez nich dzialan,czy spehia ich realizowanych w ramach LSR; realizacji
oczekiwania i czy jest uzyteczna? e Analiza architektury finansowania ~ ewaluacji

Jak odbiorcy dzialan oceniaja dzialalno$s¢ LGD?

zadan.
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e (zy dzialalno$¢ LGD oraz wdrozona pomoc
przynosza dlugotrwale efekty? Jakie, w jakim stopniu

i dla kogo?

o Jak ksztaltowalo si¢ zainteresowanie Srodowiska
lokalnego dzialaniami podejmowanymi przez LGD?
e Czy przyjety system komunikacji LGD byl

skuteczny?

o Jakiego rodzaju dzialania partnerskie podjeto? W

jakim celu i z jakimi podmiotami?

Plan monitoringu

Monitoring jest procesem systematycznego zbierania i analizowania informacji ilo§ciowych oraz jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji

LSR. Monitoring dotyczy kwestii finansowych i rzeczowych, ktorych celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej

strategii, jak rowniez ocena zgodnosci realizacji operacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami. Elementami podlegajace monitoringowi bedzie monitoring

wydatkéw srodkdow na poszczegolne operacje i dziatania wlasne LGD oraz rzeczowa realizacja LSR polegajaca na ocenie:
» analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnos$ci celow strategii,

» monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na miejscu realizacji operaciji,

» wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej w proces ewaluacji);

Ze wzgledu na specyfike monitorowanych zagadnien przewiduje si¢, ze sprawozdanie monitoringowe bedzie powstawato co roku (w I kwartale roku nastgpnego) i

obejmowato bedzie kazdy peten rok zaplanowanej interwencji. Plan monitoringu podsumowuje ponizsza tabela:

Co zostanie zbadane?

TABELA 8 SPOSOB REALIZACJI MONITORINGU

e Harmonogram oglaszania konkursow,

e Realizacja budzetu LGD,

e Analiza stopnia osiagania wskazZnikéw,

e Realizacja zaloZzonych operacji,

e Ocena wykorzystania partycypacyjnego
modelu ewaluacji.

Kto je wykona?

Komisja ds.
monitoringu i
ewaluacji
/Pracownicy biura
LGD (ocena
whasna)

Jak zostanie wykonane?
dane zebrane z
przeprowadzonych
konkursow postuza ocenie
efektywnosci realizowanych
dziatan biezacych biura
LGD

Na biezaco, okres obejmie
caty peten rok
sprawozdawczy, raport z
monitoringu sporzadzany
bedzie w I kwartale kazdego
roku

zgodno$¢ oglaszania konkursow z
harmonogramem,

stopien wykorzystania funduszy,
wysokos¢ zakontraktowanych srodkow,

stopien realizacji wskaznikow.

Zrédtem danych na potrzeby monitoringu beda dane pozyskiwane od beneficjentow. W celu zapewnienia dostepu do informacji od beneficjentow, nalezy zobowiazaé

ich do podpisania oswiadczenia. Proponuje si¢ nast¢pujacy formularz do zbierania danych od beneficjentow:
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Zatgcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA
POSTEP REALIZACIJI LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ZIEMI MINSKIE)

IMIE, NAZWISKO/NAZWA
BENEFICJENTA

ADRES ZAMIESZKANIA/ADRES SIEDZIBY

BENEFICJENTA
Osoba fizyczna w tym:
Kobieta
Mezczyzna
osoba niepetnosprawna — posiadajaca orzeczenie o niepetnosprawnosci
osoba bezrobotna — zarejestrowana w urzedzie pracy (przed podjeciem zatrudnienia we
wspartej firmie)
osoba powyzej 50 roku zycia
osoba ponizej 30 roku zycia
BENEFICJENT:
osoba mtoda (do ukoriczenia 25 roku zycia na moment sktadania wniosku o wsparcie)
Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza
Spotka cywilna
Spotka prawa handlowego
Stowarzyszenie
Fundacja
Jednostka sektora finanséw publicznych
inny podmiot jaki:
TYTUL OPERACII

OKRES REALIZACJI OPERACII
(OD UMOWY DO DNIA WYPLATY PtATNOSCI
OSTATECZNE))

NUMER UMOWY

DATA WYPLATY PREMII/ OSTATECZNE)J
REFUNDACII (WPLATA NA KONTO BENEFICJENTA)

KWOTA REFUNDACII/PREMII [Zt]

KWOTA KOSZTOW CALKOWITYCH

KWOTA KOSZTOW KWALIFIKOWALNYCH

CEL OPERACJI Z UMOWY O PRZYZNANIE POMOCY

OPIS OPERACII + ZESTAWIENIE RZECZOWO-
FINANSOWE OPERACIJI Z UMOWY O PRZYZNANIE
POMOCY

Operacja zostala zrealizowana z zakresu:

ZAKRES PLANOWANYCH DO REALIZACJI OPERACIJI Wstawic
znak ,X”

zgodnie z §2, rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015r. Dz.U.

Strona 64 z 117




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

z dnia 9 pazdziernika 2015r. poz. 1570 z pézniejszymi zmianami.

wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i
zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych

zachowanie dziedzictwa lokalnego

Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej

budowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub powiatowych, ktére:

a) umozliwiajg potaczenie obiektdw uzytecznosci publicznej, w ktérych sg Swiadczone ustugi spoteczne, zdrowotne,
opiekuriczo -wychowawcze lub edukacyjne dla ludnosci lokalnej, z siecig drég publicznych albo

b) skracajg dystans lub czas dojazdu do tych obiektéw

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej przez osoby z grup defaworyzowanych

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

wspieranie wspotpracy miedzy podmiotami wykonujgcymi dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze wiejskim objetym LSR

Tworzenie lub rozwdj inkubatoréow przetworstwa lokalnego produktéw rolnych

Prosz¢ wskaza¢ , wypehiajac kol. 3, ktory cel ogélny, szczegdtowy, przedsigwzigcie Lokalnej Strategii Rozwoju realizuje operacja.

CEL OGOLNY 1 KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY
Cel szczegolowy Wspieranie dzialalno$ci gospodarczej
Przedsiewziecie 1.1.INOWE ZRODtA DOCHODU

1.1.2 ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | WSPOLPRACY

CEL OGOLNY 2 WYSOKA JAKOSC ZYCIA WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z
MIEJSCEM ZAMIESZKANIA

Cel szczegolowy Wsparcie dla rozwoju infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 2.1.1 ODNOWA | ROZWOJ WSI | MIAST

2.1.2 POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJINEJ

Cel szczegdtowy Zachowanie gospodarcze zasobow i tradycji kulturowych

Przedsi¢wzigcie 2.2.1 ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE

Prosze wskazaé , wypehiajac kol. 3, jakie wskazniki rezultatu okre$lone w LSR realizuje operacja.

CEL KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY
OGOLNY 1
Cel %2
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegolowych WARTOSC
szczegotowy
; ) Liczba utworzonych miejsc pracy
Wspieranie Liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
dziatalnosci zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD
. Liczba oséb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych
gospodarczej ay P vl iy

Liczba oséb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD

CEL OGOLNY 2 WYSOKA JAKOSC ZYCIA WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z MIEJSCEM
ZAMIESZKANIA

Cel WARTOSC
Wskaznik rezultatu dla celow szczegélowych

szczegltowe

Wsparcie dla Wazrost liczby 0sdb korzystajacych z obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, kulturalnej

rozwoju Liczba oséb korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej w

. zakresie wiaczenia spotecznego

infrastruktury

Liczba oséb, ktére otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w
publicznej zakresie ubiegania sie o wsparcie na realizacje LSR, Swiadczonego w biurze LGD

Liczba 0sdéb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych

Liczba 0séb zadowolonych ze spotkan przeprowadzonych przez LGD
Zachowanie

gospodarcze

zasobow i
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tradycji

kulturowych

Prosze wskazaé , w

petniajac kol. 3, jakie wskazniki produktu okreslone w LSR realizuje operacja.

CEL OGOLNY 1 KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY
Przedsi¢wzigcie Wskaznik produktu WARTOSC
1.1.1NOWE ZRODtA | Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
DOCHODU Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa

1.1.2 ROZWO) Liczba projektéw w ramach Inkubatora kuchennego
PRZEDSIEBIORCZOSCI | Liczba projektéw wspdtpracy miedzy przedsiebiorstwami

| WSPOLPRACY
CEL OGOLNY 2 WYSOKA JAKOSC ZYCIA WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z

MIEJSCEM ZAMIESZKANIA
Przedsi¢wzigcie Wskaznik produktu WARTO
S¢
Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej lub

2.1.1 ODNOWA | kulturalne]

ROZWOJ WSI | MIAST

Liczba zrealizowanych projektow wspotpracy w tym projektow wspdtpracy miedzynarodowej

2.1.2 POPRAWA

Liczba operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wtgczenia spotecznego

DOSTEPNOSCI
KOMUNIKACYIJNE)J
2.2.1 ZASOBY | Liczba podmiotéw dziatajgcych w sferze kultury, ktére otrzymaty wsparcie w ramach realizacji
TRADYCJE i
Liczba szkolen
KULTUROWE

Prosze wskazaé¢ , wypehiajac kol. 5, jakie wskazniki Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 realizuje operacja.

L.P | Wskaznik Dezagregacja Jednostka Wartos¢
miary
wskaznika

1. Liczba utworzonych miejsc pracy Ogotem E)e’my.etat .
Sredniorocznie

. i tat
Kobiety ’,)e ny.e 2 .
sredniorocznie
e petny etat
M
Geczyzni sredniorocznie
Osoby niepetnosprawne — posiadajace orzeczenie petny etat
0 niepetnosprawnosci Sredniorocznie
Osoby bezrobotne — zarejestrowane w urzedzie pracy petny etat
(przed podjeciem zatrudnienia we wspartej firmie) $redniorocznie
. . . petny etat
Osoby powyzej 50 roku zycia ¢redniorocznie
. . L i tat
Osoby mtode do ukoriczenia 25 roku zycia ?e ny.e 2 .
Sredniorocznie
2. Li iej .
iczba utrzymanych miejsc pracy Ogotem ?e’my.etat .
Sredniorocznie
. f tat
Kobiety r,)e ny.e @ .
Sredniorocznie
Mezczyzni petny etat
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sredniorocznie

3. Liczba sieci w zakresie ustug szt.
turystycznych, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach realizacji LSR
4, Liczba podmiotéw w szt.
ramach sieci w
zakresie ustug turystycznych
5. Liczba sieci w zakresie krotkich szt.
tancuchdéw zywnosciowych lub
rynkéw lokalnych, ktére
otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR
6. Liczba nowych inkubatoréw szt.
(centréow) przetwdrstwa lokalnego
7. Liczba zmodernizowanych szt.
Inkubatoréw (centréw)
przetwdrstwa lokalnego
8. Dtugos¢ wybudowanych lub ogdtem km.
przebudowanych drég
drogi wybudowane km.
drogi przebudowane km.
9. Liczba szkolen szt.
10. | Liczba osdb przeszkolonych osoba
11. | Liczba nowych obiektow Ogotem szt.
!nfrastruk'tury turystycznej Ogélem Budynki pry
i rekreacyjnej
Inne obiekty szt.
Obiekty noclegowe Budynki szt.
Inne obiekty szt.
Obiekty gastronomiczne Budynki szt.
Inne obiekty szt.
Obiekty sportowe Budynki szt.
/rekreacyjne
Inne obiekty szt.
12. | Liczba przebudowanych obiektéw Ogdtem szt.
|nfrastru!<tury turystycznej i Ogétem Budynki ey
rekreacyjnej
Inne obiekty szt.
Obiekty noclegowe Budynki szt.
Inne obiekty szt.
Obiekty gastronomiczne Budynki szt.
Inne obiekty szt.
Obiekty sportowe Budynki szt.
/rekreacyjne
Inne obiekty szt.
13. | Liczba nowych miejsc noclegowych szt.
14. | Dtugos¢ wybudowanych lub ogotem km.
przebudowanych sciezek —
rowerowych i szlakdéw turystycznych Sciezki rowerowe km.
Sciezki turystyczne km.
15. | Liczba zabytkéw poddanych szt.
Pracom konserwatorskim lub
restauratorskim
16. | Liczba podmiotéw wspartych w szt.

ramach operacji

obejmujgcych wyposazenie majace
na celu szerzenie lokalnej kultury i
dziedzictwa lokalnego
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17.

Liczba wydarzen / imprez

szt.

18.

Liczba oséb korzystajacych z nowej
lub przebudowanej

Infrastruktury drogowej w zakresie
wiaczenia spotecznego

osoba

19.

Liczba podmiotdw w ramach sieci w
zakresie krétkich

tancuchow zywnosciowych lub
rynkow lokalnych, ktore

otrzymaty wsparcie w ramach
realizacji LSR

sztuka

20.

Liczba godzin pracy
wolontariuszy zaangazowanych w
realizacje operacji

osobogodzina

21.

Liczba 0séb oceniajgcych
Szkolenia jako adekwatne do
oczekiwan

osoba

22.

Inne.

Ocena pracy LGD

Czy beneficjent otrzymal wsparcie LGD w ramach aplikowania i realizacji operacji

O TtAaK

Jesli zaznaczono TAK prosze o zaznaczenie na jakim etapie realizacji operacji beneficjent korzystal ze wsparcia LGD (mozna zaznaczy¢

kilka mozliwosci)

Na etapie przygotowania i ztozenia Wniosku o Przyznanie Pomocy

Na etapie uzupetnienia do wniosku o przyznanie pomocy

Na etapie postgpowania o konkurencyjnym wyborze wykonawcow

Na etapie ztozenie Wniosku o Ptatnosé¢

Na etapie uzupetnien do Wniosku o Ptatnos¢

Na etapie II uzupetnien do Wniosku o Platnosé

Z jakiej formy wsparcia ze strony LGD korzystal beneficjent (mozna zaznaczy¢ kilka mozliwosci)

Udziat w spotkaniach informacyjno — konsultacyjnych

Udzial w szkoleniach

Indywidualne doradztwo $wiadczone przez pracownikow biura

Informacje udostgpnione na stronie Www

Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 gdzie 1 oznacza warto$¢ najnizsza, a 5 to ocena najwyzsza

Ocena

(1-najnizsza, 5-najwyzsza)

1 2

3

4 5

Jakos$¢ szkolen organizowanych przez LGD

Jako$¢ indywidualnego doradztwa

Jako$¢ doradztwa $wiadczonego przez pracownikéw LGD

Jako$¢ i przejrzystosc¢ strony www

Ogolna ocena pracy LGD

Uwagi do pracy LGD:
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Skad beneficjent dowiedzial si¢ 0 mozliwos$ciach aplikowania o $rodki za posrednictwem LGD? (mozna zaznaczy¢ kilka mozliwoS$ci

Strona www LGD

Strony internetowe gmin cztonkowskich LGD

Informacje otrzymane od pracownikéw, biura LGD (bezposrednio, telefonicznie, mailowo, bezposrednio w biurze)

Szkolenia organizowane przez LGD

Udziat w wydarzeniach organizowanych na terenie LGD (dozynki, festyny itp.)

Znajomi

Informacje publikowane w prasie lokalnej

Inne Jakie ?:

Jaki rodzaj komunikacji preferuje beneficjent z LGD? (mozna zaznaczy¢ kilka mozliwos$ci)

Strona www LGD

Strony internetowe gmin cztonkowskich LGD

Informacje otrzymane od pracownikéw, biura LGD (bezpos$rednio, telefonicznie, mailowo, bezposrednio w biurze)

Szkolenia organizowane przez LGD

Udziat w wydarzeniach organizowanych na terenie LGD (dozynki, festyny itp.)

Profil LGD na portalu spotecznosciowym

Informacje publikowane w prasie lokalnej

Inne Jakie ?:

Z jakiego rodzaju problemami zetknal sie Beneficjent w trakcie korzystania ze Srodkow bedacych w dyspozycji LGD ZM? (mozna

zaznaczy¢ kilka mozliwosci)

Zbyt duze zbiurokratyzowanie procesu ubiegania si¢ o srodki wynikajace z duzego skomplikowania i nadmierne;j

szczegotowosci dokumentdw aplikacyjnych

Problemy zwigzane z przygotowaniem dokumentacji tj. nadmierna biurokracja, zbyt duza liczba wymaganych zatacznikow itp.

Brak wiedzy merytorycznej po stronie Beneficjenta

Zbyt dtugi czas rozpatrywania wniosku

Zbyt dtugi czas oczekiwania na $rodki finansowe

Niejasne zasady przyznawania funduszy

Trudnosci z rozliczeniem przyznanych srodkow, zbyt skomplikowane zasady rozliczania wnioskow

Ograniczenie finansowe po stronie Beneficjenta

Zbyt restrykcyjne warunki zapisane w Umowie 0 przyznanie pomocy

Zbyt duza liczba wymaganych zabezpieczen

Niedostateczne wsparcie ze strony LGD ZM

Brak dostatecznego wsparcia i komunikacji ze strony Urzgdu Marszatkowskiego

Inne Jakie ?:

OSWIADCZENIE BENEFICJENTA

Strona 69z 117



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020
Informujemy, Zze Administratorem podanych danych jest Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej”, ul. Tuwima 2a, lok. U-3,
05-300 Minsk Mazowiecki. Podanie danych jest dobrowolne, ale niezbg¢dne do przeprowadzenia monitoringu i ewaluacji wdrazania LSR. Kazda
osoba ma prawo zadania od administratora dostgpu do swoich danych osobowych, ich sprostowania, usunigcia lub ograniczenia przetwarzania, a
takze prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego. Dane osobowe beda przetwarzane przez okres wdrazania i rozliczania Lokalnej Strategii

Rozwoju oraz zachowania trwatosci projektu lub do ewentualnego odwotania zgody.

[l Wyrazam zgodg na przetwarzanie moich danych osobowych oraz danych zwigzanych z realizacja niniejszej operacji, zgodnie z
przepisami ustawy z dn. 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
(tj. Dz. U. 22016 r., poz. 922.), przez Lokalng Grupe¢ Dziatania Ziemi Minskiej w celach zwigzanych z realizacjg dziatan Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

[]  Wpyrazam zgode na udostepnienie ankiety instytucjom i podmiotom dokonujacym oceny i ewaluacji wdrazania LSR.

[ Os$wiadczam, iz dane zawarte w niniejszej ankiecie sg prawdziwe i zgodne ze stanem prawnym
i faktycznym.

Miejscowosc, data: podpis:

Dziekujemy za wypelnienie ankiety
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Zatacznik 3 - Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiagania wskaznikow produktu

Kwota na
wskaznik

2016-2018

2019-2021

2022 -2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

Wartos¢
z
jednostk

g miary

%
realizacji
wskaznika
narastajac
(0]

Planowane
wsparcie W
PLN

Wartosé
z
jednostk

g miary

%
realizacji
wskaznika
narastajac
(0]

Planowan
e wsparcie
w PLN

%
realizac
ji
wskazn
ika
narastaj
aco

Planowan
e wsparcie
w PLN

Razem
warto$¢
wskazniko
W

Razem
planowane
wsparcie w
PLN

Rozwdj
Operacje przedsigbiorczosci na
obszarze  wiejskim
dedykowane grupom objetym s mji togia
1 080 ?f;zilgvsoryi?\;\;anygno ) rqzwoju lokalnego
. L4 22 % 240 000 12 66,66% 720.000 18 100% | 1080000 |18 1080 000 PROW | kierowanego  przez
000,00 Liczba operacji spolecznoéé 7 grupy
53}\75?3:% ch nowe ng defaworyzowanej
L g przez podejmowanie
przedsigbiorstwa dziatalnogci
gospodarcze;.
Rozwoj
przedsigbiorczosci na
obszarze  wiejskim
Liczba operacji objetym strategia
1 020 | polegajacych na 0 0 o rozwoju  lokalnego
000,00 UtWOrZeniu  nowego 4 24% 240 000 11 65% 660.000 17 100% | 1020000 |17 1020 000 PROW Kierowanego  przez
przedsigbiorstwa spotecznosé przez
podejmowanie
dziatalnosci
gospodarcze;.
540 000 0 0 0 4 44% 2400009 19 11009 (540000 |9 540000 | PROW |Dodatkowe Srodki
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1 560 000 16% 240 000 15 57% 900000 |26 |100% |1 560000 |26 1560000 |PROW | RAZEM
Rozwdj
przedsigbiorczosci na
obszarze  wiejskim

Liczba objetym strategia
4400000 |Polegaiacych 24% 877777,78 |18 72 % 3100000 |25 |100% |4.400 000 |25 4400000 |PROw |/0ZWolu  lokalnego
rozwoju istniejacego kierowanego  przez
przedsigbiorstwa spoteczno$é przez
rozwijanie
dziatalnosci
gospodarcze;.
890000 0% 0 1 25 % 222500 |4  |100% |890.000 |4 800000 | PROw |Podatkowe Srodki
5 290 000 21% 877777,78 |19 65 % 3322500 [29 |100% |5 290000 |29 5 290 000 RAZEM:

Razem cel szczegotowy 1

Wskaznik
rezultatu 1

Liczba utworzonych

miejsc
ogblem

19%

1117777,78
1117777,78

63

2019-2021

67 %

4942500

5910000

85 100%

2022 -2023

7.930.000

7.930.000

7.930.000
7.930.000

RAZEM 2016-2023
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Zatacznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczeg6lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegodlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspolprace, koszty biezace i aktywizacje.

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia S RPO PO Fundusz Razem
EFS EFRR | RYBY wiodacy EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013)

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) - 1 430 000 - - - -
dodatkowe $rodki

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b

13 000 000 - - - -

rozporzadzenia nr 1303/2013) - 14 430 000 - - - -
RAZEM
Wspolpraca (art. 35 ust. 1 lit. C
rozporzadzenia nr 1303/2013) 650 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
24 - - - 24 -
rozporzadzenia nr 1303/2013) 50 000 50000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
2 - - - 2 -
rozporzadzenia nr 1303/2013) 00000 00000
Razem 17 730 000 - - - 2 650 000 -

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzagdzenia nr 1305/2013 wktad EFRROW oblicza si¢ na podstawie kwoty kwalifikowalnych
wydatkéw publicznych. Jednocze$nie w przypadku podmiotéw sektora finanséw publicznych poziom pomocy
finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad srodkow
publicznych, w wysoko$ci co najmniej 36,37% kosztéw kwalifikowalnych projektu, pochodzi ze §rodkéw wiasnych
beneficjenta. W ramach LSR dokonano réownego podziatu $rodkéw LSR na dwa cele ogdlne, cel 1 LSR.
Konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy 50% s$rodkoéw budzetu oraz cel 2 LSR Wysoka jako$¢ zycia
wzmacniajgca zwigzek mieszkancOw z miejscem zamieszkania pozostale 50% budzetu LSR. W zwigzku z
zwigkszeniem budzetu o dodatkowe srodki LGD planuje przeznaczy¢ 55 % na cel 1 LSR. Konkurencyjnos¢ gospodarki
i tworzenie miegjsc pracy, a pozostate 45 % na cel 2 LSR Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajgca zwigzek mieszkancow z
miejscem zamieszkania. W ramach celu ogolnego 1. LSR wigkszo$¢ srodkéw przeznaczono na przedsigwzigcie NOWE
ZRODLA DOCHODU na ktore przeznaczono 45,4% Srodkdéw, natomiast 4,6% $srodkow budzetu LSR przeznaczono na
przedsigwziecie ROZWOJ WSPOLPRACY 1 PRZEDSIEBIORCZOSC. W wyniku konsultacji spotecznych i
przeprowadzonych naborow, na ktére nie wptynely zadne wnioski, LGD postanowito zlikwidowa¢ przedsigwzigcie
ROZWOJ WSPOLPRACY I PRZEDSIEBIORCZOSC, a érodki przeniesé¢ do przedsiewziecia NOWE ZRODLA
DOCHODU. W zwigzku z powyzszym budzet przedsigwziecia NOWE ZRODEA DOCHODU stanowi 55 % LSR.
Projekty w obu przedsiewzigciach beda tworzyly lub przyczyniaty si¢ do powstania miejsca pracy i przyczynialy si¢ do
utrzymywania istniejgcych miejsc pracy na obszarze LSR. W ramach celu 2. LSR wigkszo$¢ 15% budzetu LSR srodkow
zaplanowano na projekty w ramach przedsiewzigcia ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST gdzie beneficjentem beda
jednostki sektora finansow publicznych (gminny, instytucje kultury, dla ktorej organizatorem jest JST)oraz NGO,
zwiazki wyznaniowe. Na POPRAWE DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ 31,5% budzetu. W ramach kolejnego
przedsiewzigcia ZASOBY [ TRADYCJE KULTUROWE zaplanowano 3,5% budzetu LSR. W zwiazku z aktualizacja
budzetu Celu ogdlnego nr 2 zmieniajg si¢ warto$ci procentowe poszczegolnych przedsigwzig¢ 1 wynosza: POPRAWE
DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ 27 %, ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST 15,07 %, ZASOBY |
TRADYCJE KULTUROWE 2,93 % . Beneficjentem projektow realizowanych w tym przedsigwzigciu beda mogly by¢
stowarzyszenia, 0soby prawne, réwniez gminy, instytucje kultury (dla ktérej organizatorem jest JST). LSR zaplanowata
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realizacj¢ dwoch lub wigcej projektow wspodlpracy, w tym przynajmniej jednego dotyczacego wspolpracy
miedzynarodowej okreslajac szczegotowo cele 1 wskazniki LSR jakie te projekty beda realizowaé. W ramach
poddziatania 19.3 zaplanowano zatem wydatkowanie 2% dostepnych srodkoéw na projekty wspotpracy. W zwigzku z
aktualizacja budzetu zaplanowano zwigkszenie budzetu w ramach poddziatania 19.3 do 5 %.

TABELA 9 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wkiad wlasny
bedacy wkladem
Wklad EFRROW | Budzet panstwa krajowych RAZEM
Srodkéw
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finansow 4708 620 2691 380 7400000
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finanséw 909 909 520 091 1430000
publicznych (dodatkowe
srodki)
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finanséw 5 618 529 3211471 8 830 000
publicznych (RAZEM)
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 3563 280 2 036 720 5 600 000
finanséw publicznych
Razem 9181 809 3211471 2036720 14 430 000

Zrédto: Opracowanie wlasne

Zatgcznik 5 - Plan komunikacji LSR

Cel ogélne Planu Komunikacji

Celem og6lnym Planu Komunikacji LGD ze spotecznos$cia lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachgcenie potencjalnych beneficjentow i mieszkancow obszaru LGD do korzystania ze srodkdw wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos$¢ oraz upowszechnianie efektow wykorzystania
funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel ogolny PK realizowany bedzie poprzez nastgpujace cele szczegotowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR ws$rod mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i
bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznos$ci o

skutecznosci srodkow przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkéw realizacji LSR

Realizacja celu ogolnego PK wynika z obowigzku natozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji,
w tym rozwijania ich zdolnosci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwo$ciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrdd potencjalnych beneficjentow, ktérzy beda mogli
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ubiegac si¢ o pomoc finansowa w zakresie okre§lonym w LSR. Planowane dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie
oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o srodki, zwickszajac liczbe zrealizowanych projektow
finansowanych ze srodkow dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy
Dziatania i zrealizowac¢ cele przyjete w LSR. Celem dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie réwniez oddziatywanie
na postawy spoleczne wystgpujace na obszarze LSR i budowanie pozytywnego wizerunku tego terenu jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Przestanka do wyboru celow szczegdtowych PK byta analiza
wnioskow wynikajacych z badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny wtasnej efektywnosci i skutecznosci
realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie programowania 2007-2013 Na konieczno$¢
zaplanowana wlasciwego doradztwa §wiadczonego przez LGD na rzecz wnioskodawcéw oraz badania skutecznos$ci
prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej w zakresie rozpowszechniania informacji natemat osi Leader
wskazywat raport NIK Wykorzystanie srodkow publicznych na wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w ramach
programu rozwoju obszarow wiejskich 2007-2013, Warszawa 2015. Cele PK LGD zostaly wypracowane
partycypacyjnie przez czlonkéw LGD podczas warsztatéw strategicznych zorganizowanych w dniu 20-21 lipca
2015 roku w Hotelu BOSS w Warszawie. Realizowane dziatania PK skierowane sg do przedstawicieli sektora
prywatnego, sektora publicznego i spoteczenstwa obywatelskiego. Realizowane dziatania obejmujg koszty produkc;ji i
upowszechniania materiatow opracowanych specjalnie po to, by spetnic¢ okreslone potrzeby réznych grup docelowych
LSR, i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje réwniez koszty
przygotowania i organizacji wydarzen i spotkan majacych na celu upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii
réznych stron, ktorych dotyczy LSR. W celu zapewnienia wymiernej oceny efektow i skuteczno$ci prowadzonych
dziatan informacyjno-promocyjnych LGD planuje realizacj¢ badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dziatan
LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena jako$ci prowadzonych szkolen i $wiadczonego doradztwa). Cel ogolny i cele
szczegbtowe zostang osiggnigte poprzez intensywne, roznorodne i dtugofalowe dziatania informacyjno-promocyjne,
ktorych waznym elementem bgda kampanie: promocyjno —wizerunkowe, skierowane do mediow, ogotu mieszkancow
oraz dotychczasowych i potencjalnych beneficjentéw oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup
potencjalnych beneficjentéw, uprawnionych do korzystania ze srodkdw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii
rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ wskazanego w PROW 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013.

W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywno$¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu srodkow
poprzez informowanie o liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze $rodkow Unii Europejskiej. Dla
podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane beda mocne strony ich wdrazania, w tym
dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu ze
strony $rodkow unijnych). Rozw6j LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przyktadow
zrealizowanych lub realizowanych projektéw oraz wynikajacych z nich korzysci dla ré6znych grup docelowych wraz z
podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu beneficjentow, tytulow projektow i przyznanych im Kkwot
dofinansowania. Tre$¢ komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne —w
ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzgdzia:
biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z Systemem
Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancje¢ i profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie reklamy w telewizji
lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny komunikat emitowany podczas rozmowy w radio, wywiadu w telewizji,
czy w postaci wrgczonej ulotki powinien zawiera¢ ponizsze elementy sktadowe — tresci: jednoznaczne oznaczenia
organizatorow (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020 odniesienie do strony internetowej
LGD wskazanie gtownych grup docelowych z przykltadowymi, mozliwymi do realizacji projektow, podkreslenie, ze
aplikowanie o $rodki wsparcia jest proste oraz wskazanie przyktadowego zakonczonego projektu jako dobrego
przyktadu.

Grupy docelowe dziatlan PK

W procesie komunikacji wyr6zni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci srodkow
dostepnych w LSR, grupy osob defaworyzowanych oraz ogét mieszkancow obszaru LSR. Z szerokiej grupy ogétu

mieszkancéw wyodrebnione zostang podgrupy osob zaliczonych do grup defaworyzowanych (Szczegotowy opis
wraz z uzasadnieniem oséb zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej znajduje si¢ w Rozdziale
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I LSR. Charakterystyka LGD). Beneficjenci (wnioskodawcy) — ta grupa dzieli¢ sie bedzie na dwie czeSci —
potencjalnych beneficjentow (potencjalnych projektodawcéw) oraz beneficjentow (projektodawcow), ktorzy juz
realizuja projekty dofinansowane ze $rodkow dostgpnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany i
specjalistyczny, a jednoczesnie istotnie aktywizujgcy, motywujgcy, pobudzajgcy do dziatania. Potencjalni beneficjenci
Srodka Realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoleczno$é (w tym koszty biezace i
aktywizacja) — to do nich kierowana be¢dzie wigkszo$¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do tych grup
powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy do sktadania wnioskow. Ogél mieszkancow obszaru LSR —
w nim kumulujg si¢ efekty komunikacyjne dzialan i zachowan wszystkich grup interesariuszy $rodkow wsparcia
dostepnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub
nieprzychylnym klimacie spotecznym wokot srodkow dostepnych w ramach PROW 2014-2020, ktory skierowany jest
przede wszystkim do rybakow, ale rowniez do mieszkancow, przedsigbiorcow, samorzadoéw i organizacji
pozarzadowych z terenow wiejskich. Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane beda rowniez do: mediow
lokalnych, partnerow spotecznych i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentow i
liderow lokalnych oraz $rodowisk opiniotwdrczych (artysci, koScioty i zwiazki wyznaniowe, sportowcy, branza
reklamowa itp.).

Analiza efektywnosSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych. Ocena
realizacji poszczegdlnych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegétowo opisane w PK. Ocena
efektywnosci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bgdzie si¢ na ocenie poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach
Planu, dokonywanych m. in. za pomoca pretestingu, badan iloSciowych i jakoSciowych oraz analizy opinii
zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji
zbieranych po realizacji szkolef, warsztatow itp. Zaplanowane zostato gromadzenie kwartalnych raportéw z realizacji
dziatan informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikdw na posiedzeniu Walnego Zgromadzenia. Opis
wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji
LSR. W PK przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR.
Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
koniecznos$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia o0sob
udzielajacych informacji i doradztwa (pracownicy biura LGD), przyktadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej
badz zmian w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o
zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegdlnych organdw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego
pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spolecznej wdrozone zostang nastgpujace srodki zaradcze:

Réznorodnos¢ adresatéw komunikatéw | Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomigdzy dziataniami typowo

(grupy docelowe PK), co moze promocyjnymi i aktywizujgcymi LGD a informacyjnymi i doradczymi
prowadzi¢ do trudnosci w komunikacji realizowanymi przez biuro LGD badZ podmioty dziatajace na rzecz LGD.
Brak zaufania do instytucji wdrazajacej | Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe spotkania LGD z
LSR (LGD oraz Samorzad Samorzadem Wojewodztwa i rekomendacje sieci LGD z regionu
Wojewodztwa) i przekonanie o ich

niedostepnosci

Wykorzystywanie kwestii funduszy do Wzajemna kontrola cztonkoéw stowarzyszenia, w tym JST

celow politycznych zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez Formutowanie komunikatow w sposob spojny i przejrzysty. Okresowa
mieszkancow, beneficjentow i analiza czytelnosci i przejrzystosci przekazywanych informacji za pomoca
potencjalnych beneficjentow dostepnych narzg¢dzi (analiza indeks czytelnos¢ (mglistosci) FOG) i opinie

adresatow przekazu (badania ankietowe).
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Wiyniki dziatah realizowanych w ramach PK beda upubliczniane za pomocg internetowych $rodkow przekazu. Raporty
1 zestawienia bedg na biezaco pojawiaty si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez na stronach poszczegoélnych gmin
cztonkowskich LGD. Na stronach gmin cztonkowskich zamieszczany bgdzie komunikat odsylajacy odbiorcow do
strony internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢ efektami dziatan przewidzianych
w PK.
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TABELA 10 ZAKLADANE WSKAZNIKI W OPARCIU O PLANOWANY BUDZET PLANU KOMUNIKACJI (FINANSOWANYCH W RAMACH

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej 2014-2020

PODDZIALANIA KOSZTY BIEZACE I AKTYWIZACJI) ORAZ PLANOWANE EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Plan Komunikacji LGD Ziemi Minskiej

L | Termi | Cel komunikacji | Nazwa Grupy Srodki Wskazniki Budzet Planowane efekty
n dzialania docelowe przekazu
1. | .maj Poinformowanie | konkurs NGO, baner zorganizowanie | 6 516,92 zt poinformowanie potencjalnych
2016 potencjalnych kulinarny KGW, grupy | informacyjny | 1 konkursu, beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wnioskodawcow defaworyzo |, ogloszenia | zakup 1 bannerui wsparcia  za  posrendictwem  LGD,
i srodowisk wane, w siedzibach | roll up'a kultywowanie tradycji regionalnych poprzez
lokalnych o LSR, wszyscy instytucji organizacj¢ konkursu kulinarnego, ktorego
jej glownych mieszkancy | publicznych inspiracja beda lokalne tradycje kulinarne
celach, zasadach obszaru (urzgdy gmin,
i kryteriach LGD GOK, GOPS,
przyznawania PUP),
dofinansowania skierowane
oraz operacjach takze do grup
priorytetowych defaworyzow
gwarantujacych anych
2. | .maj osigganie celow | wspoélorganiz | mieszkancy | ogloszenia na | 1 konkurs/ | 1 000,00 zt poinformowanie potencjalnych
2016 LSR. Budowanie | acja VI | LGD Ziemi | stronach spotkanie beneficjentow o mozliwosci uzyskania
pozytywnego Regionalneg | Minskiej internetowyc | informacyjne wsparcia za posrendictwem LGD, wzrost
wizerunku LGD | o  Turnieju h gmin oraz swiadomosci na temat turystyki na obszarze
oraz obszaru LSR | Turystyczno- LGD LGD %
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.czerwi
ec
2016

.czerwi
ec
2017

wsrd
mieszkancow
poprzez
informowanie o
mozliwosci
pozyskania
dofinansowan
Ooraz 0
korzysciach
posrednich
ptynacych z
realizacji zatozen

LSR.

Krajoznawcz

ego

szkolenie  z | przedsigbior | strona zorganizowanie | 2 759,08 zt zrealizowanie szkolenia dot. mozliwos$ci
mozliwosci cy, grupy | internetowa | szkolenia dla 22 pozyskiwania $rodkow na rozpoczgcie lub
pozyskiwani | defaworyzo | LGD, 0sob w tym z rozwoj dziatalno$ci gospodarczej] w tym
a Srodkéw na | wane, osoby | zaproszenia | grup wspOtprace miedzy podmiotami
dzialalno$é zwigzane z | mejlowe lub | defaworyzowany gospodarczymi

gospodarcza | turystyka listowne ch - organizacja 1

oraz spotkania

wspélprace

miedzy

podmiotami

szkolenie  z | rolnicy, zaproszenia przeszkolenie 10 | 900,00 zt 10 0séb pozna mozliwosci poozyskiwania
mozliwosci przedsigbior | mejlowe lub | osob/mieszkancod srodko finansowych na wsparcie dziatalnosci
poozyskiwan | cy,  grupy | listowne w terenu LGD w zakresie przetworstwa produktow rolnych
ia srodko | defaworyzo M np.. Inkubator przetworstwa lokalnego
finansowych | wane

na wsparcie
dziatalno$ci
w  zakresie
przetworstw
a produktéw

rolnych
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Jipiec
2016

Wrzesi
en-
grudzi
en

2016

lipiec -
grudzi
en

2016 r.

szkolenie dla | pracownicy, | prezentacje, przeszkolenie 22 | 6 380,00 zt przeszkolenie pracowniko, zarzadu oraz rady
pracowniko | zarzad, rada | informacje na | 0sob/ organizacja z zasad pisania wnioskow, procedur oceny,
w biura, | LGD stornie 3 spotkan/ rozliczen
zarzadu i internetowej | szkolen
rady LGD
punkt wszyscy informacje na | zorganizowanie | 0,00 zt wzrost liczby osob ktorzy nabeda wiedze o
konsultacyjn | potencjalni | stronie 48 konsultacji mozliwosci uzyskania dofinansowania w
0- wnioskodaw | internetowej szczegolnosci wsrod grup
informacyjn | cy, w | LGD oraz defaworyzowanych
y w gminach | szczegdlno§ | gmin
czlonkowskic | Ci cztonkowskic
h przedsigbior | h, doradztwo

cy, rolnicy, | bezposrednie

NGO, - konsultacje

mieszkancy

oraz grupy

defaworyzo

wane
udzial W | Wszyscy informacja na | udziat w | 18 000,00 zt wzrost liczby osob ktérzy nabedg wiedze o
imprezach potencjalni | stronach imprezach na mozliwosci uzyskania dofinansowania w
kulturalno wnioskodaw | internetowyc | terenie 6 gmin szczegolnosci wsrod grup
rozrywkowy | cy, w | h, udzial w | cztonkowskich defaworyzowanych  poprzez  promocj¢
ch na terenie | szczeg6lnos | imprezie dziatan lgd na imprezach gminnych
gmin ci kulturalno-
czlonkowskic | przedsiebior | rozrywkowej,
h LGD cy, rolnicy,
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czerwi
ec-
grudzi
en

2016 r.

NGO,
mieszkancy
oraz grupy
defaworyzo

wane

doradztwo

bezposrednie

szkolenie dla
potencjalnyc
h
beneficjento

w

wszyscy
potencjalni
wnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsigbior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy
oraz grupy
defaworyzo

wane

informacje na
stronie
internetowej
LGD,
przeprowadz

one szkolenia

5 szkolen

/spotkanie

informacyjne

4 480,70 zt

wzrost liczby osob ktorzy nabeda wiedzg o
mozliwosci uzyskania dofinansowania w
szczegblnosci wérod grup

defaworyzowanych
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\Wrzesi
en

2016

Integracja i
aktywizacja
spotecznosci
lokalnej z
uwzglednieniem
jej
trojsektorowosci,
w celu
efektywnego
wdrozenia
srodkow
dostepnych ~ w
LSR

wyjazd
studyjno-

szkoleniowy

wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsicbior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy

grupy
defaworyzo

oraz

wane,
cztonkowie
LGD,
zarzad, rada,

pracownicy

organizacya
wizyty
studyjnej,
informacja o
jej przebiegu
na stronie
internetowej
LGD

organizacja

szkolenia

1

25166,01 zt

Podczas wyjazdu studyjnego odbeda sie 4
szkolenia a) dla pracownikoéw biura
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej
(warsztaty z pisania wnioskOw o przyznanie
pomocy na operacje w ramach poddziatania
19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach  strategii  rozwoju  lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢”, w ktorym
wezma udziat 4 osoby. b) dla Rady Lokalne;j
Grupy Dziatania Ziemi Minskiej zwigzanej z
sposobami wyboru i oceny operacji w ramach
podzdziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” w
ktérej wezma udzial Radni, c¢) Dla
beneficjentow w postaci przedstawicieli JST
w ramach pisania wnioskdw o przyznanie
pomocy na operacje w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach  strategii

rozwoju  lokalnego

kierowanego przez spoteczno$c”, (zakres

operacji - Budowa Ilub przebudowa

publicznych drog gminnych lub
powiatowych,) d) dla baneficjentow NGO w
ramach pisania wnioskOw o przyznanie

pomocy na operacje w ramach poddziatania
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19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach  strategii  rozwoju  lokalnego
kierowanego przez spolecznos$¢” w zakresie :
Wzmocnienie kapitatu spotecznego,
Zachowanie dziedzictwa lokalnego, Budowa
lub  przebudowa  ogoélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
lub rekreacyjnej. tacznie w szkoleniach
wezmie udziat okoto 40 o0s6b z terenu
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej (
pracownikow, Radnych LGD Ziemi
Minskiej, cztonkéw LGD Ziemi Minskiej,
innych potencjalnych beneficjentow:
przedstawwicieli JST, NGO, KGW,
przedsigbiorcow z terenu LGD  + 5
zaproszonych prelegentow i trenerow.
Wykladowcami na w/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata wiedze i
doswiadczenie zwiazang z PROW oraz
RLKS. Szkolenie bedzie trwalo 3 dni od
srody do piatku. Dojazd zorganizowany

bedzie autokarem.
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10

.grudzi
en

2016

11

lipiec
2016 .

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jei gtéwnych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania
oraz operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osigganie celow
LSR. Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD

szkolenie
polaczone z
uzyskaniem
opinii
mieszkancow
na temat
LSR

wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsicbior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy

grupy
defaworyzo

oraz

wane,

cztonkowie

LGD

strona
internetowa
LGD,
organizacja
spotkania,
zebranie

ankiet

1 spotkanie,

wywiad,17
ankiet

1

404,74 zt

wzrost liczby osob ktérzy nabeda wiedze o

mozliwosci  uzyskania  dofinansowania

poprzez LGD, nabeda wiedze jak napisac i
prawidtowo rozliczy¢ wniosek, zebranie

opinii na temat trafnosci celow LSR,

przeprowadzenie wwywiadow ze

spotecznoscia lokalng

zakup
namiotu

reklamowego

Wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsiebior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy

oraz grupy

zakup
namiotu

reklamowego

1 namiot

10 999,89 zt

wzrost liczby osob ktére zdobeda wiedze o
mozliwosci pozyskania srodkéw z PROW za

posrednictwem LGD Ziemi Minskiej
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defaworyzo
wane,
cztonkowie
LGD
12 | .grudzi organizacja | cztonkowie | ogloszenie o | 1 wydarzenie 3 866,13 zt poinformowanie potencjalnych
en korowodu oraz osoby | wydarzeniu beneficjentow o mozliwosci uzyskania
2016 koledowego | zamieszkujg | na stronie wsparcia  za  poSrendictwem  LGD,
ce teren | internetowej kultywowanie tradycji regionalnych poprzez
LGD w tym | LLGD oraz organizacj¢ korowodu koledowego, ktorego
grrupy gmin inspiracja beda lokalne tradycje $piewacze,
defaworyzo | cztonkowskic realizacja  zadania przyczyni si¢ do
wane, dzieci | h zachowania dziedzictwa lokalnego
i mlodziez z
terenu LGD
80 473,47 71
1. |22 Poinformowanie | konkurs NGO, ogloszenia w | zorganizowanie | 5 134,58 zt Poinformowanie potencjalnych
wrzesn | potencjalnych kulinarny KGW, grupy | siedzibach 1 konkursu, beneficjentow o mozliwosci uzyskania
ia 2017 | wnioskodawcow defaworyzo | instytucji wsparcia  za  poSrendictwem  LGD,
i srodowisk wane, publicznych kultywowanie tradycji regionalnych poprzez
lokalnych o LSR, wszyscy (urzedy gmin, organizacj¢ konkursu kulinarnego, ktorego
jej glownych mieszkancy | GOK, inspiracja beda lokalne tradycje kulinarne.
celach, zasadach GOPS), %
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grudni
a 2017

i kryteriach
przyznawania
dofinansowania
oraz operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osigganie celow
LSR. Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRT wérd
mieszkancow
poprzez
informowanie 0
mozliwosci
pozyskania
dofinansowan
oraz 0
korzysciach
posrednich
ptynacych z

realizacji zatozen

LSR.

obszaru skierowane Budowa pozytywnego wizerunku LGD i
LGD takze do grup obszaru realizacji LSR.
defaworyzow
anych, strona
internetowa
LGD
korowod NGO, strona zorganizowanie | 6 477,72 zt Poinformowanie potencjalnych
koledowy KGW, grupy | internetowa 1 konkursu, beneficjentow o gtownych zatozeniach LSR,
defaworyzo | LGD  oraz promocja PROW 2014-2020. Dotarcie z
wane, strony informacja do grup defaworyzowanych.
WSZyscy internetowe Wazrost liczby o0s6b znajacych glowne
mieszkancy | gmin zalozenia LSR.
obszaru cztonkowskic W ramach konkursu "korowod kolgedowy"
LGD h zostanie przeprowadzony konkurs

kultywujacy tradycje kolednicze z terenu
LGD Ziemi Minskiej. W ramach konkursu
wystapia grupy kolednicze z powiatu
minskiego. Jest to doskonata okazja do
integracji wszystkich grup pokoleniowych
jak i tez wszystkich sektorow wchodzacych
w sklad LGD. W ramach konkursu

koledniczego wszyscy uczestnicy oraz
przybyci goscie zostang poinformowani o
przedsiewzigciach w ramach dziatania
LEADER. Konkurs bedzie doskonatg okazja

do poinformowania potencjalnych
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23
maja
2017 .

beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wsparcia za posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa lokalhego
jak 1 innych dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego wizerunku LGD i
obszaru realizacji LSR.

wspoélorganiz
acja VIl
Regionalneg

0 Turnieju
Turystyczno-
Krajoznawcz

ego

mieszkancy
LGD Ziemi
Minskiej

ogloszenia na
stronach
internetowyc
h gmin oraz
LGD

1 konkurs/

spotkanie

informacyjne

1 000,00 zt

poinformowanie potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wsparcia za posrendictwem LGD, wzrost
swiadomosci na temat turystyki na obszarze

LGD
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stycze
n-
grudzi
en

2017

szkolenia dla
potencjalnyc
h
beneficjento

w

wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsicbior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy
oraz grupy
defaworyzo

wane

informcje na
stronie
internetowej
LGD,
spotkania
informacyjne,
szkolenia i
warsztaty z
pisania

wnioskow

organizacja 5
szkolen/spotkan(
5 list obecnosci +
dookumentacja
zdjgciowa)
przeszkolenie ok
111 0s0b,
informacja  na
stronie
internetowej
LGD ZM *5

4 688,23 zt

Poinformowanie potencjalnych

beneficjentow o  gléwnych  zasadach
interpretacji  poszczegdlnych  kryteriow
uzywanych przez Rade LGD.

Poinformowanie o  zasadach  pisania
wnioskow. Dotarcie z informacjg do grup
defaworyzowanych. Wozrost liczby 0sob
znajagcych  gléwne  zalozenia  LSR.
Szkolenia bgdg nastgpowaly na podstawie
zdiagnozowania potrzeby przeprowadzenia
szkolenia z danego zakresu tematycznego
oraz przed planowanymi terminami naboré6w
w celu poszerzania wiedzy na temat pisania
wnioskow oraz zasad Programu. Celem
glownym szkolen bedzie zwickszenie wiedzy
mieszkancOw na temat dzialalnosci LGD,
mozliwosci uzyskania dofinansowania za jej
posrednictwem oraz podniesienie jakosci
sktadanych wnioskow do LGD Ziemi
Minskiej. Planuje sig realizacje ok. 5 szkolen
w ktorych wezmie udziat ok 111 o0sob.
Nastgpi wzrost liczbty oso6b ktdée nabedg
wiedze w zakresie sporzadzania wnioskow o

dofinansowanie.
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5,6,7
wrzesn

ia 2017

Integracja i
aktywizacja
spotecznosci
lokalnej z
uwzglednieniem
jej
trojsektorowosci,
w celu
efektywnego
wdrozenia
srodkow
dostepnych ~ w
LSR

Szkolenia,
spotkania,
wyjazdy
studyjne,

odbiorcy

dziatan

i

spolecznos¢

lokalna
obszaru
LGD

z

wizyta
studyjna,
zaproszenie/o

gloszenie

organizacja 1

wizyty studyjnej

27 515,20 zt

Integracja 1 aktywizacjia spoteczno$ci
lokalnej, wymiana doswiadczen i informacji
migdzy podmiotami zaangazowanymi we
LSR.

zaimp[lementowania dobrych praktyk w celu

wdrazanie Mozliwosé
ulatwienia realizacji LSR. Podczas wyjazdu
studyjnego odbedzie si¢ cykl szkolen dla
beneficjentow w postaci przedstawicieli JST,
NGO, przedsigbiorcow oraz Cztonkéw LGD
Ziemi Minskiej w ramach pisania wnioskow
0 przyznanie pomocy na operacje w ramach
poddziatania 19.2 z wszystkich zakresow
objetych Rozporzadzeniem LSR + pisanie
biznes planow oraz zasady i procedury oceny
wnioskow przez Rade , w szkoleniach
wezmie udzial okoto 50 os6b z terenu
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej.
Wykladowcami na w/w szkolenaiach beda
specjalisci posiadajacy bogata wiedze i
doswiadczenie zwiazang z PROW oraz
RLKS. Szkolenie bedzie trwalo 3 dni .
Podczas wyjazdu oprocz szkolen odbedzie
obiektach

si¢ wizyta objazdowa po

zrealizowanych na terenie ze $rodkoéw

PROW zaréno z wczes$niejszych okresow
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dofinansowania jak i obecnego 2014-2020

pokazujaca dobre praktyki.

maj-
grudzi
en2017

r.

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jej glownych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania.
Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD

oraz obszaru

udzial w
imprezach
kulturalno
rozrywkowy
ch na terenie
gmin
czlonkowskic

h LGD

Wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsiebior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy

grupy
defaworyzo

oraz

wane

informacja na
stronach
internetowyc
h, udzial w
imprezie
kulturalno-
rozrywkowej,
doradztwo

bezposrednie

udziat w

imprezach na

terenie gmin
cztonkowskich
min. 1

3 000,00 zt

wzrost liczby osob ktorzy nabeda wiedze o
mozliwosci uzyskania dofinansowania w
wsrod

szczegblnosci grup

defaworyzowanych  poprzez  promocj¢

dziatan lgd na imprezach gminnych
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LSRr wsrod

mieszkancoOw

4 Uzyskanie opinii | szkolenie mieszkancy | spotkanie 1 spotkanie/ 1 | 4 940,00 zt szkolenie na temat mozliwosci pozyskania

grudni | o aktualno$ci | polaczone z | obszaru potaczone z | wywiad - 30 dofinansowania za posrednictwem LGD ZM,

a 2017 | celow i zalozen | uzyskaniem | LGD, JST, | uzyskaniem | ankiet podsumowanie  zakonczonych naboréw,
LSR, opinii NGO, opinii zebranie opinii na temat trafno$ci celow LSR,
poinformowanie | mieszkancow | wnioskodaw przeprowadzenie wywiadow ze
0 mozliwosci | ha temat | cy operacji spotecznoscia lokalna. Uzyskanie
uzyskania LSR w  ramach opiniimieszkancow i potencjalnych
dofinansowania LSR wraz z wnioskodawcoOw na temat LSR, celow,
za grupami kryteriow. Ewentualne propozycje zmian w
posrednictwem defaworyzo LSR. Efekt: zebranie ankiet i opinii za
LGD wanymi posredniuictwem spotkania.

52 755,73 zt
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.17.09.
2018

.28.05.
2018

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jei gtéwnych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania
oraz operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osigganie celow
LSR. Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRT wsrd
mieszkancow
poprzez
informowanie o
mozliwosci
pozyskania

dofinansowan

konkurs NGO, Ogtoszenie zorganizowanie | 5461,52 zt Konkurs kulinarny bedzie realizowany w
kulinarny KGW, grupy | na stronie | 1 konkursu ramach kultywowania tradycji kulinarnych.
defaworyzo | www lgd | kulinarnego Konkurs adresowany bedzie do wszystkich
wane, ziemi podczas ktorego grup beneficjentéw z terenu LSR LGD Ziemi
WSzyscy minskiej, bedzie Minskiej.  Konkurs  kulinarny  bedzie
mieszkancy | mail do gmin | promowany doskonata okazja do poinformowania
obszaru cztonkowskic | PROW  2014- potencjalnych beneficjentéw o mozliwosci
LGD h ogloszenie | 2020 oraz uzyskania dofinansowania w ramach PROW
na tablicach | Lokalne 2014-2020 LEADER w ramach zakresu:
ogloszen oraz | dziedzictwo rozwoju przedsigbiorczo$éci na obszarze
stronach kulinarne, wiejskim  objetym  strategia = rozwoju
internetowyc lokalnego kierowanego przez spoteczno$c:
h gmin podejmowanie dziatalno$ci gospodarcze;j,
cztonkowskic tworzenie lub  rozwo6j  inkubatorow
h, przetworstwa lokalnego produktow rolnych,
rozwijanie dzialalno$ci gospodarczej. W
ramach konkursu kulinarnego zostana
wrgczone nagrody za zajecie pierwszych
trzech miejsc whkategoriach zgodnie z
regulaminem.
wspoélorganiz | mieszkancy | ogloszenia na | 1 1 000,00 zt poinformowanie potencjalnych
acja VIl | LGD Ziemi | stronach konkurs/spotkani beneficjentow o mozliwosci uzyskania
Regionalneg | Minskiej internetowyc | e informacyjne wsparcia za posrendictwem LGD, wzrost
0 Turnieju h gmin oraz $wiadomosci na temat turystyki na obszarze
Turystyczno- LGD LGD

2018
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stycze
n-
grudzi
en

2018

oraz 0]
korzysciach
posrednich
ptynacych z
realizacji zatozen

LSR.

Krajoznawcz

ego

szkolenia dla | wszyscy informacje na | organizacja 6 | 4 796,16 zt Poinformowanie potencjalnych

potencjalnyc | potencjalni | stronie szkolen/spotkan, beneficjentow o  glownych  zasadach

h wnioskodaw | internetowej | przeszkolenie ok interpretacji  poszczegolnych  kryteriow

beneficjentéo | cy, w | LGD, 93 0sdb, uzywanych przez Rade LGD, zasadach

w szczegblnos | spotkania pisania wnioskow. Dotarcie z informacjg do
ci informacyjne, grup defaworyzowanych. Wzrost liczby 0sob
przedsigbior | szkolenia i znajacych gtowne zatozenia LSR. Szkolenia
cy, rolnicy, | warsztaty z beda nastgpowaty na podstawie
NGO, pisania zdiagnozowania potrzeby przeprowadzenia
mieszkancy | wnioskow szkolenia z danego zakresu tematycznego
oraz grupy oraz przed planowanymi terminami naboréw
defaworyzo w celu poszerzania wiedzy na temat pisania
wane wnioskow oraz zasad Programu. Celem

glownym szkolen bedzie zwickszenie wiedzy
mieszkancéOw na temat dzialalno$ci LGD,
mozliwosci uzyskania dofinansowania za jej
posrednictwem oraz podniesienie jakosci
sktadanych wnioskow do LGD Ziemi
Minskiej. Planuje si¢ realizacje ok. 6 szkolen
w ktorych wezmie udziat ok 93 osoby.
Nastapi wzrost liczbty osob ktore nabeda
wiedzg w zakresie sporzadzania wnioskow o

dofinansowanie.
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25,26,
27
kwietn
ia 2018

Integracja
aktywizacja
spotecznosci

lokalnej

z

uwzglednieniem

jej

trojsektorowosci,

w
efektywnego
wdrozenia
srodkow
dostepnych
LSR

celu

W

Wyjazd
studyjno-

szkoleniowy

wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsicbior
cy,
NGO,

rolnicy,

mieszkancy

grupy
defaworyzo

oraz

wane,
cztonkowie
LGD,
zarzad, rada,

pracownicy

e-mail, strona

internetowa

organizacja 1

wizyty studyjnej

29 524,20 zt

Podczas wyjazdu studyjnego odbeda sie cykl
szkolen : a) dla pracownikow biura Lokalnej
Grupy Dzialania Ziemi Minskiej (warsztaty z
pisania wnioskOw o przyznanie pomocy na
operacje w ramach  poddziatania 19.2
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢”, b) dla Rady Lokalnej
Grupy Dziatania Ziemi Minskiej zwigzanej z
sposobami wyboru i oceny operacji w ramach
podzdziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznosc”,
c) Dla beneficjentow w  postaci
przedstawicieli JST, NGO, przedsigbiorcéw
oraz Czlonkow LGD Ziemi Minskiej w
ramach pisania wnioskbw o0 przyznanie
pomocy ha operacje w ramach poddziatania
19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach  strategii  rozwoju  lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢”, Lacznie w
szkoleniach wezmie udziat okoto 40 os6b z
terenu Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi
Minskiej.  Wyktadowcami na  w/w
szkolenaiach bedg specjalisci posiadajacy

bogata wiedze¢ i do$wiadczenie zwiazang z
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PROW oraz RLKS. Szkolenie bedzie trwato
3 dni od $rody do piatku. Podczas wyjazdu
oprocz szkolen dla organow LGD, cztonkow
LGD oraz potencjalnych wnioskodawcow
odbedzie si¢ wizyta objazdowa po obiektach
zrealizowanych na terenie ze $rodkow
PROW zaréno z wczeSniejszych okresow
dofinansowania jak i obecnego 2014-2020
pokazujaca  dobre  praktyki.  Dojazd

zorganizowany bedzie autokarem.
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.21.07.
2018

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jei gtéwnych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania.
Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRr wérod

mieszkancoOw

udzial w
imprezach
kulturalno
rozrywkowy
ch na terenie
gmin
czlonkowskic
h LGD

wszyscy
potencjalni
whnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsicbior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy

grupy
defaworyzo

oraz

wane

ogloszenia,
strona
internetowa
LGD

udzial w min. 1

imprezie

3 000,00 zt

Na terenie gmin cztonkowskich odbywaja sie
rozne imprezy kulturalno rozrywkowe jak:

festyny,

imprezy patryiotyczne, imprezy promujgce

dozynki, imprezy kulturalne,
itd. W tych wydarzrniach bierze udzial wiele
0sOb w tym: wiladze gminy, wladze gmin
sgsiednich, zaproszeni goscie, przedsigbiorcy
oraz wielu mieszkancow. LGD Ziemi
Minskiej chce promowaé podczas nich
Program Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
dziatanie LEADER poprzez uczestnictwo w
w/w wydarzeniach. Podczas tych wydarzen
pracownicy Biura LGD Ziemi Minskiej beda
udzielali informacji na temat potencjalnych
mozliwosci uzyskania pomocy na dziatania
LEADER. Ponadto promowany bedzie
dotychczasowy  dorobek w  ramach
poprzedniej perspektywy finansowej PROW
2007-2013. Pienigdze glownie przeznaczone
zostang na pokrycie kosztow uczestnictwa w
w/w wydarzeniach. Do LGD Ziemi Minskiej
nalezy 11 gmin, 1 miasto oraz Powiat Minski.
LGD planuje wystawi¢ si¢ na 10 takich

imprezach realizowanych na terenie objetym

LSR LGD Ziemi Minskie;j.
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marca
2018

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jei gtéwnych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania.
Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRr wérod

mieszkancoOw

promocja

LGD Ziemi
Minskiej na
Mazowieckie
J Konferencji
Pszczelarskie

]

wszyscy
potencjalni
wnioskodaw
cy, w
szczegolnos
ci
przedsicbior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy
oraz grupy
defaworyzo
wane,
cztonkowie

LGD

e-mail, strona
internetowa,

ogloszenia

1 spotkanie

998,51 zt

Mazowiecka  Konferencja  Pszczelarska
gromadzi wtodarzy gmin, przedsigbiorcow,
rolnikow oraz przede wszystkim pszczelarzy
z calego Wojewddztwa Mazowieckiego.
Kazdego roku poruszany jest wazny aspekt
dotyczacy pszczelarzy i ich dziatalnosci jak
tez promocji powiatu, terenu LSR oraz
wspotpracy miedzy podmiotami. Podczas
konferencji tegorocznej, ktéra odbyta sie 3
marca 2018 r. hastem przewodnim bylo ”
Poznajmy delikatny organizm pszczoly
miodnej”. Konferencja byta doskonata okazja
do spotkania mieszkancow objetych LSR
LGD Ziemi Minskiej. LGD Ziemi Minskiej
podczas konferencji promowato Program
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz dziatanie
LEADER. LGD Ziemi Minskiej
reprezentowal sam Prezes Zarzadu Piotr
Rawski. Udzielal on informacji na temat
mozliwos$ci uzyskania pomocy na dziatania
LEADER. Byto obecnych takze wielu innych
przedstawicieli LGD min. cztonkowie
zarzadu 1 rady, ktorzy rowniez aktywnie
promowali dziatalnos¢ LGD. Ponadto
podczas wydarzenia dzigki wydawnictwu,

ktére przedstawia zrealizowane projekty za
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posrednictwem LGD Ziemi Minskiej,
promowany byt dotychczasowy dorobek w
ramach poprzedniej perspektywy finansowej

PROW 2007-2013.

22.1ut.
18

Nabycie wiedzy
oraz  inspiracja
dobrymi
praktykami z
realizacji
planowanych

przedsiewzigc

Warsztat

ewaluacyjny

spolecznos¢
lokalna,
potencjalni
whnioskodaw
Cy,  grupy
defaworyzo
wane,
cztonkowie

LGD

informacja na
stronie
internetowej,
informacja
mejlowa lub

listowna

organizacja

spotkania

1

1 603,80 zt

Podsumowanie naboréw,

LSR,

zakonczonych

przedstawienie  stanu  realizacji

podpisanych umow, zakonczonych

projektéww,  zebranie opinii na temat
trafnosci celow LSR, przeprowadzenie

wywiadow ze spotecznoscia lokalna
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13.11. | Uzyskanie Spotkanie Organy informacja na | minimum 1| 2598,00 zt Uzyskanie opinii spotecznosci lokalnej o
2018 informacji na | analityczno LGD, stronie spotkanie, 23 potrzebie aktualizacji LSR, ewentualnej
temat aktualno$ci | refleksyjne mieszkancy | internetowej, | ankiety rekomendacji na  podstawie  raoportu
i adekwatnosci | nt. obszaru LSR | spotkania ewaluacyjnego
celow LSR. | aktualno$ci i | oraz konsultacyjne
Badania czy | trafnosci beneficjenci |, ankiety
potrzebne sa | obecnych byli i
zmiany w LSR. | celow LSRR | potencjalni
oraz  ocena
dotychczaso
wego
wdrazania
LSR.
14.12. | Poinformowanie | Spotkanie mieszkancy | ogloszenie/ar | informacja  na | 6 669,00 zt Wzrost liczby osob ktore nabedg wiedze o
2018 mieszkancow informacyjne | obszaru tykut na | stronie LGD , 1 nowych zatozeniach LSR oraz o wynikach
obszaru LSR o |o gléwnych | objetego stronie szkolenie/spotka dotychczasowej jej realizacji
ewentualnych zalozeniach | LSR, internetowej | nie
zmianach  jakie | LSR wnioskodaw | LGD oraz
nastgpily w LSR, cy - w/|gmin
poinformowanie szczegbdlnos | cztonkowskic
0 wynikach ci h, szkolenia
ewaluacji przedsigbior
cy, NGO,
grupy
defaworyzo
wane
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55 651,19 zt

4 Poinformowanie | korowod NGO, Ogtoszenie zorganizowanie | 12 000,00 zt W ramach konkursu "korowdd koledowy"
styczni | potencjalnych koledowy KGW, grupy | na stronie | 2 korowodow zostanie przeprowadzony konkurs
a 2019, | wnioskodawcow defaworyzo | www lgd | kolgdowych kultywujacy tradycje kolednicze z terenu
i i srodowisk wane, ziemi LGD Ziemi Minskiej. W ramach konkursu
grudzi | lokalnych o LSR, WSzyscy minskiej, wystapi okoto 15 grup koledniczych
en jej gtownych mieszkancy | maia do gmin sktadajacych si¢ od 3 do 10 os6b. Trzy
2019 celach, zasadach obszaru cztonkowskic najlepsze grupy kolgdnicze otrzymaja bony o

i Kryteriach LGD h ogloszenie wartosci 1000 zt, 750 zt i 500 zt na zakup

przyznawania
dofinansowania
oraz operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osigganie celow
LSR. Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRT wérd
mieszkancow
poprzez
informowanie o
mozliwosci

pozyskania

na tablicach
ogloszen oraz
stronach
internetowyc
h gmin
cztonkowskic
h,

wybranej przez siebie nagrody. Ponadto
kazdy uczestnik otrzyma nagrod¢ w postaci
pamigtkowego  dyplomu, $wigtecznego
gadzetu oraz "stodkiego drobiazgu". Podczas
imprezy  planowany jest catering dla

wszystkich  uczestnikow. W  ramach
konkursu koledniczego wszyscy uczestnicy
oraz przybyci goscie zostang poinformowani
0o przedsigwzigciach w ramach dziatania
LEADER. Konkurs bedzie doskonatg okazja
do poinformowania potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wsparcia za posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa lokalnego
jak 1 innych dziataniach wpisanych w LSR .

W roku 2019 planujemy przeprowadzenie 2

2019
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12.06.
2019

dofinansowan
oraz 0]
korzysciach
posrednich
ptynacych z
realizacji zatozen

LSR.

korowodéw koledowych z uwagi na to, ze
impreza za rok 2018 odbyla sie w styczniu
2019 natomiast impreza wiasciwa dla 2019

odbedzie si¢ w grudniu 2019.

wspélorganiz
acja
Turnieju
Turystyczne

go

mieszkancy
LGD Ziemi
Minskiej

ogloszenia na
stronach
internetowyc
h gmin oraz
LGD

zorganizowanie
1 konkursu

podczas ktorego

bedzie
promowany
PROW  2014-
2020 oraz
turystyka na
terenie LGD

1 000,00 zt

poinformowanie potencjalnych

beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wsparcia za posrendictwem LGD, wzrost
swiadomosci na temat turystyki na obszarze

LGD
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stycze szkolenia dla | wszyscy informacje na | organizacja 8 | 10 000,00 zt Poinformowanie potencjalnych
n potencjalnyc | potencjalni | stronie szkolen/spotkan, beneficjentow o  glownych  zasadach
grudzi h wnioskodaw | internetowej | przeszkolenie ok interpretacji  poszczegolnych  kryteriow
en beneficjento | cy, w | LGD, 150 osob, uzywanych przez Rade LGD, ozasadach
2019 w szczegbdlnos | spotkania pisania wnioskow. Dotarcie z informacja do
ci informacyjne, grup defaworyzowanych. Wzrost liczby 0sob
przedsiebior | szkolenia i znajacych  glowne  zatozenia  LSR.
cy, rolnicy, | warsztaty z Organizowane w celu poszerzania wiedzy na
NGO, pisania temat pisania wnioskOw, postepowan
mieszkancy | wnioskow konkurencyjnych, rozliczen oraz zasad
oraz  grupy Programu. Celem gléwnym szkolen bedzie
defaworyzo zwigkszenie wiedzy mieszkancow na temat
wane dziatalnosci LGD, mozliwosci uzyskania
dofinansowania za jej posrednictwem oraz
podniesienie jakosci sktadanych wnioskow
do LGD Ziemi Minskiej. Planuje si¢
realizacje ok. 8 szkolen w ktoérych wezmie
udziat ok 80 osob. Nastapi wzrost liczbty
osob ktéoe nabeda wiedze w zakresie

sporzadzania wnioskow o dofinansowanie.
17.05. | Poinformowanie | Spotkania mieszkancy | ogloszenie/ar | informacja  na | 1 307,60 zt Spotkanie informacyjne na temat mozliwosci
2019 mieszkancow analityczno | obszaru tykut na | stronie LGD , 1 pozyskania dofinansowania za
obszaru LSR o | refleksyjne objetego stronie spotkanie posrednictwem LGD ZM, podsumowanie
ewentualnych nt.aktualnos | LSR, internetowej zakonczonych nabordéw, zebranie opinii na
zmianach  jakie | ¢i i trafnosci | wnioskodaw | LGD oraz temat trafnosci celow LSR, przeprowadzenie
nastapily w LSR, | celow LSR cy - w/|gmin wywiadow  ze  spotecznoscig  lokalna.
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poinformowanie szczegolno$ | cztonkowskic Uzyskanie opiniimieszkancow i
0 wynikach ci h, szkolenia potencjalnych wnioskodawcow na temat
ewaluacji przedsiebior LSR, celow, kryteriow. Ewentualne
cy, NGO, propozycje zmian w LSR. Efekt: zebranie
grupy ankiet 1 opinii za posredniuictwem
defaworyzo spotkania.Pionformowanie =~ mieszkancow
wane obszaru o juz zrealizowanych projektach w
ramach zatozonych celow
21.lut. | Nabycie wiedzy | Warsztat spoteczno$¢ | informacja na | organizacja 1] 1944,00 zt Podsumowanie  zakonczonych naborow,
19 oraz inspiracja | refleksyjny lokalna, stronie spotkania przedstawienie  stanu  realizacji LSR,
dobrymi potencjalni | internetowej, podpisanych umow, zakonczonych
praktykami z whnioskodaw | informacja projektoww,  zebranie opinii na temat
realizacji cy, grupy | mejlowa lub trafnosci  celow LSR, przeprowadzenie
planowanych defaworyzo | listowna wywiadow ze spotecznoscia lokalng
przedsiewziec wane,
cztonkowie
LGD
stycze | Uzyskanie Raport Organy informacja na | 2 spotkania, 1| 7019,20 z Uzyskanie opinii spolecznosci lokalnej o
n informacji na | monitoringo | LGD, stronie raport potrzebie aktualizacji LSR, ewentualnej
grudzi | temat aktualnosci | wy mieszkancy | internetowej, | ewaluacyjny rekomendacji na  podstawie  raoportu
en i adekwatnosci | Srédokesowy | obszaru LSR | spotkania ewaluacyjnego
2019 celow LSR. oraz konsultacyjne
Badania czy beneficjenci |, ankiety
potrzebne g byli i
zmiany w LSR. ( potencjalni
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ewaluacja on

going )

33 270,80 zt

maj- Poinformowanie | konkurs NGO, baner zorganizowanie | 6 500,00 zt poinformowanie potencjalnych %
czerwi | potencjalnych kulinarny KGW, grupy | informacyjny | 1 konkursu, beneficjentow o mozliwosci uzyskania °
ec wnioskodawcow defaworyzo |, ogloszenia wsparcia  za  poSrendictwem  LGD,
2020 i srodowisk wane, w siedzibach kultywowanie tradycji regionalnych poprzez

lokalnych o LSR, wszyscy instytucji organizacj¢ konkursu kulinarnego, ktorego

jej glownych mieszkancy | publicznych inspiracja beda lokalne tradycje kulinarne.

celach, zasadach obszaru (urzgdy gmin, Budowa pozytywnego wizerunku LGD i

i kryteriach LGD GOK, GOPS, obszaru realizacji LSR.

przyznawania PUP),

dofinansowania skierowane

oraz operacjach takze do grup

priorytetowych defaworyzow

gwarantujgcych anych
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.grudzi
en
2020

osigganie celow
LSR. Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRT wsrd
mieszkancow
poprzez
informowanie o
mozliwosci
pozyskania
dofinansowan
oraz 0]
korzysciach
posrednich
ptynacych z
realizacji zatozen

LSR.

korowod

koledowy

NGO,

KGW, grupy
defaworyzo
wane,
wszyscy
mieszkancy
obszaru
LGD

strona
internetowa
LGD oraz
strony
internetowe
gmin
cztonkowskic
h

zorganizowanie

1 konkursu,

4 500,00 zt

Poinformowanie potencjalnych
beneficjentéw o gtownych zatozeniach LSR,
promocja PROW 2014-2020. Dotarcie z
informacja do grup defaworyzowanych.
Wazrost liczby o0s6b znajacych glowne
zatozenia LSR.
W ramach konkursu "korowod kolgdowy"
zostanie przeprowadzony konkurs
kultywujacy tradycje kolednicze z terenu

LGD Ziemi Minskiej. W ramach konkursu

wystapia grupy kolgdnicze z powiatu
minskiego. W ramach  konkursu
koledniczego wszyscy uczestnicy oraz

przybyci goscie zostana poinformowani o
przedsiewzigciach w ramach dzialania
LEADER. Konkurs bedzie doskonata okazja
do poinformowania potencjalnych

beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wsparcia za posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa lokalhego
jak 1 innych dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego wizerunku LGD i

obszaru realizacji LSR.
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stycze szkolenia dla | wszyscy spotkania organizacja 3|2 000,00 zt Szkolenia beda nastgpowaly na podstawie
n- potencjalnyc | potencjalni | informacyjne, | szkolen/spotkan( zdiagnozowania potrzeby przeprowadzenia
grudzi h wnioskodaw | szkolenia i | 3 list obecno$ci + szkolenia z danego zakresu tematycznego
en beneficjento | cy, w | warsztaty z | dookumentacja oraz przed planowanymi terminami naboréw
2020 w szczeg6lnos | pisania zdjeciowa) w celu poszerzania wiedzy na temat pisania
ci wnioskow przeszkolenie ok wnioskow oraz zasad Programu. Celem
przedsigbior 60 0séb, gléwnym szkolen bedzie zwickszenie wiedzy
cy, rolnicy, informacja  na mieszkancéw na temat dziatalnosci LGD,
NGO, stronie mozliwosci uzyskania dofinansowania za jej
mieszkancy internetowej posrednictwem oraz podniesienie jakosci
oraz grupy LGD ZM * 3 sktadanych wnioskow do LGD Ziemi
defaworyzo Minskiej. Planuje si¢ realizacj¢ ok. 3 szkolen
wane w ktorych wezmie udziat ok 60 oso6b
stycze | Nabycie wiedzy | Warsztat spoteczno$¢ | informacja na | organizacja 1| 2000,00 zt Podsumowanie  zakonczonych  naborow,
n-luty |oraz inspiracja | ewaluacyjny | lokalna, stronie spotkania przedstawienie stanu  realizacji LSR,
2020 dobrymi potencjalni | internetowej, podpisanych umow, zakonczonych
praktykami z whnioskodaw | informacja projektoww,  zebranie opinii na temat
realizacji cy, grupy | mejlowa lub trafnosci  celow LSR, przeprowadzenie
planowanych defaworyzo | listowna wywiadow ze spolecznoscig lokalng
przedsigwziec wane,
cztonkowie
LGD
15 000,00 zt
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maj-
czerwi
ec
2021

.grudzi
en

2021

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jei gtéwnych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania
oraz operacjach
priorytetowych
gwarantujacych
osigganie celow
LSR. Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD
oraz obszaru
LSRT wsrd
mieszkancow
poprzez
informowanie o
mozliwosci
pozyskania
dofinansowan

oraz 0

konkurs NGO, ogloszenia w | zorganizowanie | 6 000,00 zt Poinformowanie potencjalnych
kulinarny KGW, grupy | siedzibach 1 konkursu, beneficjentow o mozliwosci uzyskania
defaworyzo | instytucji wsparcia  za  po$rendictwem  LGD,
wane, publicznych kultywowanie tradycji regionalnych poprzez
WSzyscy (urzedy gmin, organizacj¢ konkursu kulinarnego, ktorego
mieszkancy | GOK, inspiracja beda lokalne tradycje kulinarne.
obszaru GOPS), Budowa pozytywnego wizerunku LGD i
LGD skierowane obszaru realizacji LSR.
takze do grup
defaworyzow
anych, strona
internetowa
LGD
korowod NGO, strona zorganizowanie | 4 500,00 zt Poinformowanie potencjalnych
koledowy KGW, grupy | internetowa | 1 konkursu, beneficjentow o gtéwnych zatozeniach LSR,
defaworyzo | LGD oraz promocja PROW 2014-2020. Dotarcie z
wane, strony informacja do grup defaworyzowanych.
WSZyscy internetowe Wazrost liczby o0s6b znajacych gléwne
mieszkancy | gmin zatozenia LSR.
obszaru cztonkowskic W ramach konkursu "korowod koledowy"
LGD h zostanie przeprowadzony konkurs

kultywujacy tradycje kolednicze z terenu
LGD Ziemi Minskiej. W ramach konkursu

wystapig grupy kolgdnicze z powiatu
minskiego. W  ramach  konkursu
koledniczego wszyscy uczestnicy oraz

2021

Strona 113z 117




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy Dzialania Ziemi Minskiej 2014-2020

korzysciach
posrednich
ptynacych z
realizacji zatozen

LSR.

przybyci go$cie zostang poinformowani 0
przedsigwzigciach w ramach dziatania
LEADER. Konkurs bedzie doskonata okazja
do poinformowania potencjalnych
beneficjentow o mozliwosci uzyskania
wsparcia za posrednictwem LGD min w
ramach zachowania dziedzictwa lokalnego
jak i innych dziataniach wpisanych w LSR .
Budowa pozytywnego wizerunku LGD i

obszaru realizacji LSR.

czerwi
ec
Wrzesi
en

2021

Poinformowanie
potencjalnych
wnioskodawcow
i srodowisk
lokalnych o LSR,
jej gléwnych
celach, zasadach
i kryteriach
przyznawania
dofinansowania.
Budowanie
pozytywnego
wizerunku LGD

oraz obszaru

udzial w
imprezach
kulturalno
rozrywkowy
ch na terenie
gmin
czlonkowskic
h LGD

WSzyscy
potencjalni
wnioskodaw
cy, w
szczegolnos
Ci
przedsiebior
cy, rolnicy,
NGO,
mieszkancy

grupy
defaworyzo

oraz

wane

informacja na
stronach
internetowyc
h, udzial w
imprezie
kulturalno-
rozrywkowej,
doradztwo

bezposrednie

udziat W
imprezach na
terenie 3 gmin

cztonkowskich

0,00 zt

wzrost liczby osob ktorzy nabeda wiedzg o
mozliwosci uzyskania dofinansowania w
wsrod

szczegblnosci grup

defaworyzowanych  poprzez  promocj¢

dziatan lgd na imprezach gminnych
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LSRr wsrod

mieszkancow
stycze | Informacja Monitorowa | beneficjenci | ankiety W | rozestanie ankiet | 0,00 zt zwrot ankiet na poziomie min. 30 %,
n - | zwrotna na temat | nie realizacji | srodkow wersji do min 50 % stworzenie zestawienia
grudzi | efektow zalozen i | uzyskanych | elektroniczne | wnioskodawcow
en wdrazania LSR | celow LSR za J i paierowej | zrealizowancyh
2021 posrednictw operacji

em LSR
10 500,00 zt

czerwi | Poinformowanie | udzial W | Wszyscy informacja na | udziat w | 0,00 zt wzrost liczby os6b ktorzy nabedg wiedzg o
ec - | potencjalnych imprezach potencjalni | stronach imprezach na mozliwosci uzyskania dofinansowania w
wrzesi | wnioskodawcow | kulturalno wnioskodaw | internetowyc | terenie 3 gmin szczegolnosci grup
en i srodowisk | rozrywkowy | cy, W | h, udzial w | cztonkowskich defaworyzowanych promocje
2022 lokalnych o LSR, | ch na terenie | szczegolno$§ | imprezie dziatan Igd na imprezach gminnych

jej gtownych | gmin ci kulturalno-

celach, zasadach | cztonkowskic | przedsigbior | rozrywkowej,

i kryteriach | h LGD cy, rolnicy, | doradztwo

przyznawania NGO, bezposrednie

dofinansowania. mieszkancy

Budowanie oraz grupy %
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pozytywnego defaworyzo
wizerunku LGD wane
oraz obszaru
LSRr wsrod
mieszkancow
stycze | Informacja Monitorowa | beneficjenci | ankiety W | rozestanie ankiet | 0,00 zt zwrot ankiet na poziomie min. 30 %,
n - | zwrotna na temat | nie realizacji | srodkow wersji do min 50 % stworzenie zestawienia
grudzi | efektow zalozen i | uzyskanych | elektroniczne | wnioskodawcow
en wdrazania LSR | celow LSR za J i paierowej | zrealizowancyh
2022 posrednictw operacji
em LSR
czerwi | Uzyskanie EWALUACJ | Organy spotkania ok. 10 spotkan, | 8 000,00 zt Uzyskanie opinii spoteczno$ci lokalnej o
ec - | informacji na | A EX-POST | LGD, konsultacyjne | ok 100 ankiet, 1 realizacji LSR, podsumowanie jej realizacji.
grudzi | temat aktualnoéci | Konsultacje | mieszkancy |, ankiety, | raport
en i adekwatnos$ci | spoleczne nt. | obszaru LSR | RAPORT ewaluacyjny,
2022 celow LSR. | aktualno$ci i | oraz EWALUAC
Badania czy | trafnoSci beneficjenci | YINY
potrzebne sa | obecnych byli i
zmiany w LSR. ( | celow LSRR | potencjalni
ewaluacja ex | oraz  ocena
post) dotychczaso
wego
wdrazania
LSR.
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suma roku 2022

8 000,00 zt

suma ze

wszystkich lat

200 000,00 zt

kwota
przeznaczona

na plan

komunikacji

200 000,00 zt
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