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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznosci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rowniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwieficzeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznos$cig. Dziatania te, szczegdlnie polegajgce na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,

wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Panu Prezesowi, pracownikom, i cztonkom Zarzgdu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ rowniez o szeregowych cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz
wszystkich respondentach, ktorzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Na terenie LGD Ziemi Miniskiej wzrasta w ostatnich latach liczba ludnosci, jednak nie
we wszystkich gminach. Najwiekszy przyrost mieszkaricow odnotowuje gmina Debe
Wielkie, a najwiecej oséb mieszka w gminie Sulejowek.

Osoby w wieku produkcyjnym w 2021 roku stanowity ponad potowe spoteczerstwa
obszaru LGD, jednak w stosunku do roku 2015 liczba oséb w tym przedziale wiekowym
byta mniejsza o 2%. Relatywnie najwiecej mtodych osdb zamieszkuje gmine Minsk
Mazowiecki.

Osoby w wieku senioralnym w 2021 roku stanowity blisko jedng pigta liczby
mieszkancow (17%), co stanowi wzrost o trzy punkty procentowe wzgledem roku
2015. Najstarszg gming, pod wzgledem odsetka mieszkaricow w wieku powyzej 65 roku
zycia, jest gmina Cegtéw.

Zmniejsza sie liczba mieszkancow korzystajgcych ze wsparcia srodowiskowej pomocy
spotecznej. W roku 2020 dwukrotnie mniej oséb korzystato z tego rodzaju pomocy niz
w roku 2015.

Wozrasta liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. mieszkancéw. W
miescie Sulejowek funkcjonuje najwiecej zarejestrowanych podmiotdw, najmniej w
gminie Latowicz.

Gminy obszaru LGD charakteryzujg sie duzg réznorodnoscia, jesli chodzi o aktywnosé
spoteczng wyrazona w liczbie dziatajacych organizacji pozarzadowych. Srednio dziata
w nich 29 organizacji na 10 tys. mieszkaricéw. Najmniej fundacji i stowarzyszen
funkcjonuje w gminie Minsk Mazowiecki.

Spada liczba oséb pozostajgcych bez pracy. W stosunku do roku 2015, w roku 2021
odnotowujemy 43% spadek zarejestrowanych osdéb bezrobotnych. Najwiekszy spadek
nastgpit w gminie Katuszyn, najmniejszy zas w gminie Debe Wielkie.

Mieszkancy pozytywnie oceniajg funkcjonowanie LGD Ziemi Minskiej oraz samego
Biura. Wysokie noty otrzymata mozliwo$é umédwienia sie na spotkanie z pracownikami
Biura, uzyskanie informacji drogg telefoniczng oraz jako$¢ tych zamieszczanych na
stronie internetowe;j.

Mieszkancy obszaru LGD doceniajg zaangazowanie pracownikow Biura w swojg prace,
ich kompetencje, zyczliwosé i rzetelnosé.

Bardzo pozytywnie postrzegane jest organizowanie i nabdér wnioskéw przez Biuro,
natomiast najwiecej zastrzezen respondenci mieli do prowadzenia dziatan
informacyjnych i promocyjnych przez Biuro.

Spotecznos$é obszaru LGD Ziemi Minskiej o funkcjonowaniu LGD dowiaduje sie gtéwnie
z jej oficjalnej strony internetowej oraz podczas bezposrednich kontaktéw z
pracownikami Biura. Znacznie mniej popularnym zrdodtem informacji sg portale
spotecznosciowe oraz ogtoszenia na tablicach informacyjnych.

Jesli chodzi o udzielanie informacji zwrotnej, spotecznos¢ obszaru LGD preferuje
kontakt mailowy lub telefoniczny. Mieszkancy korzystajg réwniez, cho¢ w mniejszym
stopniu, z ankiety elektronicznej, by przekazac swoje opinie do Biura.



e Zdaniem badanych, konkursy ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow i uwzgledniaty ich problemy, a srodki przeznaczone na wdrazanie LSR
zostaty wydane z korzyscig dla lokalnej spotecznosci.

e Jednoczesnie znaczna grupa uwaza, ze podobne rezultaty mozna by osiggna¢ realizujac
inne projekty. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych jest zdania, ze LGD powinna
positkowac sie takze innymi dziataniami, by efektywniej rozwigzywaé problemy
lokalnej spotecznosci.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1. Cel gtéwny i cele szczegbétowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikéw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikow, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jako$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursow,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$é procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos¢ wspétpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakosé wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promog;ji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdow okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych Ilub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byly one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos$é — w przypadku tego badania — pozwoli oceni¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakoriczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017 i 10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosc
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposob dziatania partnerdw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spojnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajacych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e (Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposob wykorzystywany i promowany?

e Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspétpraca z Samorzagdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawno$é funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e (Czy dtugos¢ procesu weryfikacji wnioskéw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos¢ i
jakos¢ weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych Zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do:

e 7rddet danych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostaty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie zrodet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozna w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtérne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobow jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych, ktdry jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujagcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajgce, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne sg dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e danezankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metodga pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajduja sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikow, ktére bedg nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg rowniez zaangazowania wielu realizatoréw. Wspdtczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano badanie wnioskodawcéw i beneficjentéw. tacznie
przebadano 24 osoby.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci préby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

Wywiady pogtebione (IDI'i TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktorej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikow badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdw oraz kroétki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z kierownikiem Biura

e Woywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze by¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowe;j i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku osdb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczace dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metoda charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktdrzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wieksza rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiaddw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkédw Rady

whioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposéb. Dodatkowo wartosé pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie procesdw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Tabela 1. Ludnos¢ ogétem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MAZOWIECKIE 5349114 | 5365898 | 5384617 | 5403412 | 5423168 | 5425028 | 5419721
Cegtow 6194 6211 6146 6154 6087 6072 6075
Debe Wielkie 9823 9971 10227 10373 10518 10684 10865
Dobre 6016 6027 6027 6004 5985 5970 5939
Halinow 15527 15748 15926 16174 16336 16438 16636
Jakubdéw 5067 5062 5068 5093 5101 5103 5101
Katuszyn 5933 5908 5897 5843 5825 5749 5682
Latowicz 5460 5461 5436 5427 5399 5379 5337
Minsk Mazowiecki 14856 15114 15258 15325 15490 15673 15849
Mrozy 8743 8691 8695 8679 8712 8699 8661
Siennica 7409 7457 7466 7472 7480 7520 7481
Stanistawéw 6677 6746 6737 6767 6756 6797 6808
Sulejéwek 19481 19489 19663 19714 19838 19951 19926
Suma dla LGD 111186| 111885 112546| 113025| 113527| 114035| 114360

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Teren Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej pod koniec 2021 roku zamieszkiwato 114360

0s0b, o0 3174 osoby wiecej, niz w roku 2015. Wzrost ten jest nieco wyzszy, niz tendencja dla

catego wojewddztwa mazowieckiego, w ktérym wzrost ludnosci nastgpit na poziomie 2%.

Jednak nie w kazdej z gmin nalezgcych do LGD przybyto mieszkancéw w ciggu ostatnich 6 lat.

W gminach Cegtéw, Dobre, Katuszyn, Latowicz i Mrozy ludnosci ubyto. Najwiekszy wzrost

nastgpit natomiast w gminie Debe Wielkie o 10%. Najwiecej oséb zamieszkuje teren gminy

Sulejéwek: 19926 0s6b, co stanowi 17% mieszkaricdw catego LGD. Srednia gestoéé zaludnienia

dla obszaru wynosi 170 oséb na kilometr kwadratowy.

Tabela 2. Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

MAZOWIECKIE b.d. 12950 13513 16702 18084 12197 12988
Cegtéw b.d. 42 -5 27 -26 22 73
Debe Wielkie b.d. 109 184 126 133 133 185
Dobre b.d. 12 17 -6 -10 4 19
Halinow b.d. 198 117 208 138 102 180
Jakubdéw b.d. 0 -1 29 3 13 4
Katuszyn b.d. -16 -30 -17 6 -33 -33
Latowicz b.d. 3 -34 -20 -6 -13 -18
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Minsk Mazowiecki |b.d. 224 110 77 136 150 183
Mrozy b.d. -18 28 -8 12 18 23
Siennica b.d. 38 -8 -5 32 29 -6
Stanistawoéw b.d. 49 -15 22 12 48 36
Sulejowek b.d. 31 125 90 158 147 57
Srednia dla gmin

LGD b.d. 56 40,7 43,6 49,0 51,7 58,6

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczbe ludnosci okresla sie na postawie danych zwigzanych z ruchem naturalnym, do ktérego
zalicza sie urodzenia oraz zgony, ale takze w oparciu o dane dotyczgce migracji. Ponizsza tabela
ukazuje dynamike salda migracji w ruchu wewnetrznym (miedzy gminami) oraz zewnetrznym
(przekroczenie granic kraju). Srednim saldem dla catego obszaru LGD jest +58 oséb. Ujemnie
saldo pojawia sie jedynie w trzech gminach nalezgcych do Lokalnej Grupy Dziatania. Wiecej
0sob wyjechato, niz przyjechato w gminach Katuszyn (-33 osoby), Latowicz (-18 oséb) oraz
Siennica (-6 osdb).

Najwyzsze saldo charakteryzuje gminy Debe Wielkie (+185 oséb) oraz

Halindw (+180 o0sdb).

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogéfem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 61,4 60,7 60,1 59,5 59 58,6 58,3
Cegtéw 60,8 60,4 60,1 59,7 58,8 58,4 57,9
Debe Wielkie 62,5 61,7 61,1 60,8 60,4 60,1 59,7
Dobre 61,1 60,8 60,7 60,7 60,3 59,8 59,8
Halinow 62,4 62 61,4 60,9 60,8 60,6 60,4
Jakubdéw 61 60,9 60,9 60,6 60,2 59,9 59,7
Katuszyn 61,5 61,3 60,3 59,9 59,3 59 58,6
Latowicz 60,9 60,8 60,2 59,9 59,7 59,6 59,5
Minsk Mazowiecki 64,1 63,8 63,5 62,8 62,4 61,9 61,5
Mrozy 61,1 60,7 60,4 59,8 59,3 59,3 58,8
Siennica 61,5 61 60,4 59,7 59,2 58,8 58
Stanistawéw 63,2 62,9 62,6 62,1 61,9 61,2 60,6
Sulejéwek 61,1 60,2 59,6 58,8 58,3 57,8 57,5
Srednia dla gmin
LGD 61,8 61,4 60,9 60,5 60,1 59,7 59,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Gminy nalezgce do Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej w 2021 roku zamieszkiwato 36328
mezczyzn oraz 31596 kobiety w wieku produkcyjnym. Razem grupa ta stanowita srednio 59%
catego spoteczenstwa LGD. W 2015 roku $rednia ta byta wyzsza o dwa punkty procentowe, co
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oznacza, ze udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem obniza sie z roku na
rok. Stosunkowo najwiecej ludzi mtodych zamieszkuje Minsk Mazowiecki, natomiast
najmniejszg czes¢ ludnosci osoby w wieku produkcyjnym stanowig w miescie Sulejéwek i
gminie Cegtéw. Spada réwniez liczba zawieranych w gminach matzenstw, w 2016 roku w
kazdej z gmin zawarto srednio 45 matzenstw, w 2021 — 41.

Tabela 4. WskaZnik obcigzenia demograficznego
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 16,2 16,7 17,2 17,7 18,1 18,5 18,8
Cegtéw 18,1 18,3 18,6 18,9 19,8 20,3 20,5
Debe Wielkie 12,3 12,8 12,8 13,2 13,5 13,6 13,6
Dobre 15,7 16,2 16 16,4 16,7 17 17,1
Halinéw 11,3 11,7 12 12,5 13 13,3 13,7
Jakubow 14,8 15,1 15,3 14,9 15,1 15,5 15,6
Katuszyn 16 16,5 17,1 17,1 17,7 18,2 18,5
Latowicz 14,8 15,2 15,5 15,6 16 16,2 16,4
Minsk Mazowiecki 11,9 12,2 12,6 13 13,4 13,7 13,9
Mrozy 15,9 16,5 16,8 17,6 17,8 18 18,4
Siennica 15,4 15,8 16,2 16,9 17,5 17,8 18
Stanistawow 13,2 13,4 13,9 14,3 14,8 15,1 15,3
Sulejéwek 16,7 17,3 18 18,3 18,7 18,9 19,2
Srednia dla gmin

LGD 14,7 15,1 15,4 15,7 16,2 16,5 16,7

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wskaznik obcigzenia demograficznego to odsetek oséb w wieku 65 lat i starszych w liczbie
ludnosci ogétem. Seniorzy i seniorki w 2021 roku stanowili srednio 17% mieszkancow kazdej
gminy nalezgcej do LGD, w 2015 roku jedynie 14%. Najwiekszy procent ludnosci, osoby
powyzej 65 roku zycia stanowig w gminie Cegtdw, co pigty mieszkaniec jest tam osobg starsza.
Najmtodszg gming w LGD jest gmina Debie Wielkie, jedynie 13% ludnosci to seniorzy i seniorki.
W kazdej z gmin w ciggu ostatnich 6 lat wskaznik obcigzenia demograficznego wzrést, co
oznacza, ze spotecznos¢ Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej starzeje sie.

Tabela 5. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 604 550 485 436 386 345 | b.d.
Cegtéw 718 643 604 540 441 439 | b.d.
Debe Wielkie 601 550 503 472 395 369 | b.d.
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Dobre 730 726 637 592 512 402 | b.d.
Halinow 530 507 437 394 289 284 | b.d.
Jakubow 781 705 543 476 425 366 | b.d.
Katuszyn 1104 971 802 760 660 544 | b.d.
Latowicz 868 757 569 481 531 425 | b.d.
Minsk Mazowiecki 478 413 316 281 286 245 | b.d.
Mrozy 817 746 642 473 398 418 | b.d.
Siennica 577 621 584 455 368 306 | b.d.
Stanistawéw 836 770 721 557 418 356 | b.d.
Sulejéwek 439 417 362 319 304 288 | b.d.
Srednia dla gmin

LGD 706,6 652,2 560,0 483,3 418,9 370,2 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W roku 2020 beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkannicow
byto 370, niemal dwa razy mniej, niz pie¢ lat wczeéniej w roku 2015. Srednio w kazdej z gmin
4% mieszkancow korzysta z pomocy. Liczba oséb otrzymujacych wsparcie spada w kazdej z
gmin z roku na rok, najmniej takich oséb zamieszkuje gmine Minsk Mazowiecki (245 na 10
tys.), najwiecej beneficjentéw znajduje sie w gminie Katuszyn (544 na 10 tys.), natomiast to
wtasnie tam zanotowano jedno z najwiekszych spadkéw — 49% mniej beneficjentéw, niz w
roku 2015. Caty teren LGD zamieszkuje w sumie 2871 rodzin otrzymujgcych zasitki na dzieci.

Tabela 6. Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 766030 | 788008 | 809369 | 816423 | 854457 | 887329| 927669
Cegtéw 394 400 392 410 415 440 448
Debe Wielkie 889 916 949 1013 1067 1126 1208
Dobre 372 385 396 411 429 447 474
Halinéw 1654 1707 1730 1844 1902 1975 2073
Jakuboéw 356 351 365 385 407 420 443
Katuszyn 430 440 444 448 466 489 489
Latowicz 245 246 258 269 299 297 310
Minsk Mazowiecki 1188 1226 1255 1344 1413 1478 1554
Mrozy 559 560 561 569 595 617 648
Siennica 430 438 438 469 491 495 516
Stanistawdw 400 423 442 470 492 513 537
Sulejéwek 2706 2722 2798 2842 2878 2967 3085
Srednia dla gmin

LGD 801,9 817,8 835,7 872,8 904,5 938,7 982,1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Sredni wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej dla gmin nalezacych do LGD to wzrost
o 19% wzgledem roku 2015 i jest to wartos¢ charakteryzujgca rowniez tendencje
wojewddzkie. Gminy s3 mocno zréznicowane pod tym wzgledem. Najwiecej podmiotéw w
2021 roku zarejestrowanych byto w miescie Sulejowek (3085 przedsiebiorstw), niemal 10 razy
wiecej niz w gminie Latowicz, ktére charakteryzuje sie najmniejsza liczba podmiotéw (310
przedsiebiorstw). W kazdej z gmin liczba ta jednak wzrasta, wzgledem roku 2015 najwiece;j
podmiotéw przybyto w gminie Debie Wielkie, wzrost o 27%.

Tabela 7. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 1432 1469 1503 1511 1576 1636 1712
Cegtow 636 644 638 666 682 725 737
Debe Wielkie 905 919 928 977 1014 1054 1112
Dobre 618 639 657 685 717 749 798
Halinéw 1065 1084 1086 1140 1164 1201 1246
Jakubdw 703 693 720 756 798 823 868
Katuszyn 725 745 753 767 800 851 861
Latowicz 449 450 475 496 554 552 581
Minsk Mazowiecki 800 811 823 877 912 943 981
Mrozy 639 644 645 656 683 709 748
Siennica 580 587 587 628 656 658 690
Stanistawoéw 599 627 656 695 728 755 789
Sulejowek 1389 1397 1423 1442 1451 1487 1548
Srednia dla gmin

LGD 759,0 770,0 782,6 815,4 846,6 875,6 913,3

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci wzrosta w kazdej z
gmin srednio o 17% miedzy 2015 a 2021 rokiem. Najwiecej podmiotéw zarejestrowanych
znajduje sie w miescie Sulejowek — 1548 na 10 tysiecy ludnosci, jest to jednak o 10% mniej, niz
wskaznik ten wynosi dla catego wojewddztwa mazowieckiego. Stosunkowo najmniej
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON znajduje sie w gminie Latowicz, cho¢ to w tej gminie
nastgpit znaczny wzrost wzgledem roku 2015.

Tabela 8. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricow

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 43 46 48 44 46 48 50
Cegtow 36 37 39 34 34 36 41
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Debe Wielkie 21 22 22 21 24 24 25
Dobre 25 25 25 27 27 27 27
Halinéw 24 25 26 25 24 24 25
Jakubow 16 16 18 22 22 24 24
Katuszyn 30 32 32 33 33 33 33
Latowicz 31 33 33 31 31 32 34
Minsk Mazowiecki 13 15 14 13 13 14 14
Mrozy 27 29 31 30 30 30 32
Siennica 34 34 35 32 33 35 33
Stanistawow 25 31 31 34 36 40 40
Sulejowek 25 26 26 24 25 26 26
Srednia dla gmin

LGD 25,6 27,1 27,7 27,2 27,7 28,8 29,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W kazdej z gmin nalezgcych do Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej dziata srednio 29
organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkainicdw. Gminy sg jednak mocno zréznicowane
pod wzgledem tego wskaznika. Najmniej fundacji i stowarzyszen dziata na terenie gminy Mirisk
Mazowiecki, jedynie 14 organizacji na 10 tysiecy mieszkaiicow. Stanistawdw to gmina, w ktorej
funkcjonuje stosunkowo najwiecej organizacji — 40 na 10 tysiecy osoéb. Jest to jednak liczba
nizsza, niz wskaznik ten dla catego wojewddztwa mazowieckiego. Nie w kazdej z gmin miedzy

rokiem 2015 a 2021 liczba fundacji i stowarzyszen wzrosta, w gminie Siennica organizacji jest

mniej, niz 6 lat temu.

Tabela 9. Bezrobotni zarejestrowani ogétem
Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MAZOWIECKIE 216527 | 188910| 154068 | 136545| 123208 | 146375| 129248
Cegtéw 173 144 117 101 104 133 118
Debe Wielkie 241 184 170 157 158 227 167
Dobre 158 116 91 92 88 109 91
Halindw 359 301 277 247 223 335 244
Jakubdéw 128 127 89 76 77 125 70
Katuszyn 242 165 129 126 115 144 103
Latowicz 141 109 75 78 77 106 66
Minsk Mazowiecki 479 373 290 287 255 356 250
Mrozy 200 144 123 126 129 178 138
Siennica 161 128 96 116 117 144 96
Stanistawéw 191 127 98 124 109 143 110
Sulejéwek 383 302 245 252 210 324 198
Srednia dla gmin

LGD 238,0 185,0 150,0 148,5 138,5 193,7 137,6
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba bezrobotnych spada z roku na rok, réwniez na terenie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi
Minskiej. W 2015 roku we wszystkich gminach zarejestrowanych byto w sumie

2856 0s6b, natomiast w roku 2021 jedynie 1651 oséb (w tym 791 mezczyzn i 860 kobiet),
wskazuje to na spadek na poziomie 43%. Miedzy rokiem 2015 a 2021 najwiecej mieszkancow
znalazto prace w gminie Katuszyn, bezrobocie spadto tam o 58%. Najmniejszy spadek
obserwujemy w gminie Debe Wielkie — 31%. Najmniej bezrobotnych mieszka w gminie
Latowicz (66 osdb), najwiecej w gminie Minska Mazowiecki (250 osdb). Zarejestrowani
bezrobotni stanowig srednio 3% ludnosci w wieku produkcyjnym w kazdej z gmin.

5.2. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

Funkcjonowanie LGD Ziemi Minskiej postrzegane jest przez mieszkarncdw bardzo pozytywnie.
Zdecydowana wiekszo$¢ oséb biorgcych udziat w badaniu ocenita je jako bardzo dobre (64%)
lub dobre (28%).

Wykres 1.  Jak ogdlnie ocenia Pan(i) funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi
Minskiej?
Bardzo dobrze [ o4
Raczej dobrze [N 23
I dobrzeizle JH 4
Raczej zle
Bardzozle M 4
Trudno powiedzieé

10 20 30 40 50 60 70

Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy jednomysinie pozytywnie ocenili zaréwno mozliwos¢ umodwienia sie na spotkanie
z pracownikami Biura, jak i uzyskania potrzebnych informacji drogg telefonicznga. Ich zdaniem
takze strona internetowa LGD zawiera aktualne informacje (96%), a godziny, w ktérych Biuro
jest otwarte sg dogodne (96%).
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Wykres 2.  Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD ¥

Odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc
do biura LGD ’
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _-%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam [ Raczej sie zgadzam " Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: badania wiasne

Respondenci uwazajg, ze pracownicy Biura to osoby o wysokiej kulturze osobistej,
zaangazowane w wykonywani sowich obowigzkéw i kompetentne. Zdecydowana wiekszos¢
uwaza, ze moze liczy¢ na otrzymanie rzetelnych informacji. Rzadziej niz co dziesigta osoba (8%)
jest przeciwnego zdania.

Wykres 3. Prosze oceni¢ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy s mili i uprzejmi

Pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad

Pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje
obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam i Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wtasne
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Mieszkancy ocenili funkcjonowanie Biura LGD w kilku obszarach. Najwiecej negatywnych
wskazan otrzymato prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych (13%), przy
jednoczesnych licznych ocenach pozytywnych (83%). Respondenci bardzo dobrze lub dobrze
odbierajg organizowanie i nabor wnioskow (88%) oraz prowadzenie przez Biuro doradztwa
(88%). Nieco mniej pozytywnych wskazan otrzymato inspirowanie przez Biuro inicjatyw
zwigzanych z rozwojem (80%).

Wykres 4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dla
. Yo 8%0 %
mieszkancow
oo | R
inspirowanie dziatan na rzecz rozwoju LGD _ 13% I I 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze ®Idobrzeiile Raczejzle W Bardzo zle Trudno powiedzie¢

Zrédto: badania wiasne

Gtéwnym zrédtem informacji o funkcjonowaniu Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej jest
jej oficjalna strona internetowa (84%). Niemal réwnie czesto mieszkancy obszaru LGD czerpig
informacje o jej dziataniach podczas bezposrednich kontaktéw z pracownikami Biura (80%).
Znacznie rzadziej pozyskujg informacje podczas szkolen dla potencjalnych beneficjentow oraz
w wyniku bezposrednich kontaktéow z Wtadzami LGD (po 36% wskazan). Bardzo rzadko zrédto
tego typu wiedzy stanowig portale spotecznosciowe (4%) oraz ogtoszenia na tablicach
informacyjnych (8%).
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Wykres 5. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Oficjalna strona internetowa LGD _ 84%
Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura _ 80%
Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow _ 36%
Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD _ 36%

Informacje wysytane pocztg elektroniczna (e-maile) _ 28%

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD _ 20%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w 0
miejscowosciach na terenie LGD - 8%

Portale spotecznosciowe . 4%

Inne sposoby %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrodto: badania wiasne

Zdaniem respondentéw kontakt mailowy oraz telefoniczny to najbardziej odpowiednie kanaty
przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD (68% i 60%). Nieco mniejszg
popularnoscig cieszy sie ankieta elektroniczna, cho¢ nadal otrzymata stosunkowo duzo
wskazan (52%). Ankieta papierowa nie stanowi dla mieszkaricéw drogi udzielania informacji
zwrotnej, a kontakt przez portal spotecznosciowy, tylko w znikomym stopniu spetnia te funkcje
(4%).
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Wykres 6. Ktéry z kanafow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do
LGD bytby dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt mailowy _ 68%
Kontakt telefoniczny _ 60%
Ankieta elektroniczna _ 52%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD _ 40%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan o
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag) _ 16%

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z . 4%
pracownikiem LGD) 1

Inny %

Ankieta papierowa = %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne

Informacje o potrzebach lokalnej spotecznos$ci mieszkancy czerpig gtéwnie z rozmoéw z innymi
osobami zyjacymi na terenie LGD (72%). Blisko potowa respondentéow dowiaduje sie o tego
typu potrzebach podczas rozméw z cztonkami organizacji pozarzadowych, a 44% oséb
wskazato na witasne doswiadczenie jako zrédto wiedzy o potrzebach lokalnej spotecznosci.
Rzadko sg nim badania spoteczne i media (po 16% wskazan).
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Wykres 7.  Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricow?

Zrozméw z mieszkaricami | 72%

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzadowych itp.

Z wiasnego doswiadczenia [N 44%

— s

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) [ NG 32%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 16%
Z mediéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [N 16%
Zinnych zrédet %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédto: badania wiasne

Konkursy, ktore ogtaszata Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej w wiekszosci uwzgledniaty
potrzeby mieszkancéw, tak twierdzi dwie trzecie respondentéw (65%), a co czwarta osoba
uwaza, ze wpisywaty sie w nie idealnie. Nikt nie uznat, ze konkursy w ogdle nie odpowiadaty
na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Wykres 8. Czy konkursy ogtaszane przez Lokalnqg Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby _ 16
mieszkancow
e ety oo N s
potrzeby mieszkaricow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéw . 4

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ . 4

Zrodto: badania wiasne
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Mieszkancy niemal jednomyslinie uwazajg, ze srodki przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane z korzyscig dla lokalnej spotecznosci (96%). Niewielka grupa
(4%) jest przeciwnego zdania.

Wykres 9. Czy Pana(i) zdaniem srodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie (z korzysciq dla spofecznosci)?

zdecydowanie ok | 57
Roczej o | o
Raczej nie - 4,0

Zdecydowanie nie

Trudno powiedzieé
,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrodto: badania wiasne

Blisko potowa badanych jest zdania, ze za pomocg innych projektéw mozna by osiggngé
podobne rezultaty, co za pomocg LSR (44%), a prawie co dziesigta osoba uwaza, ze bytoby to
mniej efektywne. Tyle samo twierdzi, ze inne inicjatywy datyby podobne korzysci.
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Wykres 10. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéow mozna byfoby osiggngc
podobne rezultaty?

Nie, inne projekty bylyby mniej efektywne - 8,7
Zastosowanie innych projektow datoby _
43,5
podobne rezultaty
Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne - 8,7

Zrodto: badania wiasne

Mieszkancy w wiekszosci uwazaja, ze LGD powinna siegac réwniez po inne dziatania niz LSR,
by efektywniej rozwigzywac problemy lokalnej spotecznosci (87%). Rzadziej niz dla co
dziesigtej osoby, dziatania wdrazane w ramach LSR sg wystarczajace.

Wykres 11. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby
rozwiqzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen 8.7
Lokalnej Strategii Rozwoju ’

LGD powinna podejmowacd rowniez
) . 87,0
wyzwania wykraczajgce poza LSR

Trudno powiedzieé¢ I 4,3

,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Zrédto: badania wtasne
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Doradztwo biura LGD

Lokalna Grupa Dziatania zobowigzana jest do udzielania bezptatnego doradztwa potencjalnym
whnioskodawcom. LGD przyjeta bardzo skrupulatny plan wspierania wnioskodawcéw oraz
motywowania do uczestnictwa w szkoleniach i konsultacjach. Kazdy z wnioskodawcéw, ktory
uczestniczyt w takich dziataniach biura mégt otrzymac dodatkowe punkty w ramach lokalnych
kryteriéw wyboru. Jeden punkt mozna byto otrzymac za udziat wnioskodawcy w szkoleniu
organizowanym przez LGD przed danym naborem wnioskéw. Na 2 punkty mégt liczy¢ ten kto
wzigt udziat w indywidualnych konsultacjach dotyczacych dokumentéw aplikacyjnych z
pracownikiem biura na uméwionym spotkaniu przed ztozeniem wniosku do LGD. Na spotkaniu
whioskodawca obowigzany byt przedstawié przynajmniej czesciowo wypetniony wniosek o
przyznanie pomocy wraz z zatgcznikami, a w szczegdlnosci biznesplan. Komplet 3 punktow
mozna byto uzyska¢, gdy wnioskodawca przedstawit w trakcie doradztwa kompletnie
wypetniony wniosek.

Co roku udzielano kilkadziesigt konsultacji (oprécz roku 2020 gdy z powodu ogtoszonej
pandemii nie organizowano naboréw).

Tabela 10. Doradztwo w liczbach

liczba udzielonych
rok konsultacji
2017 31
2018 28
2019 37
2020 0
2021 35

Zrédto: dane LGD
Plan komunikacji i plan szkolen

Plan komunikacji miat za zadanie poinformowanie potencjalnych wnioskodawcdéw i Srodowisk
lokalnych o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach i kryteriach przyznawania dofinansowania oraz
operacjach priorytetowych gwarantujgcych osigganie celow LSR. Celem byto rdowniez
budowanie pozytywnego wizerunku LGD oraz obszaru LSR ws$rdd mieszkaincéw poprzez
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informowanie o mozliwosci pozyskania dofinansowan oraz o korzysciach posrednich
ptyngcych z realizacji zatozen LSR. By zrealizowac¢ powyzisze cele zaplanowano szereg
réznorodnych dziatan. Jak widaé na ponizszym wykresie intensywne dziatania prowadzone
byty w pierwszym okresie wdrazania strategii, gdy potrzeby informacyjne spotecznosci byty
najwieksze. Z czasem skoncentrowano sie na szkoleniach dla beneficjentéw.

Tabela 11.  Realizacja planu komunikacji

Liczba
Rok Tytut/temat uczestnikow
konkurs kulinarny 49
korowdd koledowy 160
szkolenia dla potencjalnych beneficjentéow 111
2017 | wyjazd studyjno-szkoleniowy 50
udziat w imprezach kulturalno rozrywkowych ma 30
terenie gmin cztonkowskich LGD
szkolenie pofaczone z uzyskaniem opinii mieszkancéw 43
na temat LSR
wspotorganizacja VII Regionalnego Turnieju
Turystyczno-Krajoznawczego.
konkurs kulinarny 56
korowdd koledowy 140
2018 szkolenia dla potencjalnych beneficjentéow 60
wyjazd studyjno-szkoleniowy 41
udziat w imprezach kulturalno rozrywkowych na 7
terenie gmin cztonkowskich
Promocja LGD Ziemi Minskiej na Mazowieckiej 1
Konferencji Pszczelniczej
Monitorowanie realizacji zatozen i celéw LSR 23
Warsztat ewaluacyjny 92
korowdd koledowy 106
2019 Wspadtorganizacja Turnieju Turystycznego 14
Spotkania analityczno-refleksyjne nt. aktualnosci i
trafnosci celéw LSR 19
Warsztat refleksyjny 31
Raport monitoringowy srodokresowy 1
2020 Szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw 52
warsztat refleksyjny 60
2021 | warsztat refleksyjny 20
szkolenia dla potencjalnych beneficjentéw 63

Zrédto: dane LGD

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej prowadzita systematyczne szkolenia zespotu
wdrazajgcego oraz organdw Stowarzyszenia. Szkolenia miaty rdéinorakg forme i byly
finansowane z rdéinych z7rdodet i organizowane przez LGD lub inne instytucje. Taka
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réznorodno$¢ umozliwiata korzystanie z wielu zrédet i dywersyfikowata zasoby merytoryczne
szkolgcych. Po raz kolejny widaé, ze ogtoszone obostrzenia zwigzane pandemia znaczgco
zahamowaty funkcjonowanie LGD, wida¢ to réwniez w realizacji planu szkolenia na 2020 rok.

Tabela 12.  Realizacja planu szkoleri

Rok Tytut/zakres Osobodni

2017 | PROW 2014-2020, zadania LGD i realizacja LSR 26
Szkolenie tematyczne dla zespotu wdrazajgcego 3
Zasady dokonania oceny projektow 18
PROW 2014-2020, zadania LGD i realizacja LSR 4

2018 | Monitoring oraz ewaluacja - elementami kontroli
prawidtowej realizacji LSR 2
Szkolenie tematyczne dla zespotu wdrazajgcego 4
Zasady dokonania oceny projektow 18
PROW 2014-2020, zadania LGD i realizacja LSR 4

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemi Minskiej - zasady
wdrazania LSR, Statut, Regulamin Rady, kryteria
2019 | wyboru - procedury, zasady dokonania oceny

projektéw. 36
Szkolenie tematyczne dla zespotu wdrazajgcego 14
PROW 2014-2020, zadania LGD i realizacja LSR 16

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Ziemi Minskiej - zasady
wdrazania LSR, Statut, Regulamin Rady, kryteria
2020 | wyboru - procedury, zasady dokonania oceny

projektéw. 12
Szkolenie tematyczne dla zespotu wdrazajgcego 14
2021 | PROW 2014-2020, zadania LGD i realizacja LSR 8
Monitoring prawidtowej realizacji LSR 21
Szkolenie tematyczne dla zespotu wdrazajgcego 10

Zrédto: dane LGD

Szkolenia organizowano réowniez w formie wyjazdéw studyjno — szkoleniowych. W 2017r. w
Sierpcu odbyto sie szkolenie dla Rady Zarzagdu LGD i pracownikow biura Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemi Minskiej oraz beneficjentow w przedmiocie metodyki pisania , oceny i wyboru
operacji do finansowania przez Lokalng Grupe Dziatania w ramach LSR 2014-2020. W
wyjezdzie wzieto udziat 53 osoby. Celem wyjazdu byto przeszkolenie, omdéwienie, a takze
przypomnienie cztonkom organu decyzyjnego cztonkom Zarzadu oraz pracownikow biura z
zakresu procedur weryfikacji wnioskdw Lokalnej Grupy Dziatania dotyczgcych projektow
wspotpracy krajowych i miedzynarodowych ze zwréceniem uwagi na kryterium oceny
dotyczgce tworzenia miejsc pracy w ramach projektéw wspdtpracy. Uczestnicy szkolenia
zapoznali sie z zasadami oceny, omowione takze zostaty btedy, uchybienia, i braki zatgcznikow
jakie popetniajg wnioskodawcy w sktadanych wnioskach ze wszystkich zakresow okreslonych
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rozporzadzeniem, a takze biznesplanach z zakresu podejmowania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej.

W 2018 roku zorganizowano wyjazd studyjno — szkoleniowy do Sierpca. Szkolenie
zorganizowano dla pracownikéw biura Lokalnej Grupy Dziatania oraz Rady Lokalnej Grupy
Dziatania Ziemi Minskiej oraz beneficjentéw w osobach przedstawicieli JST, NGO,
przedsiebiorcéw oraz cztonkdw Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej. Szkolenie miato na
celu podniesienie wiedzy dotyczacej pisania wnioskdw o przyznanie pomocy na operacje.

Podczas wyjazdu oprécz szkolen dla organdw Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej oraz
potencjalnych wnioskodawcéw odbyta sie takze wizyta objazdowa po obiektach
zrealizowanych na terenie ze S$rodkdw PROW zarédwno z wczesniejszych okresow
dofinansowania jak i obecnego 2014-2020 pokazujaca dobre praktyki.

W 2020 roku zorganizowano wyjazd studyjno- szkoleniowy do Niemiec, a w 2021 roku do

Hiszpanii.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Na koniec 2021 roku Stowarzyszenie liczyto 114 cztonkdw reprezentujgcych wszystkie 3
sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy. Najwazniejszym organem LGD jest Walne
Zebranie Cztonkéw. Od 2017 roku odbyto sie 9 WZC, a poswiecone byty gtownie
sprawozdawczosci, wyborom nowych wtadz oraz zmianom w Lokalnej Strategii Rozwoju. 14
osobowy Zarzad spotkat sie 23 razy, a Rada Lokalnej Grupy Dziatania az 22 razy. Obrazuje to
ogrom pracy jaki postawiono przed tymi organami Stowarzyszenia.

Tabela 13.  Zebrania organéw LGD

Walne
Zebrania | Posiedzenia | Posiedzenia
Rok Cztonkéw |  Zarzadu Rady LGD
2017 2 4 6
2018 2 4 4
2019 2 5 6
2020 1 5 0
2021 2 5 6

Zrédto: dane LGD

Inne dziatania LGD

LGD realizowata wyjazd studyjny pod tytutem Tworzenie sieci kontaktow miedzynarodowych.
Dzieki uzyskaniu dofinansowania z KSOW byta mozliwa organizacja wspdlnego wyjazdu
studyjnego 0sdb z 4 partnerskich LGD zaangazowanych w rozwoj obszaréw wiejskich do Czech
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w celu wymiany doswiadczen oraz wspierania rozwoju aktywnosci mieszkancéw obszarow
wiejskich. Wyjazd miat tez na celu wymiane dobrych praktyk oraz stworzenia warunkéw do
wspotpracy miedzynarodowej, ktora nie bytaby mozliwa bez srodkéw zewnetrznych. Wyjazd
odbyt sie razem z LGD ,,BgdZmy Razem”, LGD Forum Powiatu Garwoliiskiego oraz Zielonych
Mostow Narwi. Przeszkolono réwniez 45 oséb z 4 partnerskich LGD.

Partnerstwo miedzynarodowe szansg na rozwdj obszaréw wiejskich to kolejny projekt
polegajacy na organizacji wyjazdu studyjnego do Hiszpanii. Partnerami w projekcie byta LGD
Zielone Mosty Narwi i Gmina Siennica. W wyjezdzie studyjnym udziat wzieli przedstawiciele
partnerow z réznych sektoréw: publicznego gospodarczego i spotecznego. Strony Hiszpanska
i Polska wymienity sie doswiadczeniami, spostrzezeniami i pomystami, ktédrymi nastepnie beda
sie dzieli¢ na terenach swojego dziatania. Nawigzanie wspodtpracy z LGD w Hiszpanii pozwolito
uczestnikom zapoznac sie z dobrymi praktykami, ktére nastepnie wdrozg na swoim terenie.
Wizyta studyjna umozliwita spotkanie z przedstawicielami przedsiebiorcéw (spétdzielni
hiszpanskiej EI Ago w Setenil de las Bodegas zrzeszajacej producentdw oliwy z oliwek,
przedstawiciele fermy swin iberyjskich w Farajan, Almadraba — organizacja zrzeszajaca
handlarzy owocami morza oraz rybakéw, ACRE — Krajowe stowarzyszenie hodowcow bydta w
Hiszpanii). Dzieki tym spotkaniom zostata pogtebiona wiedza uczestnikdéw z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich dzieki produktom lokalnym. Wiedze te uczestnicy beda mogli wykorzystac
we wspieraniu rozwoju lokalnych obszaréw wiejskich oraz dziatajagcych na nich
przedsiebiorcow.

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej byta rowniez partnerem w realizacji projektu z KSOW
Miedzyregionalna wspdtpraca drogg do rozwoju obszaréow wiejskich, a jego celem byta
organizacji wyjazdu studyjnego dla 30 osdb (cztonkéw LGD oraz pracownikéw) z terenu
partnerow w celu ich przeszkolenia oraz zainicjowania wspoétpracy miedzyregionalnej LGD w
zakresie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o produkt lokalny. Dzieki uzyskaniu
dofinansowania z KSOW byta mozliwa organizacja wspdlnego wyjazdu studyjnego osdb z
terenu 2 partnerdw zaangazowanych w rozwdj obszaréw wiejskich do Augustowa, ktéra nie
bytaby mozliwa bez srodkéw zewnetrznych. 30 uczestnikow wyjazdu studyjnego zostato
zaktywizowanych oraz zwiekszyli oni swojg wiedze w zakresie przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich, w zakresie upowszechniania wiedzy dotyczgcej zarzadzania projektami z zakresu
rozwoju obszarow wiejskich oraz upowszechniania wiedzy w zakresie planowania rozwoju
lokalnego. Wizyta stworzyta mozliwos¢ zapoznania jej uczestnikdw z dziatalnoscig LGD na
Podlasiu, z wielofunduszowoscig LSR, przedsiebiorcow i stowarzyszen oraz poznanie dobrych
praktyk wystepujgcych na ich terenie. Spotkanie LGD pozwolito na wymiane doswiadczen oraz
nawigzanie kontaktéw z organizacjami, przedsiebiorcami, instytucjami. W perspektywie
dtugookresowe] nastgpi wzrost aktywnosci spotecznosci wiejskiej w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich w tym kreowania miejsc pracy na obszarze partneréw oraz zostata
nawigzana wspotpraca miedzyregionalna.
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W 2021 roku w Kamionce rozegrano Turniej Sotectw —aktywizacja przez zabawe o Puchar
Wéjta Gminy Jakubéw. Tematem przewodnim turnieju byta Biesiada Polska. Do rywalizacji
przystgpity reprezentacje sotectw gminy Jakubdéw.

Sotectwa startowaty w dwdch kategoriach konkursu: konkurencja muzyczna i konkurencje
sprawnosciowe. Dziesiecioosobowe druzyny zmierzyty sie w nastepujgcych konkurencjach
sprawnosciowych: bieg narciarski, sztafeta z poduszka i woreczkiem grochu, skrzynkonoga,
wyscig sottysow, bieg z kostka siana, kregle, slalom z pitkg na topacie, kobieta tez potrafi,
strzaty pitkg do minibramki, picie soku z butelki. Walka do ostatniej konkurencji byta bardzo
zacieta. Kazdej druzynie kibicowali mieszkancy ich sofectw.

W 2016 roku LGD sfinansowata Krajowego Funduszu Szkoleniowego Kurs dla samodzielnych
ksiegowych od podstaw.

Od 2016 roku LGD brata udziat w Miedzynarodowym Turnieju Smakdw na Zamku w Liwie
Impreza zostata nagrodzona certyfikatem ,Najlepszy Produkt Turystyczny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2016”. Podczas Turnieju odbywajg sie konkursy kulinarne na najsmaczniejszg
potrawe ze Szlaku Wielkiego Goscinca Litewskiego oraz na "Gosciniec z podrdzy", czyli
kulinarny podarunek ze Szlaku WGL. LGD Ziemi Minskiej wzieta udziat i oddelegowata swoich
przedstawicieli do udziatu w turnieju w 2016 i 2017r, - Stowarzyszenie ,,Wrzosowianie” i w
2018r. — Koto Gospodyn Wiejskich z Cegtowa.

Od 2016 do 2018 roku LGD brata udziat w Miniskich Targach Pracy organizowanych przez
Powiatowy Urzad Pracy w Minsku Mazowieckim. Minskie. Jest to szczegdlna forma promoc;ji
dajgca mozliwos¢ wypromowania wtasnej marki i nawigzania duzej liczby kontaktéw z
potencjalnymi beneficjentami srodkdéw finansowych bedacych w dyspozycji LGD. Udziat w
targach daje mozliwos¢ skorzystania z porad przedstawicieli Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, Urzedu Skarbowego, Panstwowej Inspekcji Pracy. Targi zostaly objete
honorowym patronatem Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

W 2016 roku LGD wzieta udziat w szkoleniu tworzenia atrakcyjnych produktéw turystycznych

i skutecznego ich promowania.

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej we wspdtpracy z gminami partnerskimi i instytucjami
kultury organizowata konkursy pod nazwg ,Korowdd Koledowy”. Celem konkursu byto
kultywowanie i zachowanie tradycji obrzedédw koledowych zwigzanych ze swietami Bozego
Narodzenia. Konkurs odbyt sie w roku 2017, 2018, 2019 i 2021.

W 2017 roku w ramach wspétpracy z Powiatem Minskim wydano album promujacy dorobek
kulturalny oraz historie powiatu minskiego. W 2019 publikacje promujgca Powiat Minski, a w
2019 album Strazacy powiatu minskiego.

W 2018 roku LGD uczestniczyta w Akademii Umiejetnosci Animatora LGD, ktorej
organizatorem byto Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich. Celem projektu byto
podniesienie kompetencji LGD w zakresie animacji lokalnej oraz przygotowanie 60
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animatorow do inicjowania aktywnosci w spotecznosciach lokalnych. Grupg docelowa
projektu sg osoby mieszkajgce na obszarach wiejskich, zainteresowane uczestnictwem w zyciu
publicznym, wymiang doswiadczen i dziataniami zmierzajacymi do podniesienia jakosci zycia
na wsi. W programie zaplanowano warsztaty, wyjazdy studyjne i seminaria, konkurs oraz
konferencje podsumowujaca.

W 2018 roku odbyto sie jednodniowe szkolenie w ramach Konkursu dla Partnerow Krajowej
Sieci Obszaréw Wiejskich — organizatorem byto Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Obszardw
Wiejskich — KSOW

LGD uczestniczyta i wsparto finansowo organizacje IV i V Mazowieckiej Konferencji
Pszczelarskiej w Minsku Mazowieckim, ktdérg zorganizowato Stowarzyszenie Pszczelarzy Ziemi
Minskiej, w konferencjach uczestniczy co roku ponad 300 oséb zwigzanych z pszczelarstwem
z catego Mazowsza i innych regiondéw.

W 2018 roku LGD wazieta udziat Warsztatach ozywienia spoteczno - gospodarczego i
aktywizacji rynku pracy w ramach partnerstwa lokalnego powiatu minskiego. W ramach
przedsiewziecia odbyly sie warsztaty i konferencja, a tematami byfta Diagnoza zasobdw i
problemdéw powiatu minskiego oraz sktadnikéw srodowiska spoteczno - gospodarczego w
powiecie minskim oraz oparte na tej diagnozie Tworzenie projektow spoteczno -
gospodarczych i aktywizacji rynku pracy.

W 2019 roku LGD wzieto udziat i wsparto finansowo przedsiewziecie Kultura Ziemi Miriskiej w
20-lecie Powiatu Minskiego wspotfinansowanego ze srodkéw budzetu Powiatu Minskiego,
ktérej organizatorem byta Lokalna Organizacja Turystyczna Ziemi Minskiej, ktorej LGD jest
cztonkiem. W ramach przedsiewziecia zorganizowano dwudniowg wystawe, ktéra skupita
przedstawicieli branzy promujacej dziedzictwo kulturowe (muzea, domy kultury, KGW i
zespoty ludowe, obiekty agroturystyczne i inne) oraz jednostki samorzadu terytorialnego,
podczas ktérej zaprezentowano swojg oferte lokalnie oraz regionalnie. Podczas tego spotkania
odwiedzajgcy mieli okazje do zapoznania sie z kulturg powiatu minskiego, jego tradycjg oraz
folklorem.

W roku 2019 i 2021 uczestniczyta we wspodlnie przeprowadzonych dziataniach w ramach
Mazowieckich Dobrych Praktyk i Tradycji Kulinarnych wraz z Urzedem Marszatkowskim
Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie. Odbyto sie kilka spotkan o charakterze
szkoleniowym i warsztatowym pod tytutem Produkty tradycyjne i regionalne.

W 2021 roku LGD uczestniczyta w 3 dniowej konferencji Leader dzis i jutro, ktorej
organizatorem byto Stowarzyszenie Rozwoju WSsi Swietokrzyskiej. Podczas konferenc;ji
uczestnicy mogli wzig¢ udziat w grze terenowej opartej na legendach i tradycjach
Swietokrzyskich oraz skosztowac specjatéw przygotowanych przez Kota Gospodyn wiejskich z
obszaru dziatania Stowarzyszenia Rozwoju Wsi Swietokrzyskiej. Podsumowano tez wdrazanie
RLKS w Polsce i innych krajach UE, ze szczegélnym uwzglednieniem doswiadczen dotyczacych
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podejscia LEADER w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Uczestnicy
poznali réwniez dziatania animatorow biorgcych udziat w projekcie FAOW ,Akademia
umiejetnosci animatora LGD”.

Rokrocznie LGD ZM, obejmuje patronatem, wspétorganizuje i dofinansowuje dziatania zgodne
ze Statutem LGD Ziemi Minskiej realizowane na terenie JST bedacych cztonkami LGD Ziemi
Minskiej takie jak ,dozynki gminne, festyny (np. Séjka mazowiecka), imprezy patriotyczne,
wydawnictwa regionalne, konkursy wiedzy o kulturze, regionie, turystyce itp. W ramach tych
dziatan dofinansowano ze srodkéw wtasnych ( sktadek cztonkowskich) wspomniane dziatania
na kwoty: 2016r. — 18 000,00 zf, 2017 r. — 12 000,00 zt, 2018r. — 68 550,00 zt, 2019r. —
20 450,00 zt

5.3. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
Realizacja rzeczowa

Realizacja rzeczowa przebiega zgodnie z planem. Wiekszos$¢ wskaznikow zrealizowana jest na
poziomie podpisanych umodw, a czesc jest juz koncowo rozliczona. Najwieksze wyzwanie to
osiggniecie wskaznikdw w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowe
fundusze przekazane LGD spowodowaty réwniez zwiekszenie poziomu wskaznikow. Nabory
ogtoszone i zrealizowane w 2022 roku pozwalajg przewidywaé, ze LSR zrealizowana zostanie
w catosci. Niemniej niepewnos¢ dotyczgca sytuacji gospodarczej, zmian cen i dezaktualizacji
kalkulacji powoduje, ze zaréwno przedsiebiorcy jak i samorzady moga rezygnowad z realizacji
operacji nawet takich, na ktdre podpisana juz zostata umowa. Dtugotrwato$é procedury
rozliczeniowej w Urzedzie Marszatkowskim sprawia, ze w ponizszej tabeli wcigz widniejg
pozycje ,do realizacji” mimo zakoniczenia prac nad projektem (na przyktad projekty
wspotpracy).

Tabela 14.  Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

Jednostk 5 Realizacja (%)
Przedsiewziecie Wskazniki produktu e. nostka d anl
miary ocelowy Umowy | Ptatnosci
Ogotem szt. 110 74 37
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o szt. - 0 0
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
1.1.1 Nowe 7rddta zarejestrowane w urzedzie szt. - 0 0
dochodu pracy
Osoby powyzej 50 roku zycia szt. - 1 1
Osoby mtode dq uk.onczenla ot i 9 7
25 roku zycia
Mezczyzni szt. - 49 26
Kobiety szt. - 25 11
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mieszkancami

Ogotem szt. 41 26 35,2
Kobiety szt. - 10,6 4,8
Mezczyzni szt. - 34,2 30,4
Osoby niepetnosprawne —
posiadajace orzeczenie o szt. - 0 0
niepetnosprawnosci
Osoby bezrobotne —
zarejestrowane w urzedzie szt. - 0 0
N ) pracy
1‘1_'2 ROZW_OJ \.Nspofprjacy Osoby powyzej 50 roku zycia szt. - 0 0
i przedsiebiorczosci . -
Osoby mtode do ukonczenia
.o szt. - 0 0
25 roku zycia
Liczba projektow wspotpracy
w tym projektow szt. 6 4 2
miedzynarodowych
Liczba nowych lub
2.1.1. Oc_jnov.va i .rozw01 zn;nodermzowanych oblektqw ot 33 55 29
miast i wsi infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej lub kulturalnej
Liczba operacji w zakresie
infrastru kt.ury drogowej w ot 18 18 17
2.1.2 Poprawa zakresie wtgczenia
dostepnosci spotecznego
komunikacyjnej Liczba projektow wspotpracy
w tym projektow szt. 6 4 2
miedzynarodowych
Liczba szkolen szt. 6 6 6
2.2.1 Zasoby i tradycje . L.|czba podmiotow
kulturowe dziatajacych w sferze ku!tury ot 6 6 6
ktore otrzymaty wsparcie w
ramach realizacji LSR
Liczba projektow wspotpracy
w tym projektéw szt. 6 6 6
miedzynarodowych
Liczba osobodni szkolen dla
pracownikow LGD szt. >0 0 0
Liczba osobodni szkoler dla
2.2.2 Promocja organdw LGD szt. 25 g g
wspotpraca i aktywizacja | Liczba podmiotéw ktorym
udzielono indywidualnego szt. 100 132 132
doradztwa
Liczba spotkan informacyjno
konsultacyjnych LGD z szt. 15 10 10

Zrédto: dane LGD
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Postep finansowy

Realizacja budzetu odpowiada postepowi rzeczowemu. Jak wida¢ w ponizszej tabeli znaczace
kwoty pozostaty do realizacji jedynie w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej
oraz infrastruktury. Ogtoszone i zrealizowane nabory pozwalaja mie¢ uzasadnione
przypuszczenie, ze uda sie w petni zrealizowad budzet. Oczywiscie poziom niepewnosci istnieje
do momentu ostatecznego rozliczenia wszystkich operacji.

Ponizsza tabela pozwala réwniez zaobserwowaé, na ktére przedsiewziecia potozono w
strategii najwiekszy nacisk. Oczywiscie ponad potowa budzetu musiata zostaé przeznaczona
na przedsiebiorczosé¢. Dwie kolejne, poréwnywalne wartosciowo pozycje to niekomercyjna
infrastruktura oraz drogi. Najmniejszy udziat w budzecie zarezerwowano na zasoby i tradycje
kulturowe czyli wspierania lokalnej tozsamosci.

Tabela 15.  Postep finansowy —stan na 31.12.2021 r.

Cel ogolny I — Konkurencyjno$¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy

Nazwa wskaznika/ Warto$¢ kamienia milowego na Stan realizacji na 31.12.2021r Razem lata 2016 -
2021r. 2024
Drziatania 19.2 realizujgce
kaznik
v War % Kwota na War % Kwota na % War Planowane
to§¢ | realiza wskaznik to§¢ | realizacj | wskaznik w zt | realiza | to$¢ wsparcie w
wsk cji wsk i cji doce PLN/€

azni | wskaz azni lowa

ka nika ka wsk

azni

ka

Cel szczegétowy 1.1 — Wspieranie przedsiebiorczosci

Przedsiewziecie 1.1.1 — Nowe zr6dia dochodu

Liczba operacji | 12 |66,66% 720 000,00zt | 17 94,44% | 1020 000,00zt |94,44% | 18 1 080 000,00zt

polegajacych na u-tW(.)rzemu 180 000€ 270 000,00€

nowego  przedsigbiorstwa

(grupy defaworyzowane 18-

351 50+)

Premie defaworyzowane

Liczba operacji | 15 |27,00% 900 000,00zt | 42 76,36% | 2520 000,00zt [65,63% | 55 | 3840000,00z

polegaj qcychdn? lll.twotrzemu 225 000,00€ 1

nowego przedsigbiorstwa 960 000,00€

Premie wszyscy

Razem  Przedsigwzigcie 1 620 000,00zt 3540 000,00zt |71,95% 4 920 000,00z

111 405 000,00€ !
1230 000,00€
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Przedsiewzigcie 1.1.2 — Rozwdéj przedsigbiorczosci i wspélpracy

Liczba operacji | 19 |51,35% | 3322500,00zt | 32 86,49% | 4437 814,01zt |65,01% | 37 6 826
ponlle.g.ajqcych na rozwoju 830 625,00€ 000,00zt
ISTNEIACEE0 1706 500,00€
przedsigbiorstwa
Rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej
Razem  Przedsiewziecie 3322 500,00zt 4 437 814,01z}t 65,01% 6 826
1.1.2 830 625,00€ 000,00zt
1706 500,00€
Razem Cel szczegolowy 1.1 4942 500,00z1 7977 814,01zt |67,99% 11 746 000,00z1
1235 625,00€
2 936 500,00€
Razem Cel ogolny I 4942 500,00zt 7977 814,01z |67,99% 11 746 000,00zt
1235 625,00€ 2 936 500,00€
Wskaznik rezultatu dla Celu ogolnego I- Liczba utworzonych miejsc pracy 91 110

Cel ogolny Il — Wysoka jako$¢ zycia wzmacniajaca zwigzek mieszkancow z miejscem zamieszkania

Nazwa wskaznika Wartos$¢ kamienia milowego na Stan realizacji na 31.12.2021r Razem lata 2016 -
2021r. 2024
War % Kwota na War % Kwota na % War Planowane
to§¢ | realiza wskaznik to§¢ | realizacj wskaznik realiza | tosc¢ wsparcie w
wsk cji wsk i cji doce PLN/€
azni | wskaz azni lowa
ka nika ka wsk
azni
ka
Cel szczegolowy 2.1 — Wsparcie dla infrastruktury publicznej
Przedsiewziecie 2.1.1 — Odnowa i rozwéj wsi i miast
Liczba nowych lub | 15 |33,00% | 1394594,59zt | 30 65,22% 3323697,46 |77,87% | 46 | 4268 334,22zt
i h
Zgoif,m'zowar‘yfc - 348 648 64€
0DICKIOW - nirastruktury 1067083,56€
turystycznej lub

rekreacyjnej lub kulturalnej

Infrastruktura
niekomercyjna
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Razem  Przedsiewziecie 1 394 594,59z1 3323697,36 |77,87% 4 268 334,2271
211 348 648,64€
1067 083,56€
Przedsiewziecie 2.1.2 — Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Liczba operacji w zakresie | 13 |72,00% | 2 700 000,00zt | 18 100% 382832882 | 100% | 18 | 382832882z
|m;<rast'ruktury drog;)wej w 675 000,00€ 1
zakresie wlaczenia 957 082.20€
spotecznego
Drogi
Razem  Przedsiewziecie 2700 000,00zt 3828328,82 | 100% | 18 3 828 328,82z
212 675 000,00€ !
957 082,20€
Razem Cel szczegolowy 2.1 4 094 594,59z} 7 152 026,18 (88,33% 8 096 663,04z
1
2 024 165,76€
Cel szczegbétowy 2.2 Zachowanie zasobéw i tradycji kulturowych
IPrzedsiewziecie 2.2.1 Zasoby i tradycje kulturowe
Liczba podmiotow 5 (83,00% | 300 000,00zt 6 100% 385 954,96zt | 100% 6 385 954,96z1
drialajacych —w - sferze 75 000,00€ 96 488.74€ 96 488.74€
kultury, ktore otrzymaly
wsparcie w ramach LSR
Dziedzictwo
Liczba szkolen 6 100% 37 382,00zt 6 100% 37 382,00zt | 100% 6 37 382,00zt
Wzmocnienie kapitatu 9 345,50€ 9 345,50€ 9 345,50€
spotecznego
Razem  Przedsiewzigcie 337 382,00zt 423 336,96zt | 100% 423 336,96zt
221 84 345,50€ 105 834,24€ 105 834,24€
Razem Cel szczegolowy 2.2 337 382,00zt 423 336,96zt | 100% 423 336,96zt
84 345,50€ 105 834,24€ 105 834,24€
Razem Cel ogolny Il 4 431 976,59z1 7575 361,14z1 [88,91% 8520 000,00zt
1107 994,14€ 2 130 000,00€
Wskaznik rezultatu dla Celu ogolnego Il- Liczba os6b Kkorzystajacych z nowej lub | 9500 | 10
zmodernizowanej infrastruktury technicznej, drogowej w zakresie wlaczenia spolecznego 000
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1107 994,14€

CEL OGOLNY I 4942 500,00zt 7977 814,01z1 |67,99% 11 746 000,00zt
1235 625,00€ 2936 500,00€
CEL OGOLNY II 4 431 976,59zt 7575 361,14z1 |88,91% 8520 000,00z1

2130 000,00€

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i 57,96 | 11 746 000,00z}
utrzymaniu miejsc pracy wartos¢ i % realizacji w stosunku do planowanego %
calego budzetu LSR

Zrédto: dane LGD

Sprawna praca pracownikéw biura LGD przyczynita sie do zwiekszenia budzetu LSR o kwote 7
266 000 ztotych tj. 1 816 500 € z kwoty 13 000 000 zt do 20 266 000zt (z 3 250 000 EUR do 5
066 500 € liczac przy kursie statym 1€ = 4,00 zt). Podstawowy budzet LSR z roku 2016 zwiekszyt
sie wiec o 55,89%. Dziatania LGD spowodowaty rdéwniez zwiekszenie s$rodkéow na
funkcjonowanie o kwote 131.800 EUR do 794 380 EUR.

Realizacja tego zadania wymagata znaczacych zmian w planach dziatania LGD Do chwili
opracowania sprawozdania finansowego zawarto 10 anekséw do Umowy ramowe;j.
Najwazniejsze z nich to tak zwane bonusy: dodatkowe srodki przekazywane do LGD w zwigzku
ze sprawnym wydatkowaniem funduszy budzetowych. | bonus LGD otrzymata w 2019 roku i
wynosit on 1 430 000 zt ( 357 500 EUR). Srodki te przeznaczono na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej (540 000 zt) oraz rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (890 000 zt).

Il Bonus LGD otrzymata w 2020 r. i byta to kwota 1 440 000 zt ( 360 000 EUR). Przeznaczeniem
tych $rodkéw byto zwiekszenie alokacji na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (720 000
zf) oraz na rozwdj ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej lub kulturalnej (720 000 zt).

W 20221 roku przeprowadzono przewalutowanie czyli ponowne przeliczenie budzetu z Euro
na ztotéwki po realnym kursie walut. Pozwolito to na zwiekszenie budzetow poszczegdlnych

przedsiewzie¢ na taczng kwote 768 460,89 Euro (3 501 492,05zt)
Przedsiewziecie 1.1.1 840 000,00 EUR 269 887,77 EUR
Przedsiewziecie 1.1.2 1 322 500,00 EUR 159 644,99 EUR
Przedsiewziecie 2.1.1 724 165,00 EUR 249 729,55 EUR

Przedsiewziecie 2.1.2 975 000,00 EUR 81 890,57 EUR
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Przedsiewziecie 2.2.1 105 834,24 EUR 7 308,01 EUR

Z koncem 2021 roku LGD otrzymata Ill bonus na kwote 1 099 00 EUR co zostato spozytkowane
na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (1.560.000 zf), rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej (1.536.000 zt) oraz rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej (1.300.000 zt). Nabory wnioskéw ze srodkéw llI
bonusa odbyty sie w 2022r. niestety do dnia ukonczenia Raportu ewaluacyjnego nie zostaty
one rozpatrzone i w zwigzku z tym brak jest zawartych uméw z odbytego naboru.

Opis projektow wspdtpracy

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Miniskiej realizowata nastepujgce projekty wspotpracy, na ktore
zawarto umowy z Urzedem Marszatkowskim.

LAS — zakoriczony/rozliczony
1. Tytut projektu —,, Lokalny Atrakcyjny Szlak” o akronimie LAS — projekt zakoriczony

Umowa o przyznaniu pomocy Nr 00004-6936-UM0720004/17 zawarta 22.08.2018r. pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim z siedzibg w Warszawie 03-719 Warszawa ul. Jagiellonska 26.

Partnerzy:
1. Lokalna Grupa Dziatania Natura i Kultura ul. Warszawska 28 05-480 Karczew

2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Forum Powiatu Garwoliiskiego Al. Legiondéw 48 08-
400 Garwolin

3. Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Miniskiej ul. Tuwima 2alok. U3 ; 05-300 Minsk Mazowiecki

Budzet projektu po stronie LGD Ziemi Minskiej zgodnie z umowg — 80.000,00 zt

Zadania Koszty Refundacja Koszty LGD
catkowite
1.Portal turystyczny 85.988,26 zt 80.000,00 zt 5.988,26 zt

2.Wydanie przewodnika turystycznego — 1000 szt.
3. Oznakowanie szlaku WGL
4. Gadzety promocyjne

5. Administracja projektu
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PLAT - zakonczony/rozliczony

Tytut projektu — ,Produkt Lokalny Atrakcjg Turystyczng” o akronimie PLAT — projekt
miedzynarodowy w trakcie realizacji

Umowa o przyznaniu pomocy Nr 00008-6936-UM0720008/18 zawarta 18.06.2019r. pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim z siedzibg w Warszawie 03-719 Warszawa ul. Jagielloriska 26.

Partnerzy ze strony Polski:
1. Lokalna Grupa Dziatania Natura i Kultura ul. Warszawska 28 05-480 Karczew

2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Forum Powiatu Garwolinskiego Al. Legionéw 48 08-
400 Garwolin

3. Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej ul. Tuwima 2alok. U3 ; 05-300 Misk Mazowiecki
4. Zielone Mosty Narwi — Al. Jana Pawta Il , 06 — 121 Pokrzywnica

5. Lokalna Grupa Dziatania ,,Réwniny Wotominskiej” ul. Warszawska 4 ; 05-240 Ttuszcz
Partnerzy ze strony Hiszpanii:

1. Asociacion Comarcal Gran Vega de Sevilla Sevilla, Calle Nuestro Padre Jesus, 41320
Cantillana

2. Asociacion para el Desarrollo Rural del Medio Guadalquivir, Plaza de los Positos 11a plant,
14730 Posadas, Cordoba.

Budzet projektu po stronie LGD Ziemi Minskiej zgodnie z umowa 180.000,00 zt

Zadania Koszty Refundacja Koszty LGD
catkowite
1.Wyjazd studyjny do Hiszpanii — 25 oséb 180.000,00 zt 180.000,00 zt | 0,00 zt

2.Konkurs kulinarny — 100 oséb

3. Udziat w targach produktéw regionalnych

4. Wydanie publikacji promujgcej produkty lokalne — 1000 szt.
5. Szkolenie — produkty lokalne czynnikiem rozwoju regionu
6. Gadzety promocyjne

7. Administracja projektu
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LAW - zakonczony/rozliczony

Tytut projektu — ,,Lokalna Akademia Wspdtpracy” o akronimie LAW — projekt krajowy w trakcie

realizacji

Umowa o przyznaniu pomocy Nr 00015-6936-UM0720015/19 zawarta 13.11.2019r. pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim z siedzibg w Warszawie 03-719 Warszawa ul. Jagiellonska 26.

Partnerzy:
1. Lokalna Grupa Dziatania Natura i Kultura ul. Lubelska 53, 05-462 Wigzowna
2. Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Miniskiej ul. Tuwima 2alok. U3 ; 05-300 Minsk Mazowiecki
3. Zielone Mosty Narwi — Al. Jana Pawta Il , 06 — 121 Pokrzywnica

Budzet projektu po stronie LGD ZM — 190.000,00 zt

Zadania Koszty Refundacja Koszty LGD
catkowite
1.Szkolenie z zakresu przedsiebiorczosci — 50 os6b 190.000,00 zt 189.997,65 zt | 0,00 zt

2.Wyjazd studyjny Zakopane — 28 oséb

3. Kursy podnoszgce uprawnienia do kierowania pojazdami w tym
pojazdami specjalistycznymi Prawo jazdy kat. C+ kwalifikacja,
, D+ kwalifikacja , wielozadaniowe nosniki osprzetu — 20 oséb

4. Gadzety promocyjne

5. Administracja projektu

LARK — w realizacji

Tytut projektu — ,Lokalna Akademia Rozwoju Kompetencji” o akronimie LARK — projekt

krajowy w trakcie realizacji

Umowa o przyznaniu pomocy Nr 00018-6936-UM0720018/20 zawarta 21.12.2020r. pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim z siedzibg w Warszawie 03-719 Warszawa ul. Jagiellonska 26.

Partnerzy:
1. Lokalna Grupa Dziatania Natura i Kultura ul. Lubelska 53, 05-462 Wigzowna.

2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Forum Powiatu Garwoliniskiego Al. Legionéw 48 08-
400 Garwolin

3. Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej ul. Tuwima 2alok. U3 ; 05-300 Minisk Mazowiecki

4. Zielone Mosty Narwi — Al. Jana Pawta Il , 06 — 121 Pokrzywnica
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Budzet projektu zgodnie z umowg —400.000,00 zt ( wyprzedzajgce finansowanie 145.480,00
1)

Zadania Koszty Refundacja Koszty LGD
catkowite

1.Wyjazd studyjny Janéw Podlaski
2.Studia podyplomowe — zamdwienia publiczne — 20 oséb

3. Kursy podnoszgce uprawnienia do kierowania pojazdami
w tym pojazdami specjalistycznymi Prawo jazdy kat. C+
kwalifikacja, tadowarki jednonaczyniowe, koparko
tadowarki — 28 oséb

4. Kurs kosztorysowania — 15 oséb
5. Kurs ksiegowosci 14 oséb
6. Gadzety promocyjne

7.Administracja projektu

APPLE — w realizacji

Tytut projektu — ,Tradycja — Rozwdj - Przedsiebiorczo$¢” o akronimie APPLE — projekt
miedzynarodowy w trakcie realizacji

Umowa o przyznaniu pomocy Nr 00022-6936-UM0720026/21 zawarta 24.05.2022r. pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim z siedzibg w Warszawie, 03-719 Warszawa ul. Jagiellonska 26.

Partnerzy:
1. Lokalna Grupa Dziatania Natura i Kultura ul. Lubelska 53, 05-462 Wigzowna

2. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Forum Powiatu Garwolinskiego Al. Legiondw, 48
08-400 Garwolin

3. Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej ul. Tuwima 2alok. U3 ; 05-300 Minsk Mazowiecki

Budzet projektu zgodnie z umowg — 450.000,00 zt ( wyprzedzajace finansowanie 163.665,00
zf)

Zadania Koszty Refundacja Koszty LGD
catkowite

1.Wyjazd studyjny Hiszpania — 25 osdéb
2. Konkurs kulinarny — 70 osoéb

3. Wydanie publikacji Apple — 750 egz.

43



4. Kurs j. obcego — 10 osdb
5. Kurs kosmetyczny 8 oséb
6. Kurs spawacza 7 oséb
7. Gadzety promocyjne

8.Administracja projektu

3. Kursy podnoszace uprawnienia do kierowania
pojazdami w tym pojazdami specjalistycznymi
Prawo jazdy kat. C+ kwalifikacja, C+E+ kwalifikacja,
D+ kwalifikacja, koparko tadowarki — 32 osoby

Podsumowanie projektdw wspotpracy:

Lp. | Projekt | Stan Budzet Wyprzedza | Koszty Refundacja | Pozostaje do | Koszty
Wspoélp | realizacji projektu — | jace calkowite | wyplacona | refundacji po | LGD ZM
racy kwota z | finansowan odliczeniu

Umowy ie wyprzedzaja
cego
finansowania

1. LAS Zakonczony 80.000,00 29.096,00 | 85.988,26 80.000,00 0,00 5.988,26

2. PLAT Zakonczony 180.000,00 65.466,00 | 180.000,00 | 180.000,00 0,00 0,00

3. LAW Zakonczony 190.000,00 69.103,00 | 189.997,65 | 189.997,65 0,00 0,00

4, LARK W realizacji 400.000,00 | 145.480,00 254.520,00

5. | APPLE | W realizacji 450.000,00 | 163.665,00 286.335,00

Razem | 1.300.000,00 | 472.810,00 449.997,65 540.855,00 5.988,26
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze
Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Rozliczenie wskaznikéw oddziatywania wymaga zakonczenia realizacji strategii i
podsumowania wszystkich operacji zaplanowanych w jej ramach. Zgodnie z samg LSR
rozliczenie to ma nastgpi¢ w 2023 roku, ale mozliwe, ze najbardziej realnym bedzie czerwiec
2024. W zwigzku z tym, dane zgormadzone w GUS za 2021 rok mogg stanowic¢ jedynie punkt
odniesienia poniewaz po doswiadczeniach pandemii nikt nie zaryzykuje stwierdzenia, ze dane
statystyczne pozostang na niezmienionym poziomie w najblizszych latach.

Trudno obecnie rozpozna¢ metodologie pozyskiwania danych z GUS w 2014 roku. Analiza
przeprowadzona obecnie moéwi, ze w 2015 roku byto 76 podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 1000 mieszkancow, a obecnie jest ich 91. Jest to wzrost o 17%. Gdyby ten
wspotczynnik zastosowaé do danych poczatkowych tabeli celu ogdlnego numer 1 to juz teraz
przekroczylibysmy plan na 2023 rok. Natomiast saldo migracji, obecnie na poziomie 4,7 nie
zmienifo sie tak istotnie jak zaktadano w LSR.

CEL OGOLNY 1 KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI | TWORZENIE MIEJSC PRACY
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego | 2014 rok rok
Wskaznik przedsiebiorczosci Szt. 90 100 | Opracowanie wifasne na podstawie
(liczba podmiotow GUS
gospodarczych w systemie
REGON na 1000 mieszkancow)

CEL OGOLNY 2 WYSOKA JAKOSC ZYCIA WZMACNIAJACA ZWIAZEK MIESZKANCOW Z MIEJSCEM ZAMIESZKANIA
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il 2014 rok rok

Saldo migracji na 1000 os6b Os. 4,6 5,2 | obliczenia wiasne na podstawie GUS

Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Na budowe kapitatu spotecznego ma wptyw wiele réznorakich dziatan, poczynajgc na przyktad
od projektéw wspodtpracy, w ramach ktérych organizowane byty wyjazdy studyjne,
pozwalajgce ich uczestnikom, cztonkom Stowarzyszenia czy tez mieszkanncom obszaru, poznaé
sie i zintegrowadé. Wptywa to na pdzniejszg wiekszg sktonnos¢ do podejmowania wiasnych
dziatan i aplikowania w naborach. Inwestycje w infrastrukture spoteczng przyczyniajg sie do
ozywienia zycia spotecznego oraz aktywizacje lokalnych lideréw z miejscowosci, w ktérych
taka infrastruktura powstata lub zyskata na atrakcyjnosci poprzez modernizacje.
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Na integracje spoteczng majg takze wptyw dziatania aktywizacyjne o charakterze kulturalnym
organizowane przez LGD, angazujgce rdéwniez lokalne stowarzyszenia i organizacje
pozarzgdowe.

Przedsiebiorczos¢

Konkurencyjnos¢ gospodarki i tworzenie miejsc pracy poprzez wspieranie lokalnej
przedsiebiorczosci byty jednym z gtéwnych celéw wpisanych w Lokalng Strategie Rozwoju.
Zapotrzebowanie na takie wtasnie wsparcie jest na obszarze LGD bardzo wysokie. W trakcie
obecnego okresu programowania w spotecznosci lokalnej wzrosta Swiadomos¢ dysponowania
przez LGD srodkami na takie wtasnie wsparcie, a takze poczucie, ze pracownicy biura stuzg
pomocg podczas skomplikowanej procedury sktadania wnioskéw i rozliczania projektéw.
Dlatego liczba 0séb chetnych, by ze wsparcia skorzystaé, jest wcigz ogromna. Srodki bedace w
dyspozycji LGD przeznaczone na wspieranie przedsiebiorczosci pozostajg w obliczu tak duzego
zapotrzebowania niewystarczajgce.

W spotecznosci lokalnej wiecej jest chetnych na wsparcie w ramach podejmowania niz
rozwoju dziatalnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze projekty w zakresie rozwoju dziatalnosci bywajg
trudniejsze do realizacji, wymagajg wiekszego wktadu wtasnego oraz drobiazgowosci w
planowaniu. Ich rezultatem jednak jest nie tylko rozwdj przedsiebiorstw, ale i powstawanie
nowych miejsc pracy.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Obszar LGD jest obszarem potencjalnym, lecz nieodkrytym pod wzgledem turystycznym. Nie
jest to wprawdzie teren atrakcyjny dla pobytéw dtugoterminowych, jednak stanowczo dobry
dla turystyki weekendowej, kilkudniowej czy tez szkolnej, ktérym sprzyja¢ moze takze bliskos¢
Warszawy. Turystyka lokalna jest jeszcze w regionie mato doinwestowana, ale tez nie wydaje
sie dziedzing bardzo dochodowg dla przedsiebiorcow. Dziatalno$¢ w zakresie turystyki
prowadzona jest przez bardzo mate przedsiebiorstwa, czesto na granicy opfacalnosci,
przydatoby im sie wiec jakies minimalne wsparcie, by ta gataz gospodarki mogta sie w regionie
rozwijaé. Jednak nie powinno to by¢ wsparcie udzielane na tych samych, skomplikowanych
zasadach, jakie obowigzujg wieksze przedsiebiorstwa podczas naboréw — powinno ono by¢
mniejsze, wiec i obwarowane mniejszg iloscig procedur i warunkéw. Zwiaszcza, ze
dofinansowanie rozwoju dziatalnosci wymaga utworzenia nowych miejsc pracy i utrzymania
ich przez kolejne trzy lata, a na to w wypadku matych dziatalno$ci agroturystycznych
najczesciej nie ma szans.

Zachowanie zasobdw i tradycji kulturowych byto jednym z celdéw szczegdtowych wpisanych w
LSR. Ze srodkéw na realizacje tego celu korzystaty gtéwnie gminy wchodzgce w sktad obszaru
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LGD, przy okazji zyskujac wiekszg Swiadomos¢ zasobdw istniejgcych na wiasnym terenie.
Projekty zwigzane z zachowaniem dziedzictwa realizowaty réwniez organizacje pozarzagdowe,
korzystajgc ze wsparcia animacyjnego ze strony LGD.

Grupy defaworyzowane

Podczas diagnozy jako defaworyzowane wskazane zostaty dwie szerokie grupy: mtodziez (do
35. roku zycia) oraz seniorzy (powyzej 55. roku zycia). Osoby nalezgce do tych dwdch grup
dostawaty dodatkowe punkty podczas sktadania wnioskéw na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, jednak tworzenie nowych miejsc pracy dla przedstawicieli grup
defaworyzowanych nie byto punktowane. LGD zdaje sobie sprawe z mozliwosci poszerzenia
listy grup defaworyzowanych, jednak zdecydowano o wpisaniu w strategie tylko tych dwéch
ze wzgledu na istnienie organizacji, ktérych dziatanie ukierunkowane jest na pozostate grupy,
na przyktad na bezrobotnych. Do nowej strategii LGD planuje wiaczy¢ jako grupe
defaworyzowang osoby z niepetnosprawnosciami.

Innowacyjnos¢

Kryterium innowacyjnosci zostato w LSR zdefiniowane do$¢ ogdlnie i w zwigzku z tym we
whnioskach powotywano sie na nie szeroko. Nie jest to kryterium proste w stosowaniu
zwtaszcza wobec skali wsparcia — prawdziwe innowacje wymagajg zapewne o wiele wiekszych

inwestycji i naktadéw.

Projekty wspétpracy

Realizacja projektow wspotpracy byta cenna przede wszystkim ze wzgledu na wyjazdy stuzgce
integracji lokalnych lideréw. LGD zrealizowata kilka miedzynarodowych projektéw
wspotpracy, poczgtkowo podchodzgc do tego narzedzia sceptycznie ze wzgledu na zasady ich
finansowania. Ostatecznie jednak udato sie wypracowac witasciwy sposdb gospodarowania
$Srodkami. Realizacja projektdw wspotpracy to spory wysitek organizacyjny dla Stowarzyszenia,
poczawszy od napisania projektu poprzez znalezienie partneréw do jego realizacji az po sama
realizacje i rozliczenie, a takze zarzadzanie ich finansowaniem, wymagajgcym wktadu
witasnego. w obecnym okresie programowania udato sie je realizowac bez zaciggania kredytéw

na wktad wtasny.

Ocena funkcjonowania LGD

LGD skupia na swym obszarze wszystkie gminy powiatu minskiego oprécz gminy Minsk
Mazowiecki, i wspotpraca z samorzagdami uktada sie bardzo dobrze. Kazda z gmin ma
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reprezentacje w Zarzadzie Stowarzyszenia, co z jednej strony sprawia, ze zarzad jest bardzo
liczny, z drugiej za$ ufatwia angazowanie samorzaddéw w dziatalno$é LGD. Wiekszo$¢ cztonkdw
zarzadu z ramienia gmin to woéjtowie. Zarzad spotyka sie czesto, wiec wszystkie samorzady sg
na biezgco ze sprawami funkcjonowania Stowarzyszenia i zakresu prowadzonych przez nie
projektéw, a takze maja na nie wptyw. Przedstawiciele samorzgdéw s3 tez w Radzie
Stowarzyszenia i Komisji Rewizyjnej, mozna wiec uznaé, ze samorzady s3 zaangazowane w
funkcjonowanie LGD na kazdym etapie.

Organizacje pozarzgdowe, ktére sktadajg wnioski w naborach ogtaszanych przez LGD
wymagajg szczegolnej uwagi i wsparcia juz od samego przekonania ich, ze warto wnioskowa¢é
o $rodki na realizacje. Udzielana jest im tez duza pomoc podczas sktadania wnioskéw i
rozliczania projektow. Przed udziatem w naborach powstrzymuje je stopier skomplikowania
procedur oraz dtugi czas trwania proceséw z nimi zwigzanych. W organizacjach spotecznych
skupieni sg ludzie, dla ktérych nie jest to ich praca zawodowa, wiec choé czesto bardzo
chcieliby zrealizowaé cenny i ciekawy projekt, zwyczajnie nie starcza im na to czasu i energii.
Dziatania animacyjne prowadzone przez LGD na terenie gmin organizowane sg we wspotpracy
z lokalnymi organizacjami pozarzgdowymi. Najaktywniejsze podczas tych dziatan sg jednostki
OSP. Dziatania animacyjne nie byty w tym okresie programowania dziatalnoscig priorytetowa
dla LGD, ktére skupiato sie gtéwnie na realizacji projektdw oraz prowadzeniu kampanii
informujacej o zakresach dziatalnosci i organizowanych naborach.

Przedsiebiorcy realizujgcy projekty wytonione w wyniku naboréw najczesciej skupiajg sie na
realizacji, a po jej zakonczeniu czesto wracajg do biura LGD gtéwnie po informacje na temat
kolejnych szans na dofinansowanie. Zdarza sie, ze LGD zwraca sie do nich z konkretnymi
prosbami o pomoc w innych podejmowanych przez siebie dziataniach, i wiekszos¢ z nich
zawsze odpowiada na takie prosby pozytywnie.

Ocena procesu wdrazania

Aby usprawni¢ proces realizacji LSR nalezatoby przede wszystkim uprosci¢ procedury i
dokumentacje zwigzang ze sktadaniem wnioskéw. Wiekszo$¢ wnioskodawcow nie jest w
stanie dokfadnie przyswoi¢ procedur, wiekszo$¢ z nich musi siegng¢ po pomoc przy pisaniu
wnioskdw czy to ze strony LGD, czy tez skorzysta¢ z odpfatnych ustug w tym zakresie
wykonywanych przez wyspecjalizowane firmy zewnetrzne. Drugim elementem hamujgcym te
dziatania jest czas trwania proceséw zwigzanych z organizacjg i przeprowadzeniem naboroéw,
a nade wszystko czas oczekiwania na decyzje niezbedne dla realizacji projektow.

LGD podczas realizacji strategii nie napotkata na zadne problemy finansowe ani tez nie miata
probleméw z realizacjg rzeczowa. Gospodarowanie budzetem na funkcjonowanie biura
wymagato doktadnego planowania, zwtfaszcza po doswiadczeniach poprzedniego okresu
programowania. W tym okresie jednak udato sie unikng¢ probleméw, a nawet zostat
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zakupiony lokal na siedzibe Biura LGD, a w ostatnim roku nie byto nawet potrzeby korzystania
z zadnych zewnetrznych form finansowania. Nie korzystano z nich réwniez podczas realizacji
projektéw wspotpracy.

Sposrdéd kryteriow stosowanych do oceny wnioskdw w naborach najwiecej ktopotéw
sprawiafo stosowanie kryterium innowacyjnosci w postaci miekkiej, nieostrej. Kryteria
zdefiniowane jednoznacznie, nie pozostawiajgce watpliwosci, zerojedynkowe, bytyby bardziej
przydatne i fatwiejsze do stosowania.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

LGD tworzy platforme dla porozumienia dla gmin wchodzgcych w sktad obszaru swojego
dziatania w bardzo réinych dziedzinach. Samorzadowcy bardzo chetnie uczestnicza w
spotkaniach, podczas ktérych mogg porozmawiaé o aktualnych problemach i realizowanych
projektach. Sg to jedne z nielicznych okazji do spotkania sie w takim gronie, i ich uczestnicy
bardzo to doceniajg. Nie bytoby wspdtpracy gmin miedzy sobg, ani tez wspodtpracy gmin ze
stowarzyszeniami, gdyby LGD nie stwarzata takich okazji.

Infrastruktura wytworzona i zmodernizowana podczas realizacji projektdw pozostaje w
dyspozycji gmin lub konkretnych organizacji, i w tej chwili gtdwnie od nich zalezy, czy obiekty
te sg witasciwie zadbane. Sg one wykorzystywane, cho¢ zapewne w wielu miejscach mogtyby
by¢ wykorzystywane w szerszym zakresie. Wiecej aktywnosci odbywa sie w obiektach
zarzadzanych przez gminy, dysponujgce pracownikami delegowanymi do dziatan w tych
miejscach, niz przez stowarzyszenia, ktére nie majg etatowych pracownikow i nie sg czesto w
stanie regularnie poswiecic¢ sie takiej dziatalnosci.

Bardzo trudno jest okresli¢ stopien komplementarnosci projektdw zrealizowanych w zakresie
wsparcia przedsiebiorstw. Sama Lokalna Strategia Rozwoju jednak oparta byta na planach
rozwoju gmin obszaru LGD i dobrze sie w nie wpisywata.

Dodatkowe pytania badawcze

Urzad Marszatkowski od poczgtku obecnego okresu programowania zapewniat Towarzyszeniu
szkolenia i wsparcie merytoryczne. To wsparcie zahamowata pandemia. Obecnie Urzad
funkcjonuje w trybie nakazowym, a wsparcie merytoryczne praktycznie ustato. Wspodtpraca z
koordynatorami uktada sie wcigz jednak bardzo dobrze.

Na Mazowszu funkcjonuje sie¢ LGD lecz niestety jeszcze w formie niesformalizowane;j,
niemniej jednak nawigzata sie wspétpraca z tddzka Siecig LGD, ktéra jest bardzo pomocna
zwlaszcza w dostepie do zasobdw sieci krajowej LGD. Wspédtpraca w ramach sieci
wojewddzkiej intensyfikuje sie w momentach przetomowych, takich jak okres
wypracowywania nowych strategii na kolejny okres.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Lokalna Grupa Dziatania to Partnerstwo trzech sektoréw. Dobra wspdtpraca z samorzgdami
jest warunkiem podstawowym do witasciwego funkcjonowania Stowarzyszenia. Partnerskie
samorzady dajg rowniez najwiekszy wkfad do budzetu LGD. Drugim sektorem sg organizacje
pozarzagdowe, ktére stanowig o oddolnym charakterze Stowarzyszenia. Tworzac obecnie
realizowang strategie LGD nie zdecydowata sie na wprowadzenie projektow grantowych.
Wydaje sig, ze ta decyzja skutkowata mniejszym zaangazowaniem organizacji pozarzagdowych
w funkcjonowanie Stowarzyszenia Najmniej aktywnym partnerem sg przedsiebiorcy. Co
prawda wystepowato duze zainteresowanie funduszami dostepnymi w LGD, ale
przedsiebiorcy po zakonczeniu projektdw nie kontynuuja wspodtpracy. Dziatania
podejmowanie przez LGD powinny w wiekszym stopniu uwzgledni¢ aktywizacje
przedstawicieli sektora gospodarczego i spotecznego w biezgcym funkcjonowaniu organizacji.

Mimo, ze biuro nie jest organem LGD to petni w niej kluczowg role. Ogtaszanie i prowadzenie
naboréw, doradztwo, pomoc cztonkom Rady LGD w weryfikacji wnioskdw i ocenie operacji,
opracowanie dokumentacji po naborze, realizacja planu komunikacji i planu szkolen, to tylko
cze$¢ najwazniejszych dziatan biura. Dodatkowo na pracownikach spoczywa znaczaca czesé
aktywizacji lokalnej spotecznosci, prowadzenie projektéw wspétpracy oraz innych dziatan
promocyjnych Stowarzyszenia. Skutecznos¢ pracy biura wynika réwniez z tgczenia funkgji
dyrektora biura i prezesa. Utatwia to komunikacje i przyspiesza podejmowanie decyzji. Nie
ulega watpliwosci, ze od jakosci pracy zespotu zalezy ocena funkcjonowania catego
Partnerstwa. Dlatego wazne jest by wiadze LGD tworzyty najlepsze z mozliwych warunki do
pracy biura. Chodzi nie tylko o kwestie wynagrodzen, ale réwniez atmosfery czy odpowiednich
szkolen i mozliwosci rozwoju zawodowego.

Rolg Rady LGD jest ocena i wybdr operacji do dofinansowania. Znaczenie tych dziatan jest tym
wieksze, ze tylko ostatecznie zrealizowane i rozliczone operacje pozwalajg na osiggniecie
wskaznikéw. Wybor odpowiednich wnioskéw zwieksza szanse na ich koricowe rozliczenie i
chroni Stowarzyszenie przed ponownym ogfaszaniem naboréw. Jakos¢ pracy tego organu
wptywa wiec na osigganie wskaznikdw i rozliczenie Strategii. Rada petni réwniez bardzo wazna
role spoteczna. Jej cztonkowie to przedstawiciele poszczegdlnych gmin, dobrze zorientowani
w biezgcych sprawach LGD oraz mocno ugruntowani w swoich spotecznosciach. Rada stanowi
wiec naturalny i skuteczny kanat komunikacji z mieszkaricami (réwniez komunikacji zwrotnej).
Sposobem na poprawe jakosci pracy Rady sg systematyczne i dobre jakosciowo szkolenia oraz
przede wszystkim wysoka jakos¢ katalogu lokalnych kryteridw wyboru — najwazniejszego
narzedzia pracy Rady.
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Zmiany spoteczne i gospodarcze zachodzgce w czasie wdrazania Strategii powodujg jej
mniejszg lub wiekszg dezaktualizacje. Naturalnym kierunkiem dziatania LGD jest modyfikacja i
korekta planu dziatania jako odpowiedZz na zmieniajgce sie warunki. Wazne jest jednak
réwniez to, ze zmianom powinny podlega¢ rédwniez definicje grup defaworyzowanych czy
jeszcze czesciej niz ma to miejsce teraz, kryteria wyboru operacji. Skutecznym dziataniem
majacym na celu zwiekszenie elastycznosci strategii i przyspieszenie procesu modyfikacji byto
przeprowadzenie ewaluacji on-going w potowie okresu wdrazania strategii. Rekomendacja
dotyczgca wiekszej elastycznosci Strategii z pewnoscig odnosi sie bardziej do instytucji
zarzgdzajacych, ale inicjatywa zmian zawsze wychodzi ze strony LGD.

Jednym z zasadniczych celéw LGD jest budowanie kapitatu spotecznego. Tylko dzieki
aktywnym i zdeterminowanym mieszancom mozna przeprowadzi¢ zmiany, ktére beda
skuteczne i trwate. Brak grantéw sprawit, ze wszystkie dziatania, ktére podejmuje
Stowarzyszenie w zakresie budowania kapitatu majg swoje Zzrédto w inicjatywach LGD, gmin
partnerskich lub instytucji kultury. Bardzo aktywna postawa LGD w zakresie animacji,
aktywizacji i organizacji wydarzen nie moze jednak zastgpi¢ oddolnych inicjatyw rodzgcych sie
z potrzeb cztonkédw organizacji spotecznych. W perspektywie nowej strategii nalezy
zaprojektowac wiekszg wage oddolnych projektéw realizowanych metodg grantowa.

Brak spektakularnych atrakcji turystycznych nie powinien przestonié potrzeby dziatan na rzecz
rozwoju turystyki. Rzetelna diagnoza potencjatu oraz zmiany oczekiwan turystow co do oferty
powinny dac jasny obraz, w ktérym kierunku rozwéj powinien zmierzac. Nie ulega watpliwosci,
ze trudno bedzie zachecié turystéw do diuzszego pobytu na terenie powiatu minskiego, ale
nalezy rozwazy¢ ukierunkowanie na wsparcie turystyki weekendowej oraz oferty dla turystow
poszukujgce ciekawych przyktadéw dziedzictwa kulturowego.

Kolejna rekomendacja dotyczy skutecznego wykorzystania narzedzia projektéw wspdtpracy w
realizacji autorskich pomystéw kierowanych do spotecznosci. LGD potrafito spozytkowad
praktycznie caty potencjalny budzet, a projekty te cieszyly sie zainteresowaniem
mieszkanncow. Nalezy znalez¢ rozwigzanie polegajgce na zachowaniu tego typu inicjatyw w
innych formach realizacji operacji w sytuacji, gdy nie bedzie mozna z nich korzysta¢ w kolejnym
okresie programowania (na przyktad w prébie zastosowania projektéw wtasnych).

Ewaluacja koricowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangaZzowanie
wtadz LGD, pracownikdw i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowacé wszystkim, ktorzy wniesli wkiad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentow, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie
anonimowych ankiet.
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8. Spis tabel i wykresow

Wykresy

Tabele
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9.

Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze

55

9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1. Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
ona znaczaca;

2. Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy kto$ pomagat w konceptualizacji, czy

wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;

Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogodlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz

realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowac do LGD;

9. Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0s6b, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

Nouhk~w

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1. Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzgdowych?
a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposdb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

2. Czy ludzie sg w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg srodki na
podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosSci gospodarczej?

3. Ajakjuzrozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szukaé
ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktdrzy wymagajg najpilniejszej pomocy?
(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

4. Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru
w tej dziedzinie?

5. Przejdzmy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspodtpraca
pomiedzy gminami a LGD.

6. Czyta wspdtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata
LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

7. Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,
wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

8. W czym nalezatoby szuka¢ najwiekszej zalety istnienia LGD?

9. Czy jest co$ co mozna by poprawi¢ w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkéw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtéwnym celem funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania byta realizacja wspdlnie opracowanej z
Mieszkanncami (Panstwem) Lokalnej Strategii Rozwoju. Strategia ta realizowana jest przez szereg
dziatan wtasnych LGD oraz Panistwa projekty finansowane w ramach programu PROW.

W ramach podsumowan realizacji programu oraz wypetniajac zapisy zawarte w LSR przygotowalismy
ankiete, o ktérej wypetnienie Panstwa prosimy. Zaréwno podczas tworzenia dokumentu jak i teraz
Panstwa zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

Prezes LGD

Piotr Rawski

1. Jak ogdlnie ocenia Pan(i) funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Bardzo dobrze

Raczej dobrze

Raczej zle

Bardzo zle

Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw
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2. Strona internetowa
zawiera aktualne
informacje

3. Odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac
telefonujac do biura LGD

4, tatwo umoéwié sie na

spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie Raczej sie | Raczej sie | Zdecydowanie sie
sie zgadzam zgadzam | nie nie zgadzam
zgadzam
Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy
2. Pracownicy z
zaangazowanhiem
wykonujg swoje
obowigzki
3. Pracownicy udzielaja
rzetelnych informacji i
porad
4. Pracownicy s3 mili i
uprzejmi
4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:
Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
Bardzo | -1 0 1 Bardzo | Trudno
zle dobrze | powiedzie¢

inspirowanie dziatan na rzecz

rozwoju LGD

2. prowadzenie doradztwa
3. organizacja naboréw wnioskéw
4. prowadzenie dziatan

informacyjnych i promocyjnych

dla mieszkancow

57




5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczace funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Bezposrednie kontakty z Wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Oficjalna strona internetowa LGD

Informacje wysytane pocztg elektroniczng (e-maile)

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD

Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

Inny

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

3.
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Z wtasnego doswiadczenia
Z rozmow z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.



4, Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)
5. Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)
6. Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

7. Z innych zrédet

8. Czy konkursy ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby mieszkarncow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

2. W wiekszosci przypadkdow wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw
3. Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow

4, Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkaricéw

5. Trudno powiedzie¢

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkancédw regionu LGD? Prosze odpowiedziec
wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy Panal(i) zdaniem srodki finansowe uruchamiane przez Lokalng Grupe Dziatania zostaty wydane
efektywnie (z korzyscig dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé

11. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektdw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne

2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty
3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne
4, Trudno powiedziec¢

12. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac¢ dodatkowe dziatania aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkancow obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

13. Prosze uzasadni¢ swojg opinie

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych
14. W ktorej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

Cegtéw

Debe Wielkie

Dobre

Halinéw

Jakubow

Katuszyn

Latowicz

Minsk Mazowiecki

O ® N oo I B W N

Mrozy

[EEN
o

‘| Siennica

[EEY
=

'| Stanistawow

[EEN
N

'| Sulejéwek

15. Pte¢
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

16. Ptec

Kobieta

Mezczyzna

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mam mniej niz 18 lat

2. od 18 do 30 lat

3. od 31 do 40 lat

4. od 41 do 50 lat

5. od 51 do 60 lat

6. mam wiecej niz 60 lat
17. Jestem:

Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jednqg odpowied?Z.

1.

Rolnikiem

Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, zwigzek zawodowy, klub
sportowy)

Przedsiebiorca

Ze Srodowiska (grupy) bez osobowosci prawnej (koto gospodyn wiejskich, zespét ludowy,
koto wedkarskie, koto hobbystow i inne)

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury, zaktad opieki
zdrowotnej)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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9.4.Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowosci uzyskanych
odpowiedzi, konieczno$¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pdzniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposob dziatania partnerow w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzié¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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