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Wykaz skrotow:

LSR — Lokalna Strategia Rozwoju

KRS — Krajowy Rejestr Sagdowy

PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich

PS WPR — Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

RLKS — Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é

FEM — Fundusze Europejskie dla Mazowsza

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny Plus

MRiRW — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

UMWM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

KSOW — Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich

FIO — Fundusz Inicjatyw Obywatelskich

JST — Jednostki Samorzadu Terytorialnego

OSP — Ochotnicza Straz Pozarna

NGO - organizacja pozarzagdowa

IDI — Indywidualne Wywiady Pogtebione

CAWI —wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony WWW —
FGI — Zogniskowany Wywiad Grupowy
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LSR dla obszaru wchodzacego w sktad LGD Ziemi Miniskiej — Powiatu, Miast oraz Gmin Powiatu Minskiego:
Cegtéw, Debe Wielkie, Dobre, Halindw, Jakubdw, Katuszyn, Latowicz, Mifnsk Mazowiecki, Mrozy, Siennica,
Stanistawow.

Cztonkowie zespotu ds. opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD Ziemi Minskiej analizujgcych potencjat i
definiujgcych kierunki rozwoju obszaru LGD na lata 2023-2027:

1. Piotr Rawski ( gm. Dobre) — Przewodniczgcy Zespotu
2. Adam Ciszkowski (gm. Halinéw) — Zastepca Przewodniczqcego
3. Stanistaw Smater (gm. Mirisk Mazowiecki)

4. Monika Tkaczyk ( gm. Debe Wielkie)

5. Hanna Wocial (gm. Jakubow)

6. Arkadiusz Czyzewski (gm. Katuszyn)

7. Krzysztof Kalinowski (gm. Debe Wielkie)

8. Wojciech Malczyk (gm. Mrozy)

9. Janusz Piechoski (gm. Mirisk Mazowiecki)

10. Bogdan Swigtek — Gorski ( gm. Latowicz)

11. Marcin Uchman (gm. Cegtow)

12. Dariusz Jaszczuk ( gm. Mrozy)

13. Stanistaw Duszczyk ( gm. Siennica)

14. Grzegorz Domariski (gm. Stanistawdw)

16. Kinga Sosiniska (gm. Stanistawdw)
17. Tadeusz Gatgzka (gm. Dobre)

Koordynatorzy procesu opracowania LSR i aktywizacji spotecznosci lokalnej:
1.Paulina Géjska

2. Anna Gujska

3. Aneta Wajcik

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej
siedziba: ul. Tuwima 2a, lok. U-3
05-300 Minsk Mazowiecki

KRS: 0000312722

REGON: 141524720

NIP: 8222269310
www.lgdziemiminskiej.pl

Dziekujemy takze wszystkim mieszkancom obszaru LGD Ziemi Minskiej, ktérzy aktywnie uczestniczgc w spotkaniach
konsultacyjnych, organizowanych w kazdej gminie cztonkowskiej, w znacznej mierze przyczynili sie do powstania
niniejszego dokumentu.



Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
1.1.Nazwa LGD i forma prawna

LGD jest stowarzyszeniem, ktore powstato w 2008 r. z inicjatywy lokalnych samorzaddw, aktywnych organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcéw i mieszkaricdw. Stowarzyszenie nosi nazwe Lokalna Grupa Dziatania Ziemi
Minskiej, zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS
0000312722. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej. Nadzér nad stowarzyszeniem zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. 2015 rok,
poz. 378) sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Podstawowym aktem prawa LGD jest statut, ktéry w
dniu 29 maja 2023 roku zostat znowelizowany i dostosowany do zapiséw nowej perspektywy finansowej PROW na
lata 2023-2027.

1.2.Opis procesu tworzenia partnerstwa

Lokalna Grupa Dziatania realizowata Strategie Stowarzyszenie wdrazato Lokalng Strategie Rozwoju LGD Ziemi
Minskiej w okresie programowania 2007-2013 oraz w okresie 2014-2020(23). W pierwszym okresie programowania
byt to obszar siedmiu gmin cztonkowskich: Debe Wielkie, Dobre, Jakubdow, Minsk Mazowiecki, Siennica,
Stanistawéw i Halindw, a w kolejnym okresie programowania dotgczyty gminy: Cegtdw, Katuszyn, Latowicz Mrozy i
Sulejowek. Obecnie w sktad LGD wchodzg wszystkie gminy powiatu minskiego (oprécz miasta Mirisk Mazowiecki).

Wraz z dotaczeniem 5 gmin Partnerstwo wzbogacito sie o cztonkédw z sektora publicznego, spotecznego i
gospodarczego, a okres wdrazania drugiej strategii spowodowat integracje nowych cztonkéw oraz wzbogacenie
relacji i komunikacji. Doswiadczenie w realizacji Strategii objeto wykorzystanie sSrodkéw w tacznej kwocie okoto 30
milionow ztotych (I LSR: 8,4 min oraz Il LSR: 5,1 mIn EURO). W Strategii 2007-2013 zrealizowano 138 projektow, a
w obecnie dobiegajgcej konca Strategii 179 projektdw. Dziatania obydwu LSR koncentrowaty sie na wzmocnieniu
potencjatu gospodarczego regionu poprzez tworzenie nowych dziatalnosci gospodarczych oraz rozwijaniu bizneséw
juz funkcjonujacych. Duzy wysitek catego Partnerstwa ukierunkowany byt réwniez na wzmacnianiu niekomercyjnej
infrastruktury stuzacej lokalnej spotecznosci. Kolejnym z celéow byto kultywowanie lokalnych tradycji i dziedzictwa (
rowniez kulinarnego). LGD szczegdlnie skutecznie wykorzystywato narzedzie projektow wspdtpracy. W pierwszym
okresie programowania zrealizowano 4 projekty, a w drugim okresie byto ich 5 (a kolejny jest na etapie
przygotowania). Wszystkie projekty wspodtpracy wpisywaty sie w cele Strategii, a dodatkowy komponent
komunikacji i wymiany doswiadczen szczegdlnie pozytywnie wptywat na integracje Partneréw wewnetrznych oraz
innych LGD. Doswiadczenie w identyfikacji istotnych problemdéw spotecznosci, uwidacznianie ich w celach i
przedsiewzieciach Strategii wspotgrato ze skutecznoscig wdrazania LSR. Dowodem na to sg nie tylko statystyki, ale
rowniez zewnetrzne badania ewaluacyjne, ktére to bezsprzecznie wykazaty.

Realizacja wszystkich dziatan na obszarze LGD wptyneta pozytywnie na rozwdj obszaru objetego LSR, na poprawe
jakosci zycia mieszkancéw, na ksztattowanie Swiadomosci kulturowej zwigzanej z kultywowaniem tradycji i
zachowaniem lokalnego dziedzictwa. Poniekad wptyneta tez pozytywnie na promocje obszaru dzieki realizacji
projektéw wspétpracy oraz innych dziatan promocyjnych. Dzieki realizacji operacji o charakterze szkoleniowym
nastgpito podniesienie kwalifikacji oséb biorgcych udziat w szkoleniach. Analiza danych statystycznych i badania
wtasne pozwalajg na stwierdzenie, ze realizacja obydwdch LSR wptyneta na podniesienie jakosci zycia na obszarze
LSR. Dzieki temu mozliwa tez byta wspotpraca wszystkich sektorow przy realizacji réznych wnioskéw. Potencjat
wykorzystany zostanie w dalszym ciggu do budowania partnerstw miedzy podmiotami, do zaspokajania potrzeb
mieszkancow oraz do przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu grup w trudnej sytuacji. Dotychczas zdobyte
doswiadczenie bedzie wykorzystywane w nowej LSR. LGD w dalszym ciggu planuje podejmowaé dziatania
skoncentrowane na oddolnych inicjatywach skierowanych do lokalnej spotecznosci w celu zaspokojenia ich potrzeb.

Dziatania takie zostaty juz podjete w trakcie przygotowan do opracowania niniejszej Strategii. Zorganizowano 14
spotkan z mieszkaricami, w ktérych udziat wzieli przedstawiciele zdefiniowanych grup interesariuszy,

reprezentantéw sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Uczestnictwo cztonkdéw spotecznosci zawsze
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byto dla LGD priorytetem we wzmacnianiu trafnosci, adekwatnosci, odpowiedzialnosci i efektywnosci wdrazania
LSR i oczekiwanych wynikéw. Dziatania na rzecz pogtebiania zaangazowanie lokalnej spotecznosci i zachety do
partycypacji we wdrazaniu Strategii uwzgledniono w Planie Komunikacji.

1.3.0gdlny opis struktury LGD

Na koniec 2022 roku LGD Ziemi Minskiej liczyta 126 podmiotédw. Sktad LGD jest reprezentatywny dla lokalnej
spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektoréw spotecznego, publicznego i przedsiebiorcéw. Zgodnie ze
Statutem witadzami Stowarzyszenia sy Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. W kazdym z
tych organéw zastosowano zasady uwzgledniajgce reprezentatywnosc¢ terytorialna przy czym cztonkowie Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej oraz Rady wybierani sg zgodnie ze Statutem, a czynne prawo wyborcze przystuguje kazdemu
cztonkowi Stowarzyszenia. Cztonkiem stowarzyszenia moze zosta¢ kazdy mieszkaniec obszaru objetego LSR jesli
spetnia wymagania prawne okres$lone w Statucie, o przyjeciu w poczet cztonkdw decyduje Zarzad Stowarzyszenia.
W grudniu 2022 roku wsréd cztonkdw LGD 22 reprezentowato sektor publiczny, sektor gospodarczy reprezentowato
27 osob, a spoteczny 77. Taki uktad zrdznicowania pokazuje jak znaczaca jest LGD dla stowarzyszen i innych
organizacji pozarzadowych z powiatu minskiego. Cztonkami LGD jest wiekszos¢ aktywnych organizacji
pozarzgdowych obszaru objetego LSR. Poza tym w skfad cztonkdédw LGD wchodzg zaréwno osoby do 25 roku zycia
jak i seniorzy.

1.4.0gdlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbe cztonkdw, sposéb wyboru i funkcjonowania reguluje Statut, Regulamin
Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady. Rada LGD Ziemi Minskiej liczy 14 cztonkdw reprezentujgcych sektory:
publiczny — 4 osoby, spoteczny — 5 0sdb, gospodarczy — 3 osoby oraz 3 osoby reprezentujace grupe interesu 60+, w
tym wszystkie jedenascie gmin i miast objetych LSR. Sektor spoteczny i gospodarczy reprezentuje 10 osdb, tj.
71,43%, sektor publiczny 28,57%. sktadu Rady. Analiza grup interesu uwzgledniajgca oprdcz reprezentacji réwniez
rzeczywiscie petnione funkcje wskazuje, ze do grupy interesu wtadzy publicznej nalezy 4 osoby tj. 28,57% cztonkéw
Rady. Oznacza to, ze ani wfadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada. W celu sprawnego
funkcjonowania Stowarzyszenia prowadzone jest Biuro LGD. Najwyzszg wtadzg jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do
kompetencji Walnego Zebrania Cztonkdw nalezy m.in.: uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,
wybor i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz Rady, uchwalanie zmian Statutu, opiniowanie
projektu LSR, uchwalanie regulaminu Rady i Walnego Zebrania Cztonkdw. Organem zarzadzajgcym LGD jest Zarzad.
Do kompetencji Zarzadu nalezy m.in.: kierowanie biezgcg pracg Stowarzyszenia, reprezentowanie Stowarzyszenia
wobec oséb trzecich i dziatanie w jego imieniu, zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkdw, kierowanie procesem
opracowywania LSR, przygotowywanie projektéw do realizacji, kierowanie Biurem i zatrudnianie pracownikéw tego
biura, sktadanie wnioskéw do Walnego Zebrania Cztonkéw odnosnie odwotania i powotania nowych cztonkéw Rady
w przypadku niewtasciwego wywigzywania sie przez nich z przypisanych im obowigzkdw. Zarzad uchwala Regulamin
Zarzadu. Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy: kontrola biezgcej pracy Stowarzyszenia, ocena prac i sktadanie
whioskow w przedmiocie absolutorium dla Zarzagdu na Walnym Zebraniu Cztonkdw, wystepowanie z wnioskiem o
zwotanie Walnego Zebrania Cztonkéw. Regulamin Komisji opracowuje i uchwala Komisja Rewizyjna. W 2016 roku
Stowarzyszenie zakupito lokal na siedzibe oraz jako miejsce funkcjonowania Biura. Pozwala to uniezalezni¢ sie od
wynajmu i stwarza stabilng podstawe funkcjonowania Stowarzyszenia. Sprawnosc i stabilnos$¢ dziatania organdéw
jest réwniez efektem racjonalnej polityki kadrowej w stosunku do personelu Biura. Jakos$¢ funkcjonowania Biura i
jego wptyw na wdrazanie Strategii zostata jednoznacznie potwierdzona w ewaluacji koicowej prowadzanej przez
instytucje zewnetrzna.



1.6.Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis
metody oceny jakosci i efektywnosci Swiadczonego przez pracownikow
LGD doradztwa
pracownikéw, opis stanowisk z podziatem obowigzkéw, zasady

oraz animacji lokalnej, procedury wyboru

premiowania pracownikow.

L.p | Rodzaj Regulowane kwestie Sposéb uchwalania
dokumentu i aktualizacji
1 Statut LGD Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn.7 kwietnia 1989 r. Prawo o | Uchwata 1/05/2023
stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z pdzin. zm). Statut reguluje | WZC z dnia
m.in. nastepujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa jako | 29.05.2023r.
organ nadzoru, uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady
odpowiedzialnej za wybdr operacji oraz szczegdtowe kwestie jej
kompetencji i zasad reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD
kompetentnego w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz
kryteriow wyboru operacji, uregulowania dotyczace zachowania
bezstronnosci cztonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w
tym wylgczenia z oceny operacji), zasady nabywania i utraty
cztonkostwa w LGD.
2 Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnosci, zasady zwotywania i organizacji | Uchwata  3/2015
WZC LGD posiedzenn WZC (sposdb informowania cztonkéow o posiedzeniach, | WZC z dnia
zasady dostarczania dokumentéw dotyczgcych spraw podejmowanych | 28.09.2015r.
na posiedzeniach, itp.), szczegétowe zasady podejmowania decyzji w
sprawie powotania organdéw LGD (sposéb zgtaszania kandydatéw,
oddawania gtoséw, ograniczenia dotyczagce mozliwosci taczenia
roznych funkcji w LGD, wybory uzupetniajace, itp.), zasady
protokotowania posiedzen WZC.
3 Regulamin Dokument reguluje w szczegélnosci,- szczegdtowe zasady zwotywania i | Uchwata wzC
Rady organizacji posiedzern organu decyzyjnego (sposéb informowania | 2/2015 z dnia
cztonkdéw organu o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw | 17.12.2015r.
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.)rozwigzania
dotyczace wytagczenia z oceny operacji (sposéb wytgczenia cztonka
organu z oceny),zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji (ocena wnioskéw, sposob podziatu wnioskéw do oceny
pomiedzy cztonkéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy,
zasady dokumentowania oceny, wzory dokumentéw, itp.), zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego, zasady wynagradzania
cztonkéw Rady.
4 Regulamin Dokument reguluje w szczegélnosci, podziat zadan pomiedzy cztonkéw | Uchwata  Zarzadu
Zarzadu Zarzadu 2/30/11/2015 z
dnia 30.11.2015r.
5 Regulamin Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikdw, | Uchwata  Zarzadu
Biura LGD zasady udostepniania informacji, uwzgledniajgce zasady | 1/22/08/2022 z

dnia 22.08.2022r.




Rozdziatll.  Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
2.1.Opis obszaru

LGD Ziemi Minskiej tworzy jedenascie sgsiadujgcych ze sobg gmin wojewddztwa mazowieckiego, powiatu
minskiego: Cegtéw, Debe Wielkie, Dobre, Halindw, Jakubdéw, Katuszyn, Latowicz, Minsk Mazowiecki, Mrozy,
Siennica oraz Stanistawow. Cztonkiem LGD jest takze powiat minski. Obszar LSR powierzchnig gmin cztonkowskich
LGD obejmuje 113 123 ha. Obszar LSR potozony jest w potudniowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa mazowieckiego
w powiecie minskim. tgczna liczba ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR wynosi 96 876 oséb na dzierh 31.12.2020 .
Obszar realizacji LSR dla LGD Ziemi Minskiej obejmuje wiekszg liczbe mieszkaricdw niz srednia liczba mieszkarcéw
objetych LSR w latach 2014-2020(23) w wojewddztwie mazowieckim, gdzie Srednia liczba mieszkaricow objetych
jedna LSR oscylowata w granicach 60 tys. mieszkaricow.

Tabela 1. Ludnos¢ gmin partnerskich na 31 grudnia 2020 roku

Gmina Powierzchnia w hektarach Liczba ludnosci
Cegtow 9563 6110
Debe Wielkie 7772 11331
Dobre 12 490 5913
Halinow 6 309 17783
Jakubow 8 698 5093
Katuszyn 9439 5634
Latowicz 11405 5244
Minsk Mazowiecki 11231 16445
Mrozy 14 492 8681
Siennica 11 087 7651
Stanistawéw 10 637 6991
Razem 113123 96 876




2.2.Mapa obszaru objetego LSR

Debe

Wielkie '

Minsk Mazowiecki

2.3.Specyfika obszaru

Spdjnosc obszaru wynika przede wszystkim z sgsiedztwa terytorialnego oraz wspdlne;j historii i lokalnych tradycji.
Historia wspdlnej administracji gmin objetych LSR jest bardzo dtuga i siega dla wiekszosci obszaru czaséw Krélestwa
Polskiego. Nowozytna historia pokazuje staty trend organizowania administracji wokdt Minska Mazowieckiego,
ktory siedzibg powiatu zostat w wyniku reformy administracyjnej 1999 roku. Od tego czasu dziatania
administracyjne wigzg sie z integracyjnymi, gdzie wszystkie gminy wspodftworzg wspdlnote mieszkancow
pokrywajgcg sie z obszarem objetym LSR (z wytgczeniem miasta Mirisk Mazowiecki). Odrebnos¢ terytorialna Ziemi
Minskiej nie budzi wiec zadnych watpliwosci. Obszar ten charakteryzuje sie rowniez lokalng tozsamoscia i
mieszkancy wyraznie identyfikujg sie z miejscem zamieszkania. Szczegdlnie istotnie odzwierciedla sie to w
przypadku ludnosci naptywowej, dla ktérych Ziemia Miriska staje sie nowym domem, zwtaszcza, ze prawie wszystkie
gminy majg pozytywny wskaznik migracji. Spéjnos¢ terytorialna oraz centralnie potozone duze miasto sprawia, ze
rowniez zwigzki gospodarcze Scisle wigzg mieszkancéw. Wskazniki makroekonomiczne wskazujg, ze obszar jest
stosunkowo zamozny, a bezrobocie niskie. Rankingi poszczegdlnych powiatédw plasujg obszar objety LSR w bardziej
rozwinietej gospodarczo czesci wojewddztwa mazowieckiego (szczegdtowy opis sytuacji gospodarczej oraz rynku
pracy znajduje sie w Rozdziale IV). Czynnikiem sprzyjajgcym budowaniu wspdlnotowosci jest sie¢ komunikacyjna
zarowno drogowa jak i kolejowa, gdzie przebiegajg szlaki wschéd-zachdd o znaczeniu transgranicznym. W koricu
spojnos¢ obszaru to bogate tradycje kulinarne i charakterystyczna kuchnia. Ta czes$¢ tradycji jest mocno
kultywowana réwniez w dziataniach LGD, ale zdecydowanie wymaga dalszej identyfikacji i promocji. Obszar
charakteryzuje sie rowniez unikalnymi, charakterystycznymi obrzedami swigtecznymi oraz typowymi tradycjami
koledowania.

Bezrobocie spada systematycznie z kazdym rokiem (zachwianie tego trendu byto skutkiem ogtoszonej w 2020 roku
pandemii). Najwiekszg liczbe bezrobotnych w 2020 roku zarejestrowata gmina wiejska Minsk Mazowiecki, a

najmniejszg gmina Dobre. Poréwnujgc 2016 rok z 2020 mozna zauwazy¢, ze w potowie gmin partnerskich liczba
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bezrobotnych spadfa, a w drugiej potowie zmalata. Najwiecej bezrobotnych ubyto do 2020 roku w miejskiej gminie
Katuszyn (spadek o 12,7%), a przybyto w gminie Debe Wielki (wzrost o 23,4%). Srednio na obszarze LGD pomiedzy

2016 a 2020 rokiem przybyto 4,7% zarejestrowanych bezrobotnych.

Tabela 1. Bezrobotni zarejestrowani wedtug gmin
Gmina 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Cegtow 144 117 101 104 133 118 106
Debe Wielkie 184 170 157 158 227 167 168
Dobre 116 91 92 88 109 91 71
Halinow 301 277 247 223 335 244 203
Jakuboéw 127 89 76 77 125 70 69
Katuszyn 165 129 126 115 144 103 101
Latowicz 109 75 78 77 106 66 65
Minsk Mazowiecki 373 290 287 255 356 250 243
Mrozy 144 123 126 129 178 138 130
Siennica 128 96 116 117 144 96 96
Stanistawow 127 98 124 109 143 110 100
Suma dla gmin LGD 1918 1555 1530 1452 2000 1453 1352

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

W powiecie minskim zarejestrowaé mozna negatywne tendencje demograficzne. Maleje liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym, a rosnie w nieprodukcyjnym. Wspodtczynnik liczby oséb w wieku produkcyjnym do liczby ludnosci
wynosi na obszarze LGD 58,5%. Rdznice pomiedzy gminami sg istotne: wspétczynnik na najnizszym poziomie
wystepuje w gminie Cegtéw (57%), a najwyzszy w gminie Minsk Mazowiecki (60,4%). Optymizmem napawa z kolei
liczba podmiotéw gospodarki, ktéra stale wzrasta. W 2020 roku na obszarze LGD funkcjonowato 8 274 podmiotéw
gospodarki narodowej zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw. Przoduje tu gmina Halindw, ale rdwniez gmina

Minsk Mazowiecki ma znaczacy udziat w catej liczbie takich podmiotéw.

Tabela 2. Dane dotyczgce przedsiebiorczosci
Liczba ludnosci w Ludnos$¢ w wieku | Podmioty gospodarki
Gmina wieku produkcyjnym | nieprodukcyjnym narodowej do 49
(2020) (2020) pracownikow (2020)
Cegtow 3661 2601 437
Debe Wielkie 7129 4557 1121
Dobre 3643 2462 447
Halindw 11266 7156 1972
Jakubdéw 3179 2074 419
Katuszyn 3438 2371 489
Latowicz 3233 2190 297
Minsk Mazowiecki 10547 6459 1474
Mrozy 5345 3571 615
Siennica 4635 3208 492
Stanistawéw 4341 2840 511
Suma dla gmin LGD 60417 39489 8274

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)
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Systematycznie spada liczba mieszkancow, ktorzy korzystajg z sSrodowiskowej pomocy spotecznej. Niemniej tgczna
liczba takich oséb w 2020 roku wyniosta 3 315, a jest to 3,5% wszystkich mieszkaicéw obszaru. Znaczaca jest
réowniez liczba migracji, ktéra w liczbach bezwzglednych wynosi 2 161, co stanowi 2,3% tgcznej liczby mieszkaricéw
objetych LSR. Nalezy przy tym podkresli¢, ze na obszarze LSR znacznie wiecej jest nowo zameldowanych
mieszkancow niz emigrujacych.

Tabela 3. Dane dotyczace probleméw spotecznych
Cropr e =] g
Gmina T Y—— obszarze LSR
(2020) (2020)
Cegtow 267 112
Debe Wielkie 391 267
Dobre 241 116
Halindw 467 432
Jakubow 187 123
Katuszyn 316 107
Latowicz 229 77
Minsk Mazowiecki 381 448
Mrozy 364 192
Siennica 230 143
Stanistawow 242 144
Suma dla gmin LGD 3315 2161

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)

Wskaznik G dochoddéw podatkowych na jednego mieszkanca jest silnie zréznicowany pomiedzy gminami LGD.
Najbogatsza gmina Halinéw ma dochody ponad dwa razy wyzsze na mieszkarica niz gmina Latowicz. Srednia warto$¢
dla wszystkich gmin objetych LSR jest nizsza niz Srednia wartos$¢ tego wskaznika dla catej Polski (1 462,90 do
1956,15)

Tabela 4. Wskaznik G

Wskaznik G - podstawowych
dochoddéw podatkowych na 1
Gmina mieszkanca gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej
na 2020 r.
Cegtow 1237,10
Debe Wielkie 1 506,25
Dobre 1502,10
Halinow 2 055,69
Jakubodw 1 265,79
Katuszyn 1 450,85
Latowicz 999,48
Minsk Mazowiecki 1 963,26
Mrozy 1290,47
Siennica 1 344,30
Stanistawow 1 476,65
Srednia dla gmin LSR 1462,90

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep: 30.03.2023)
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Rozdziat lll.  Partycypacyjny charakter LSR

Opis partycypacyjnego sposobu tworzenia LSR nalezy rozpocza¢ od stwierdzenia, ze mieszkarncy obszaru LGD rzadko
wykazujg potrzebe uczestnictwa w zyciu spotecznym regionu. Dziatania podjete przez LGD w trakcie konsultacji
napotkaty wiec konieczny do przezwyciezania marazm i nieche¢ do zaangazowania. Jest to rowniez jeden z
whioskow dotyczacych diagnozy spotecznej obszaru oraz wymiar, ktéry bedzie istotnym zadaniem uwzglednionym
w nowej Strategii.

We wszystkich dziataniach aktywny udziat brali sottysi, jako najscislejsi reprezentanci poszczegdlnych miejscowosci.
W kazdym spotkaniu udziat wzieli réwniez przedstawiciele Két Gospodyn Wiejskich oraz Ochotniczych Strazy
Pozarnych. Czestymi uczestnikami zebran byli przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz urzednicy gminni i
powiatowi. Reprezentowane organizacje i grupy nie stanowig petnej reprezentacji spotecznosci ale najlepiej
odzwierciedlajg najbardziej aktywne spotecznie podmioty.

Pozyskiwanie informacji i udziat decyzyjny w opracowaniu strategii mozliwy byt dzieki zastosowaniu
zréznicowanych metod i narzedzi. Po pierwsze byty to konsultacje spoteczne, czyli spotkania i warsztaty, na ktérych
mieszkanicy mogli dowiedziec sie o zatozeniach nowego okresu programowania ale réwniez wyrazi¢ swoje potrzeby
i oczekiwania. W trakcie tych spotkan korzystano z narzedzia analizy SWOT. W przypadku diagnozowania
skonkretyzowanych obszaréw zastosowano ankiety internetowe badajgce potrzeby mtodziezy i seniordw. Ankiety
prowadzone byly réwniez metodg bezposrednig PAPI niezbedng w przypadku docierania do seniorow
niekorzystajgcych z komputerédw i smartfondw. Jednym z wazniejszych sposobdéw wzajemnej komunikacji z
mieszkancami byly rozmowy i konsultacje prowadzone z cztonkami zespotu powotanego do opracowania LSR. Caty
czas funkcjonowato réwniez biuro LGD, gdzie mieszkaricy konsultowali sie w sprawie Strategii jak rowniez zgtaszali
swoje oczekiwania wzgledem tego dokumentu. Na stronie internetowej LGD funkcjonowata zaktadka, gdzie
mieszkanicy mogli zapoznaé sie z harmonogramem konsultacji, wynikami kolejnych etapéw budowania Strategii
oraz przedstawic swoje opinie i propozycje do dokumentu.

Pierwszym kluczowym etapem opracowania Strategii byto gromadzenie danych zastanych. To przede wszystkim
zbieranie informacji i agregowanie danych z dokumentéw programistycznych rézinego szczebla. Pozyskiwano
rowniez dane z ankiet i konsultacji prowadzonych na obszarze, a zwigzanych z innymi projektami i procesami.
Zgromadzono réwniez dane podstawowe wytworzone w trakcie realizacji ewaluacji koricowej prowadzonej przez
zewnetrznych ekspertéw. W procesie tym niezbedna byta pomoc mieszkaricow, przedsiebiorcéw i organizacji
pozarzgdowych, ktérzy dysponowali danymi jednostkowymi lub zagregowanymi. Ze wzgledu na charakter tego
etapu czesta i intensywna wspétpraca dotyczyta zespotu do opracowania strategii i urzednikdw gmin, miast i
powiatu poniewaz to te instytucje dysponujg wieloma danymi potrzebnymi w procesie diagnozy.

W zwigzku z ograniczeniami w spontanicznej aktywnosci mieszkancéw zespét powotany do opracowania LSR
powziagt szeroko zakrojone dziatania pobudzajgce mieszkaricow do wziecia aktywnego udziatu w kolejnych etapach
budowania Strategii oraz udziatu mieszkancéw w jej realizowaniu. W konsultacjach, badaniach i warsztatach udziat
wzieli mieszkanicy reprezentujacy wszystkie gminy. W ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono spotkania
w kazdej z partnerskich gmin. W spotkaniach udziat wzieto 189 mieszkarncow. Same spotkania polegaty z jednej
strony na przedstawieniu mozliwosci nowego okresu programowania i zapoznaniu z nimi uczestnikow, a z drugiej
na pozyskaniu wiedzy o specyficznego dla danej gminy lub miejscowosci kontekstu spotecznego i gospodarczego.

Tabela 5. Lista spotkan

fm 2z .. . Termin i godzina
Lp. | Miejscowos¢ Miejsce spotkania seleniE
1. |Cegtow Cegtéw / Urzad Miasta i Gminy Cegtéw 19 wrzesien 2022 r.
godzina 15:30
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2. | Debe Wielkie Debe Wielkie / Urzad Gminy w Debem Wielkim 22 wrzesien 2022 r.
godzina 18:00

3. |Dobre Dobre / OSP w Dobrem 23 wrzesnia 2022 r.
godzina 9:00

4. | Halinéw Halindw / Urzad Miejski w Halinowie, 22 wrzesien 2022 .
godzina 15:00

5. |Jakubow Jakubdéw / Urzad Gminy Jakubow 19 wrzesnia 2022 r.
godzina 16:00

6. |Katuszyn Katuszyn / Dom Kultury w Katuszynie 27 wrzesnia 2022 r.
godzina 10:00

7. |Latowicz Latowicz/ Urzad Gminy Latowicz 16 wrzesien 2022 .
godzina 10:00

8. Mirisk Minsk Mazowiecki / Urzagd Gminy Mirnsk Mazowiecki 15 wrzesie 2022 .

Mazowiecki godzina 12:30

9. |Mrozy Mrozy / Urzad Miasta i Gminy Mrozy 22 wrzesnia 2022 r.
godzina 16:00

10. | Siennica Siennica / Urzad Gminy Siennica 30 sierpien 2022 r.
godzina 9:00

11. | Stanistawow Stanistawdw/ Urzagd Gminy w Stanistawowie lwrzesnia 2022 r o
godz. 16%

12. | Stanistawéw Stanistawdw / Gminny Osrodek Kultury 11 pazdziernika
2022 r. godz. 9:00

Czes$¢ pozyskiwania danych polegata na przeprowadzeniu analizy SWOT oraz zbieraniu informacji na temat potrzeb
specyficznych grup spotecznych moggacych potrzebowaé wsparcia i pomocy. Ta uproszczona procedura
diagnostyczna miata swojg konsekwencje w formie warsztatu partycypacyjnego przeprowadzonego wsréod
ekspertow, gdzie poddano weryfikacji wypracowane w szerszej grupie strony mocne, stabe, szanse i zagrozenia. W
czasie warsztatu przeprowadzono krytyczng analize polegajaca na przyjeciu lub odrzuceniu wnioskdw z konsultacji.
Pozwolito to zweryfikowac jakosciowo to co pozyskano w uproszczonej analizie SWOT. Ponizej w formie

tabelarycznej przedstawiono wyniki procesu weryfikacji wnioskéw z analizy SWOT.

Tabela 6. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

S.1. Infrastruktura W.1 Staba jakos¢ gruntow
techniczna/komunalna/sportowa rolniczych

S.2. Infrastruktura spoteczna W.2 Staba infrastruktura kulturalna

S.3. Lokalizacja blisko Warszawy W.3 Tereny po PGR

S.4. Uchwalone plany zagospodarowania w.4 Brak planéw

przestrzeni

zagospodarowania

S.5. Dobre skomunikowanie W.5 Rozproszona zabudowa
S.6. Profesjonalne kadry samorzagdowe W.6 Infrastruktura drogowa
S.7. Dobrze funkcjonujgce szkolnictwo W.7 Stabe wykorzystanie waloréw
S.8.Zasoby naturalne, Srodowisko naturalne turystycznych
S.9. Dobrze rozwiniety przemyst W.8 Wzrost wydatkow biezgcych
S.10. Wysoka aktywnos¢ spoteczna gmin

W.9 Zanieczyszczenie powietrza
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S.11. Dobrze rozwinieta
przedsiebiorczos¢, aktywni

W.10 Ograniczone mozliwosci
rozwoju biznesu

przedsiebiorcy W.11 Ograniczenia rozwoju OZE
S.12. Ciekawa oferta kulturalna/ W.12 Odptyw kadr
sportowa W.13 Brak szybkiego internetu w
S.13. Rozwdj budownictwa wielu miejscowosciach
jednorodzinnego W.14 Brak infrastruktury
S.14. Bogata historia i zabytki komunalnej
S.15. Naptyw mieszkarncéw, wzrost W.15 Stabe wykorzystanie zasobéw
liczby ludnosci historycznych i turystycznych
S.16. Obszar atrakcyjny turystycznie W.16 Brak koordynacji w
S.17. Znaczne zasoby finansowe gmin wykorzystaniu komunikacji
W.17 Niska aktywnosc¢ spoteczna
W.18 Niska Swiadomos¢ spoteczna
Szanse Zagrozenia

0.1 Przywracanie praw miejskich

0.2 Finanse zewnetrzne (UE)

0.3 Autostrada

0.4 Wzrost liczby miejsc pracy

0.5 Rozwdj przedsiebiorczosci

0.6 Wzrost liczby organizacji pozarzagdowych
0.7 Wzrost liczby mieszkaricdw na obszarze
0.8 Dobre skomunikowanie z Warszawg

0.9 Dostep do wysokiego poziomu edukacji w

T.1 Demografia w niektérych gminach

T.2 Niestabilnos¢ prawa

T.3 Zasady finansowania JST

T.4 Brak realizacji strategii
dtugoterminowych

T.5 Staby dostep do ustug dla
mieszkancow

T.6 Brak wsparcia dla przedsiebiorcow

T.7 Utrata ptynnosci finansowej JST

Warszawie T.8 Zagrozenie konfliktem zbrojnym
0.10 Powotanie metropolii T.9 Ograniczenie $rodkéw z UE
T.10 Roszczeniowos¢ mieszkancow
T.11 Budowa autostrady A50
T.12 Kryzys ekonomiczny
T.13 Inflacja
T.14 Centralizacja panstwa

Weryfikacja szans pozwolita z kolei na wypracowanie podstawy do wyznaczenia celdw. Proces wytaniania celéw byt
wielostopniowy, a udziat w nim wzieli przedstawiciele wszystkich grup interesu identyfikowanych na obszarze LSR.
Zasadniczy ksztatt matrycy celdw i przedsiewzieé zainicjowany zostat w zespole powotanym do opracowania LSR.
Nastepnie poddano go weryfikacji i przedyskutowano wsrdd zainteresowanych mieszkaicéw. Postuzyty temu
telefoniczne wywiady indywidualne oraz rozmowy w Biurze LGD. Na tym etapie odrzucone zostaty uwagi i
rekomendacje dotyczyly rézinych kwestii, takich jak problemy komunikacyjne i ustugi zdrowotne, funkcje
opiekuiczo-wychowawcze w rodzinach oraz infrastruktura drogowa. Niestety, te zadania wykraczaty poza zakres
dziatan objetych programem Leader lub byty w gestii lokalnej gminy. Odrzucone zostato réwniez ukierunkowanie
Strategii na problemy mieszkanicow bytych PGR. Mimo wystepowania takich obszaréw w gminach Jakubdw, Cegtéw
i Minsk rozmowy z mieszkaricami wykazaty, ze nie identyfikujg sie oni z problemami charakterystycznymi dla bytych
PGR.

Ostatnim z etapow partycypacyjnego podejscia do tworzenia LGD byly konsultacje petnej wersji dokumentu
Strategii. Na tym etapie kazdy z mieszkancéw miat mozliwos$¢ otrzymania dokumentu, zapoznania sie z nim i
whiesienia uwag. Dokumenty udostepnione byty wszystkim mieszkaricom, a szczegdlne zainteresowanie wzbudzity
wsrdd cztonkdw LGD. Recenzja skutkowata zmianami edycyjnymi i niewielkimi korektami.
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Najczesciej zainteresowanie udziatem w opracowaniu LSR wykazywali przedstawiciele organizacji pozarzgdowych
KGW i OSP oraz instytucje ukierunkowane na rozwdj turystyki regionu (np. Lokalna Organizacja Turystyczna). Druga
grupe stanowili przedstawiciele samorzaddw, gmin i miast partnerskich LGD. Zainteresowanie mozliwosciami jakie
moze dawaé nowy okres programowania przejawiali rowniez przedsiebiorcy oraz osoby chcace podjgé dziatalnosé
gospodarcza. Pozyskiwanie informacji od spotecznosci nie wypetnia catosci planu partycypacji. Drugim filarem jest
zaplanowanie aktywnosci i zaangazowania mieszkancéw w proces realizacji Strategii. Cze$¢ z mieszkaricow, ktéra
planuje pojecie operacji w ramach zaplanowanych przedsiewzieé bedzie objeta bezposrednimi dziataniami LGD
zapisanymi w Planie Komunikacji. Szkolenia, warsztaty i doradztwo bedg wypetnia¢ role utrzymania statego
kontaktu z tg grupa mieszkanncdw. Drugg grupga s odbiorcy dziatan zaplanowanych w strategii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem oséb w niekorzystne sytuacji, senioréw, mfodziezy do 25 roku zycia, 0séb z niepetnosprawnoscig i
kobiet powracajgcych na rynek pracy po urodzeniu dziecka. Ich udziat w realizacji Strategii posrednio wptynie
rowniez na zaangazowanie w inne inicjatywy, zaréwno te prowadzone przez LGD jak i organizacje pozarzadowe z
obszar Ziemi Minskiej. Dodatkowo, dane kontaktowe zbierane w trakcie konsultacji pozwolg w przysztosci na
szerszg i bardziej precyzyjng polityke informowania mieszkaicdw o postepach realizacji Strategii jak i partycypacji
poszczegdlnych sSrodowisk w procesie monitoringu, ewaluacji oraz ewentualnej modyfikacji tego dokumentu.

Zatozenie inkluzywnosci Partnerstwa skutkuje otwarciem Stowarzyszenia na nowe pomysty i kierunki angazowania
sie sprawy spotecznosci lokalnej. Nowe inicjatywy planowane zaréwno w ramach PS WPR jak i innych potencjalnych
zrodet zaktadajg rozwdj wspotpracy pomiedzy Partnerami. Zatozenie komplementarnosci i synergii projektéw
wymusza niejako wiekszg i wydajniejsza wspotprace pomiedzy grupami interesu funkcjonujgcymiw LGD ale réwniez
pomiedzy mieszkaricami poszczegdlnych gmin. Konieczno$¢ sprostania tym wyzwaniom spowoduje, ze nowe
inicjatywy integrowaé¢ musza wiekszg liczbe lokalnych aktoréw Zycia spotecznego. Duzg role w tym procesie
przyktada sie do oddolnego procesu aktywizowania lideréw i wsparcia dla organizacji pozarzadowych.
Przedsiewziecie P.2.1. w cato$ci ma na celu przygotowanie zasobdw do szerszej wspétpracy i budowania Scislejszych
wiezow partnerskich w ramach LGD.

Realizacja projektéw partnerskich zostata w LSR zaplanowana z duzym rozmachem. Przedsiewziecia P.1.4., P1.6.
oraz P.2.2. to projekty, ktére, zgodnie z zasadami, bedg prowadzone przez organizacje pozarzgdowe z obszaru Ziemi
Minskiej. Nowa formuta projektéw realizowanych we wspodtpracy instytucji i organizacji z obszaréw réznych LGD
wymagac bedzie wsparcia doswiadczonej kadry jaka sg pracownicy Biura LGD. Oprdcz formalnie zaplanowanych
przedsiewziec¢ LGD, poprzez kryteria, bedzie promowaé operacje, ktére odbywac sie bedg w formule partnerskiej.
Wzrost zainteresowania projektami partnerskimi wynika¢ bedzie z zachet oraz pozytywnego doswiadczenia i wiedzy
o tym jak takie projekty realizuje sie oraz jakie korzysci wynikajg na przysztosc.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR
4.1.Potencjaf LSR

Analiza potrzeb i potencjatu obszaru objetego LSR dokonywata sie w sposdb systematyczny i, w duzym stopniu w
sposéb partycypacyjny. Podstawg do wszelkich analiz byly dane zastane gromadzone przez réznorakie instytucje i
organizacje. Analiza desk research objeta dane Banku Danych Lokalnych GUS, danych Powiatowego Urzedu Pracy,
danych ze stron rzedowych w domenie.gov, danych gminnych i powiatowych oraz tych dostepnych na stronach
Samorzadu Wojewddztwa. Nie sposdéb wymieni¢ wszystkich zrédet danych, szczegdlnie, ze wiekszos¢ informacji
byta weryfikowana w wielu wymiarach i dokumentach spetniajgc zatozenia triangulacji metodologicznej. Drugim
narzedziem dostarczajgcym informacji do diagnozy byfta aktywna czes¢ spotecznosci, ktéra uczestniczyta w
spotkaniach konsultacyjnych oraz osoby, dzieki ktdrym pogtebiano wiedze o obszarze w rozmowach bezposrednich
czy wywiadach i konsultacjach telefonicznych. Ten partycypacyjny element podbudowy diagnozy w wielu kwestiach
decydowat o wadze poszczegdlnych aspektdw funkcjonowania spotecznosci oraz instytucji lokalnych. Trzecim
zrodtem informacji byty ankiety prowadzone wsérdd mieszkancéw. W czasie przygotowania do opracowania ankiety
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przeprowadzono badania CAWI w ramach ewaluacji koricowej poprzedniego okresu programowania (25 ankiet).
Ankiete Badanie potrzeb mieszkaricow przeprowadzono w 2023 roku i zebrano 99 ankiet. Przeprowadzono rowniez
badanie na grupie mtodziezy i zgromadzono 55 ankiet. W procesie opisu potencjatu wykorzystano réwniez
informacje zgromadzone w czasie przeprowadzonych 21 pogtebionych wywiadéw indywidualnych (zrealizowane w
trakcie ewaluacji koncowej). Ostatnig, ale mozliwe, ze najwazniejszg podstawg analiz byta Grupa Ekspertow
powotana do wsparcia procesu opracowania Strategii. To w czasie jej spotkan weryfikowano dane gromadzone z
innych Zrédet, wypracowywano rozwigzania i weryfikowano mozliwosci wykorzystania funduszy dostepnych w LGD
do rozwigzywania najwazniejszych problemoéw spotecznych mieszkancéw.

4.1.1. Dziedzictwo kulturowe i zabytki

Jednym z warunkow niezbednych do wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju turystyki, a co za
tym idzie podniesienia konkurencyjnosci danego obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow
kulturowych. Kultura w znacznym stopniu ksztattuje dynamike i kierunek rozwoju lokalnego. Niewiedza i brak
Swiadomosci w odniesieniu do wartosci dziedzictwa kulturowego jest zagrozeniem dla kultury. Obszar LSR posiada
bogatg historie, ktdra moze by¢ wykorzystana do ksztattowania konkurencyjnosci obszaru. Szansg rozwoju moze
by¢ tworzenie zintegrowanych programoéw rozwoju i promocji obszaréw oraz pasm turystyczno - kulturowych
realizowanych z poziomu samorzgdu wojewddztwa.

Gminy czfonkowskie LGD Ziemi Minskiej taczy wspdlna historia. Pierwsi mieszkancy, jak potwierdzajg badania
archeologiczne na terenie powiatu minskiego, byli przedstawicielami kultur neolitycznych przybytych znad Dunaju
ponad 5000 lat temu. Byt to obszar naptywu ludnosci ze wszystkich kierunkdw geograficznych. Nalezat do terendéw
stabo zaludnionych, pokrytych lasami. Osadnictwo koncentrowato sie¢ wokot miejsc targowych, obecnie na
miejscach starych targowisk w wigkszosci zbudowane sg centra miejscowosci gminnych. Historia obszaru LSR jest
Scisle zwigzana z rozwojem miasta Minsk Mazowiecki, ktére uzyskato prawa miejskie w 1421 roku. Dziedzictwem
kulturowym obszaru jest historia Swiadczgca o zaangazowaniu mieszkanncéw w walke o odzyskanie niepodlegtosci.
Przodkowie obecnie funkcjonujacej spotecznosci uczestniczyli w insurekcji kosciuszkowskiej oraz powstaniach
styczniowym i listopadowym. Na obszarze LSR znajduje sie wiele pomnikéw upamietniajacych bitwy i potyczki
toczgce sie w tym miejscu. Na terenie kazdej z gmin cztonkowskich mozna zlokalizowa¢ zabytki z réznych okreséw
historii polski. Ziemia Minska byta tez matg ojczyzng wielu znanych Polakéw jak Jozef Pitsudski, Konstanty Laszczka.
Zwigzani z obszarem Ziemi Minskiej byli takze: Jan Golus, Stefan Zamoyski, Adam Czartoryski, Michat Elwiro
Andriolli, rotmistrz Andrzej Zylifiski. Obecnie dla turystéw i goéci odwiedzajacych teren LGD Ziemi MiAskiej miejsca
te i wydarzenia stanowig dowod zaangazowania i determinacji mieszkaricow w obrong swoich ziem i sy wzruszajaca
pamiatka historii Ziemi Minskiej.

Niestety brakuje informacji, folderéw, tablic czy izb pamieci, ktére dostarczytyby wiecej wiedzy na temat historii
tych terenow. Wtasciwie wykorzystane mogg stanowi¢ wazny walor turystyczny obszaru LGD.

Mieszkaricy obszaru LGD dbajg o kulture i tradycje obchodzenia Swiat i uroczystosci. Obecnie kultywowane sg
zwtaszcza Swigta Wielkanocne oraz dozynki. W gminach tworzacych LSR dziatajg zespoty ludowe i orkiestry dete.
Dziedzictwo kulinarne obszaru tworzg pierogi ,s6jka”, chleb z nasionami, sery kozie czy czosnek latowicki. W Misku
Mazowieckim organizowane jest ,Swieto Chleba”. W gminie Halinéw imprezy lokalne takie jak ,Jarmark
Okuniewski”, , Bieg Rycerza Okunia”. Kazda gmina cztonkowska ma w tradycji organizowaé imprezy integrujgce
spotecznos¢, ktore zarazem kultywujg lokalne zwyczaje. W gminach obszaru zachowaty sig nieliczne rzemiosta
artystyczne. W gminie Jakubow mieszkajg osoby zajmujace sig¢ wykonywaniem wyrobéw haftem krzyzykowym oraz
malarze. W gminie Siennica mieszka i pracuje kowal, zdun, hafciarka i wikliniarz. Podczas konsultacji spotecznych
mieszkancy wskazywali na koniecznos¢ tworzenia miejsc rekreacji dla mtodziezy i dzieci inne niz miejskie place
zabaw (skateparki, sitownie zewnetrzne, place do bezpiecznej jazdy na rolkach, park linowy, plac do siatkéwki np.
plazowej itp.). Wazne jest réwniez rozszerzenie oferty domdw kultury o inne atrakcje niz wydarzenia historyczne;
stworzy¢ oferty dla ludzi aktywnych, ludzi zainteresowanych rozwojem, nowg technologia, sportem, kulturg (teatr,
koncerty). Konieczne bedg dziatania majace na celu modernizacjg lokali uzytecznosci publicznej pod tego typu
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wydarzenia. Kolejnym obszarem planowanych dziatan LGD wynikajgcych z konsultacji spotecznych z mieszkarnicami
sg dziatania wspierajgce oddolne inicjatywy mieszkancéw, zachecanie ich do dziatania na rzecz wspdlnoty oraz
podejmowanie dziatan we wspotpracy z gming. Grupa docelowg dziata LGD w tym obszarze bedg organizacje
pozarzgdowe, osoby fizyczne oraz JST w zakresie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalne;j.

4.1.2. Obszary atrakcyjne turystycznie

Duzym atutem wszystkich gmin nalezgcych do LGD jest ich atrakcyjne potozenie pod wzgledem krajobrazowym.
Obszarami zaliczonymi do programu natura 2000 s3: Dolina Kostrzynia oraz Rogoznica obejmujgce gming Mrozy,
Dolina Srodkowego Swidra w gminie Siennica, Gole taki na terenie gminy Latowicz oraz Torfowiska Czernik w gminie
Stanistawdéw. Na terenie siedmiu gmin z powiatu Miniskiego rozcigga sie Minski Obszar Chronionego Krajobrazu,
cze$s¢ gminy Halindbw pokrywa Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu, natomiast w gminie Siennica
wydzielony jest Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu. Na catym obszarze LSR znajduje sie 11 rezerwatéw
przyrody, w tym cztery florystyczne (Przetom Witdwki, Rogoznica, Torfowisko Jeziorek, Torfowisko Zawaty), trzy
leSne (Rudka Sanatoryjna, Jedlina, Barania Ruda), dwa geologiczne (Florianéw, Wodlczanska Goéra), jeden
torfowiskowy (Bagno Pogorzel) i jeden Krajobrazowy (Swider). Elementami krajobrazu w terenach
zurbanizowanych sg parki zabytkowe, majgce charakter krajobrazowy, najciekawsze z nich to park w Rudzie (gmina
Debe Wielkie), w Kuflewie (gmina Mrozy), w Waliskach, w Wielgolesie i w Debem Matym (gmina Latowicz), w
Janowie (gmina Minsk Mazowiecki), w Rudzienku (gmina Dobre), w Pogorzeli, Dtuzewie, Bozej Woli i Kgtach (gmina
Siennica). Liczne tereny letniskowo-rekreacyjne znajdujg sige w kazdej gminie, gtdwnie jednak tereny te sg skupione
nad malowniczymi rzeczkami jak: Rzadza, Czarna, Osownica, Rynia, Kobylanka, Boruczanka, Mienia, Srebna,
Sienniczanka, w gminach: Dobre, Stanistawdéw, Siennica, Jakubdw, Miisk Mazowiecki. Na terenie oprécz bogactwa
krajobrazowego turystow przycigga¢ moze duza ilos¢ cennych historycznie i architektonicznie obiektow
zabytkowych. W 2017 roku do rejestru zabytkéw nieruchomych wpisanych byto az 71 obiektéw znajdujacych sie na
terenie LGD Ziemi Minskiej. Najbogatsza w zabytki jest pod tym wzgledem gmina Katuszyn oraz Siennica. W gminie
Katuszyn warte zwiedzenia sa kosciot, plebania, ratusz czy poczta, natomiast w Siennicy zabytkami sg miedzy innymi
cegielnia, mtyn wodny, a takze zespoét klasztorny. W powiecie minskim w réznym stanie zachowato sie takze kilka
dwordw i patacy. Na terenie LGD dziata 5 muzedw. W Dobrem od 1971 roku dziata Muzeum Konstantego Laszczki,
polskiego rzezbiarza, malarza, grafika, i profesora ASP, ktére w 2018 roku otrzymato nowg siedzibe w budynku obok
Urzedu Gminy w Dobrem. Muzeum posiada takze nowoczesng strone wirtualnego muzeum, na ktérej w technice
fotografii 3D obejrze¢ mozina rzezby monumentalnej, portret, rzezby symboliczne, fantastyczne, ceramike
uzytkowa, czy medalierstwa autora Konstantego Laszczki. Na terenie LGD znajduje sie takze Izba Pamieci Narodowej
w Katuszynie. Ulokowana w gimnazjum wystawa obejmuje pamiatki dotyczace Ziemi Katuszynskiej. W Nowych
Groszkach dziata Skansen Wsi Polskiej w krytym strzechg budynku przy miejscowej Szkole Podstawowej, znajdujg
sie tam przedmioty zwigzane z zyciem codziennym polskiej wsi. Niedaleko skansenu znajduje sie Uroczysko
Gotebidwka oraz $ciezka edukacji ekologicznej.

Obszar Ziemi Minskiej obfituje w produkty lokalne. Znang potrawg wyrabiang we wschodniej czeSci Mazowsza s3
pierogi wykonane z ciasta, cienko rozwatkowanego i wypetnionego kapusta, boczkiem lub stoninka, kaszg jaglang i
grzybami, nastepnie zapiekanego, zwane powszechnie ,séjkami mazowieckimi”. Jak wynika z rozméw z
mieszkancami potrawe te nazywano po prostu pierogami, dopiero w latach 50-tych XX wieku zaczeto okreslac je
mianem ,,s6jki” i od tego czasu nazwa weszta do powszechnego uzytku. Na réznego rodzaju festynach gminnych,
konkursach kulinarnych promujacych region mozna posmakowa¢ séjki mazowieckiej, gtéwnej potrawy podawanej
podczas imprez. Tradycja wypieku tego smacznego produktu nie ginie i jest pieczotowicie kultywowana. W gminie
Cegtédw wytwarzany jest rowniez Kozi Ser Twarogowy. Technologia produkcji Koziego Sera Twarogowego z Cegtowa
rozpoczyna sie w momencie pozyskania ekologicznego mleka koziego, ktére nastepnie jest schtadzane i zakwaszane
naturalnymi bakteriami kwasu mlekowego, a catos¢ podgrzewana do odpowiedniej temperatury. Uzyskany w ten
sposéb skrzep jest ostadzany przez odpowiednig ilosci mleka swiezego, a nastepnie przektadany do specjalnych
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chust serowarskich i odciskany w tradycyjnych starych prasach. Tak odcisniety ser jest przektadany do opakowan
spozywczych i pakowany prdéiniowo, przez co jego okres do spozycia przy przechowywaniu w warunkach
chtodniczych wynosi nawet 28 dni. Gmina Debe Wielkie moze pochwalié¢ sie produkcjg Debskiej Kawy Zotedziowe;j
Wedtug literatury zielarskiej sktadniki zawarte w kawie zotedzidwce mogg dziata¢ wzmacniajgco na zotadek,
watrobe i Sledzione dajac przy tym uczucie sytosci. Kawa pomaga zlikwidowac¢ zaburzenia jelitowe. Réwniez jest
polecana osobom ostabionym, po przebytych chorobach oraz jako srodek ogélnie wzmacniajacy. W tej samej gminie
stawe zdobywa réwniez Nalewka Zotedziowa. W przesztosci kozi ser byt zwigzany z biedg i brakiem zasobdw, ale
obecnie przeksztafcit sie w wyjgtkowg i popularng przekaske, ktérg chetnie spozywa coraz wieksza liczba ludzi na
réznych lokalnych wydarzeniach. Obecno$¢ tego sera stata sie nieodtgcznym elementem imprez w Jakubowie.
Mieszkancy okolic entuzjastycznie prébuja go i wspominajg, jak ich rodzinne domy byty miejscem produkcji tego
wyjgtkowego sera. Podczas tych rozmdéw starsi mieszkancy dzielg sie historiami o tym, kto w przesztosci byt
mistrzem w wytwarzaniu najlepszego sera w swoich domach. Tradycja produkcji seréw kozich nadal jest zywa. Ser
kozi z Jakubowa zostat uhonorowany pierwszg nagrodg w konkursie "Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki
Regionéw". Tradycja uprawy czosnku w Latowiczu ma dtugg historie, siegajgcg czaséw miedzywojennych, o czym
pamietajg najstarsi mieszkancy tego regionu. W latach szesédziesigtych XX wieku gmina Latowicz zostata uznana
przez spétdzielnie ogrodnicze za doskonaty obszar do uprawy czosnku. Dzieki korzystnemu potozeniu
geograficznemu i lokalnym warunkom glebowym, czosnek uprawiany w tym regionie jest niezwykle aromatyczny,
o intensywnym smaku i zapachu. Znany jest ze swojej wyjgtkowej "mocy" oraz wysokiej zawartosci olejkéw
eterycznych. Tradycja uprawy czosnku na terenach latowickich jest bardzo silna, czego dowodem s3
przygotowywane wience dozynkowe z czosnku. Popularne jest takze przystowie mowigce: "Czosnek latowicki dziata
na wampiry, czarownice, tesciowe i dziewice". Ponadto, mieszkancy nie tylko powiatu, ale takze z Warszawy i innych
czesci Polski przybywajg na lokalny rynek, aby zaopatrzyé sie w ten naturalny antybiotyk. Do lokalnych produktéw
zaliczy¢ mozna réwniez latowicki tradycyjny polski chleb. W gminie Mrozy znajdziemy tradycyjny syrop kwiatu bzu
czarnego, satatke warzywna kiszong, Sdjke, ciasto drozdzowe z orkiszem oraz Pierogi Solejukowej.

Wszystkie powyzsze produkty znane sg przede wszystkim w lokalnym srodowisku ale ich potencjat wykracza daleko
poza Ziemie Minska. Stad tez pomyst by wykorzystac lokalne produkty do budowania potencjatu turystycznego
obszaru.

Potrzeby rozwojowe

Obszarem wymagajgcym rozwoju, wytaniajgcym sie w ramach partycypacyjnej diagnozy jest turystyka. Wskaznik
intensywnosci ruchu turystycznego wedtug Schneidera (relacja korzystajacych z noclegéw w ciggu roku do liczby
mieszkancow) wynidst dla powiatu minskiego 0,42 (2022), a wartosc ta jest zdecydowanie niezadawalajgca. W
badaniach mocnych stron obszaru LGD wymieniono Zasoby naturalne, srodowisko naturalne, Bogata historia i
zabytki oraz Obszar atrakcyjny turystycznie. Jednoczesnie w stabych stronach zaznaczono Stabe wykorzystanie
zasobow historycznych i turystycznych. Badania ankietowe prowadzone w czasie opracowania Strategii wykazaty ze
dwie trzecie ankietowanych uwaza, ze obszar LGD ma bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe (67%, 2023). Z
kolei taka sama liczba mieszkaricow uwaza oferte turystyczng obszaru za jego stabosé. Staboscig obszaru jest
rowniez brak petnego wykorzystania potencjatu drzemigcego w produktach lokalnych. Wszystko to wskazuje, ze
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru powinien byc¢ jednym z celéw wdrazania Strategii.

4.1.3. Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Obszar LSR charakteryzuje sig $rednig aktywnoscig organizacji pozarzagdowych. Na obszarze LSR dziata $rednio 29
organizacji spotecznych na 10 tysiecy mieszkancéw; ich liczba niewiele wzrosta od roku 2021 i wcigz jest znacznie
nizsza, niz wskaznik ten wynosi dla catego wojewddztwa. Dziatalno$¢ organizacji trzeciego sektora na obszarze LSR
jest zréznicowana w gminach cztonkowskich LGD. Najbardziej aktywna pod wzgledem dziatalnosci spotecznej jest
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gmina Cegtow (41 stowarzyszen i organizacji spotecznych). Najmniej aktywna w tym obszarze jest gmina Minsk
Mazowiecki. Zakres dziatania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiajq sig na
tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym wspdtpracy z seniorami i
mtodziezg. W powiecie minskim czgs¢ zadan publicznych przeznaczonych jest do wykonywania poprzez organizacje
pozarzadowe. Zadania te dotyczg ochrony i promocji zdrowia, dziatalnosci na rzecz osob niepetnosprawnych,
turystyki i krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy, kultury, sztuki, ochrony ddébr kultury i dziedzictwa
narodowego, wspierania i upowszechniania kultury fizycznej oraz dziatalno$ci na rzecz integracji europejskiej oraz
rozwijania kontaktéw i wspdtpracy miedzy spoteczeristwami. Co roku tworzony jest program wspdtpracy powiatu
minskiego z organizacjami pozarzagdowymi. Pozytywny trend przyrostu liczby organizacji pozarzgdowych w
powiecie minskim Swiadczy o stopniowym wzmacnianiu kapitatu spotecznego obszaru oraz jest elementem
spajajgcym obszar.

Tabela 7. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne

Nazwa gminy Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 46 48 44 46 48 50
Cegtow 37 39 34 34 36 41
Debe Wielkie 22 22 21 24 23 23
Dobre 25 25 27 27 27 27
Halindw 25 26 25 24 22 23
Jakubdéw 16 18 22 22 24 24
Katuszyn 32 32 33 33 34 34
Latowicz 33 33 31 31 32 35
Minsk Mazowiecki 15 14 13 13 13 13
Mrozy 29 31 30 30 30 32
Siennica 34 35 32 33 34 33
Stanistawéw 31 31 34 36 39 39
Srednia dla gmin LGD | 27,2 27,8 27,5 27,9 28,5 29,5

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Wedtug Programu Wspdtpracy Powiatu Minskiego z organizacjami pozarzgdowymi zadaniami priorytetowymi dla
realizacji przez organizacje pozarzadowe w 2022 s3: podniesienie poziomu wiedzy i umiejgtnosci mtodziezy szkolnej
do prowadzenia zdrowego stylu zycia, tworzenie i wdrazanie programéw pomocy dzieciom niepetnosprawnym i ich
rodzinom, organizacja rajdéw, szkolen, kurséw i innych imprez popularyzujgcych turystyke za wyjatkiem wycieczek,
obozow i kolonii, wspieranie dziatalnosci wydawniczej poswieconej atrakcjom turystycznym powiatu minskiego,
wspieranie rozwoju kultury muzycznej, dziatania wspomagajgce artystow amatorédw reprezentujgcych powiat
minski w przegladach i konkursach, organizacja powiatowego systemie wspdtzawodnictwa sportowego dzieci i
mtodziezy, zadania w zakresie dziatalnosci wspomagajgcej rozwdj gospodarczy, w tym rozwadj przedsiebiorczosci,
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podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, integracji europejskiej oraz zadania w zakresie udzielania
nieodptatnej pomocy prawnej oraz poradnictwa obywatelskiego.

4.1.4. Problemy spoteczne

Wedtug Strategii Rozwiazywania Probleméw spotecznych Powiatu Minskiego na lata 20017-2022 do gtéwnych
problemdéw spotecznych zalicza sie na tym obszarze bezrobocie, sieroctwo, niepetnosprawnosé, uzaleznienia, oraz
przemoc w rodzinie. Zagrozeniami wynikajgcymi z bezrobocia jest wystepowanie zjawiska nielegalnego
zatrudnienia, emigracja wyksztatconej mtodziezy oraz pogarszajgca sie kondycja zaktaddw pracy. Rolg aktywnej
polityki rynku pracy bytoby dazenie do zniwelowania tych efektow dziatajac na rzecz podnoszenia kwalifikacji
zawodowych przez osoby bezrobotne, wdrazanie lokalnych programéw aktywizujacych bezrobotnych oraz staty
kontakt pracownikéw urzedu z pracodawcami. Przyczynami problemu sieroctwa jest w duzej mierze wystepowanie
zjawisk spotecznej patologii w rodzinach biologicznych, bezradnos¢ opiekunczo-wychowawcza rodzicow, brak
wczesnej interwencji i trudna wspodtpraca z kuratorami. Skutkami przedtuzajgcego sie sieroctwa jest brak
perspektyw rozwojowych dla mtodziezy opuszczajgce domy dziecka oraz niska liczba kandydatéw na rodziny
zastepcze. Z roku na rok na badanym obszarze wzrasta takze liczba wydawanych orzeczen o niepetnosprawnosci
dla oséb dorostych, szczegdlnie oséb niezatrudnionych po 40 roku zycia. Od 2016 roku liczba beneficjentéw
Srodowiskowej pomocy spotecznej w gminach nalezgcych do LSR spada, do 2021 roku niemal o potowe. Najwiecej
beneficjentéw na 10 tysiecy mieszkancéw w 2021 roku zamieszkiwato gmine Katuszy, najmniej natomiast w gminie
Halinéw. Choé mozna zaobserwowaé wzrost swiadomosci spotecznej w tym temacie oraz aktywnosci organizacji
dziatajgcych na rzecz oséb niepetnosprawnych wecigz problem stanowi brak dostatecznej bazy rehabilitacyjnej,
infrastruktury transportowej dla oséb niepetnosprawnych oraz nieréwnomierna oraz niewystarczajgca oferta
pomocy w gminach.

Tabela 8. Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach).

Nazwa gminy Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
Mazowieckie 5,5 4,8 4,4 3,9 3,4 3
Cegtow 6,4 6 5,4 4,4 4,4 4,2
Debe Wielkie 5,5 5 4,7 3,9 3,5 2,9
Dobre 7,3 6,4 5,9 51 4,1 3,3
Halinéw 5,1 4,4 3,9 2,9 2,6 1,8
Jakubdéw 7,1 5,4 4,8 4,2 3,7 3,1
Katuszyn 9,7 8 7,6 6,6 5,6 5,4
Latowicz 7,6 57 4,8 5,3 4,4 3,7
Minsk Mazowiecki 4,1 3,2 2,8 2,9 2,3 2,1
Mrozy 7,5 6,4 4,7 4 4,2 3
Siennica 6,2 5,8 4,6 3,7 3 2,5
Stanistawow 7,7 7,2 5,6 4,2 3,5 3,4
Srednia dla gmin LGD 6,7 5,8 5,0 4,3 3,8 3,2
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Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Strategia rozwiazywania probleméw spotecznych w powiecie minskim na lata 2006-2016 wskazuje na problem
ubdstwa na obszarze powiatu minskiego. Ubdstwo powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i pogtebia jej
dysfunkcyjno$é. Problem ten podnoszono réwniez podczas spotkan z mieszkaricami w ramach konsultacji
spotecznych. Dysfunkcjg najczesciej wystepujgcg po ubdstwie i bezrobociu na obszarze LSR jest bezradnos¢ w
sprawach opiekurczo- wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidtowo funkcjonujgca
rodzina powinna ksztattowa¢ w wychowankach postawy spoteczne. Wystepowanie wyuczonej bezradnosci
powoduje wiele wspdtczesnych problemoéw spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie.
Jednym z wazniejszych wskaznikoéw ubdstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancéw (poszczegdlnych cztonkéw
rodzin), ktérym przyznano Swiadczenie, w stosunku do liczby mieszkaricow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony
jako liczba korzystajgcych z pomocy spotecznej (beneficjentow) na 1000 mieszkaricow gmin cztonkowskich LGD, jest
przestrzennie zréznicowany. Wedtug danych GUS na koniec 2021 roku najwyzsza warto$¢ tego wskaznika byta w
gminie Katuszyn 53, najnizsza natomiast w gminie Halindw 26, na kazdy 1000 mieszkancéw. Liczba gospodarstw
domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej, udziat oséb w gospodarstwach domowych
korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej oraz liczba rodzin otrzymujgcych zasitki rodzinne na dzieci w
gminach LGD spada. Udziat osdéb korzystajgcych z pomocy spotecznej jest znaczny, jednak malejgcy trend
wskaznikow Swiadczy o poprawie sytuacji ludnosci zamieszkujgcej obszar LSR oraz zmniejszaniu sie probleméw
spotecznych. Trend zmiany jest podobny w wiekszosci jednostek, co swiadczy o ich spdjnosci. Problemem jest
rowniez pokoleniowos¢ wsrdd oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, czyli dziedziczona bezradnosé. Obszar LSR
jest dobrze wyposazony infrastrukture opieki spotecznej. W kazdej z gmin cztonkowskich dziata OPS. Na szczeblu
powiatu pomoc spoteczng oferujg placéwki pomocy rodzinie i placéwki opiekuriczo-wychowawcze.

Potrzeby rozwojowe

Drugi z celdw zapisanych w Strategii odnosi sie do Przeciwdziatania barierom rozwoju spotecznego. Ponad dwie
pigte respondentéw (42,9%) ankiety przeprowadzonej w 2023 roku wskazata, ze integracja mieszkancow (wiezi
spoteczne) to staba strona obszaru LGD. Co trzeci z respondentdéw (33,7%) uznaft, ze staba strong poszczegdlnych
gmin jest aktywnos$é organizacji pozarzagdowych. Biorgc pod uwage fakt, ze liczba organizacji pozarzadowych w
danym regionie jest znacznie nizsza niz Srednia wojewddzka, nie mozna mie¢ watpliwosci co do koniecznosci
podejmowania dziatan na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego. Oprdocz typowych inicjatyw majacych na celu
aktywizacje i integracje spofecznosci, wazne jest rowniez promowanie produktéw lokalnych. Jednym ze sposobéw
wzmachiania potencjatu innowacyjnosci jest opracowanie koncepcji inteligentnych wsi.

4.1.5. Charakterystyka gospodarki

Charakteryzujac stan gospodarki badanego obszaru nalezy w pierwszej kolejnosci przeanalizowadé wptyw sasiedztwa
Warszawy. Tereny metropolitalne tworzg ogromny potencjat dla rozwoju przedsiebiorczosci LGD. Blisko$¢ rynkéw
zbytu wptywa na produkcjg towardw rolnych, siedziby przedsigbiorstw, filii korporacji stanowig potencjalny rynek
pracy dla mieszkancéw LGD, a ten natomiast wptywa na rozwdj branzy transportowej i budowlanej. Dominujgcy
jest sektor prywatny, ktéry stanowi 98% ogoétu podmiotdw gospodarczych. Wedtug danych GUS za 2021 r. w
gminach obszaru LSR dziatato 11 785 podmiotow gospodarki narodowej ogétem. Liczba podmiotdw gospodarczych
dziatajgcych na obszarze LSR systematycznie wzrasta od 9,8 tys. w 2016 r. do 11,8 tys. w 2021 r. Najczesciej
wykorzystywanym miernikiem natezenia przedsiebiorczosci w regionach jest wskaznik przedsiebiorczosci
ilustrujacy liczbe zarejestrowanych przedsiebiorstw na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym. Obszar LSR cechuje
niska przedsiebiorczos¢ mieszkancéw wyrazona m.in. matg liczbg podmiotéw gospodarczych na 1 tys. mieszkarncow
(152), przy sredniej dla wojewddztwa 285. Jezeli chodzi o wskaznik podmioty gospodarcze zarejestrowane w REGON
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na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym obszar LSR (833) wypada gorzej niz srednia dla powiatu wynoszgca 920
i wojewddztwa 1391. Wykazuje jednak tendencje rosngca. W 2021 roku podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON w powiecie minskim podzieli¢ mozna byto na rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (234
podmioty), przemyst i budownictwo (4 112 podmioty), pozostata dziatalnos¢ (12 385). Osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza w duzej mierze zajmujg sig handlem hurtowym i detalicznym (3 075 o0séb), budownictwem
(2 229 os6b), dziatalnoscig naukowq i techniczng (1 630 os6b), przetworstwem przemystowym (1 196 osob),
transportem i gospodarkg magazynowq (854 oséb), informacjg i komunikacjg (812 osdb), opiekg zdrowotng i
pomocy spoteczng (797). W zwigzku z tym, Ze obszar LGD lezy w granicach regionu o charakterze rolniczo-
przemystowym, do gtéwnych zadan powiatu nalezy wspieranie rozwoju sektora matych i srednich przedsiebiorstw
oraz przemystu, skupiajac sie w mniejszej mierze na wspieraniu lokalnego rolnictwa. Na terenie powiatu dominuje
sektor MSP, przemystu, ustug, handlu i gastronomii.

Obszar charakteryzuje sie znaczacym dochodem budzetéw gmin. Srednia dla catego obszaru LGD jest wyzsza od
sredniej catego wojewddztwa mazowieckiego. Wsrdd gmin dochodami pozytywnie wyrdznia sie gmina Jakubdw, a
najnizsze dochody ma gmina Debe Wielkie. Wszystkie z gmin zanotowaty wzrost dochodéw budzetu w ciggu
ostatnich kilku lat (Srednio o 59%).

Tabela9. Dochody budzetéw gmin i miast na jednego mieszkanca (w ztotéwkach).

Nazwa gminy Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021
MAZOWIECKIE 4 195,49 |4 538,48 |4 983,56 |5580,28 |6129,30 |6 724,56
Cegtow 3524,47 |3995,17 |4530,73 |5774,72 |5913,84 |6678,99
Debe Wielkie 3783,53 |4260,77 |4330,76 |5006,05 |5284,38 |6378,82
Dobre 3894,37 |4784,64 |5506,22 |5503,3 |[6367,65 |6618,03
Halinéw 4057,95 |4315,98 |5093,04 |6235,5 |6955,53 |6809,52
Jakubdéw 3956,36 |4749,23 |4868,51 |5554,27 |5936,87 |7719,45
Katuszyn 4059,1 |4292,26 |4547,26 |5217,29 |5607,18 |6430,5
Latowicz 3955,21 |4226,69 |4689,97 |5403,6 |6933,93 |7062,87
Minsk Mazowiecki 4150,09 |3937,11 |4510,77 |5128,65 |5332,19 |6181,23
Mrozy 3846,15 |4216,71 |4521,55 |5670,48 |6692,9 |7018,65
Siennica 4407,13 |4580,35 |4897,49 |5352,83 |6048,43 |7101,4
Stanistawow 4019,28 |4401,85 |4680,61 |5442,64 |5868,86 |6381,18
Srednia dla gmin LGD | 3968,51 |4341,89 |4743,36 |5480,85 |6085,61 |6761,88

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

Raport z badania wizerunku przedsiebiorcéw w powiecie minskim wskazuje na brak wspdtpracy przedsiebiorcéw z
samorzgdem, brak wiedzy o instytucjach i mechanizmach stuzgcych zaktadaniu, prowadzeniu i wspieraniu
dziatalnosci gospodarczej. Bliskos¢ Warszawy ksztattuje uwarunkowania gospodarcze obszaru LSR, czescé
mieszkancow wskazuje, ze preferuje prace oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w stolicy. Cheé
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wykonywania pracy w Warszawie wyrazana jest zwtaszcza przez mtodych mieszkancéw obszaru. Problemem
podnoszonym podczas konsultacji spotecznych byt min. brak mozliwosci doksztatcania sie dorostych, brak pracy
adekwatnej do posiadanego wyksztatcenia ale tez niewystarczajgco dobry stan drég i chodnikdw oraz mozliwos¢
uczestnictwa w ofercie kulturalnej i sportowe;j.

4.1.6. Rynek pracy

Z roku na rok na teren powiatu minskiego przybywa coraz wiecej oséb, zaréwno na tereny miejsce jak i wiejskie, co
oznacza, ze saldo migracji dla tego obszaru jest dodatnie i nieznanie wzrasta. W 2021 roku Srednie saldo migracji w
ruchu zewnetrznym i wewnetrznym dla gmin obszaru LSR byto dodatnie i pozytywne, najwyzsze w gminach Debe
Wielkie, Minsk Mazowiecki i Halindw, ujemne saldo charakteryzuje gminy Katuszyn, Latowicz i Siennica. Cecha
charakterystyczng obszaru sg natomiast migracje wewngtrzne, w 2016 roku srednio w kazdej z gmin 44
mieszkancow wyemigrowato do miast, w 2021 roku byto ich juz 58 w kazdej z gmin. Jak w catej Polsce, na terenie
LSR obserwujemy proces starzenia sie spoteczeristwa. Niemal w kazdej z gmin w ciggu ostatnich kilku lat wzrdst
wskaznik obcigzenia demograficznego. Skutkiem takich tendencji bedzie niska aktywnos¢ zawodowa oraz
dyskryminacja osdb starszych na rynku pracy. Zmniejszy sie potencjalny zaséb pracy, co wplywanie na
konkurencyjnosc catego badanego obszaru. Skutki starzejgcego sig spoteczenstwa stanowic¢ bedg jedno z gtéwnych
wyzwan dla polityki spotecznej obszaru. Negatywny wptyw na uwarunkowania rynku pracy ma takze stosunkowo
duze zageszczenie zaludnienia. Srednio w kazdej z gmin na 1km2 mieszka 179 mieszkaricéw, podczas gdy $rednia ta
dla wojewddztwa mazowieckiego wynosi 155. Najwieksze zaludnienie zaobserwowa¢ mozna w gminie Halindw. Do
pozytywnych aspektéw nalezy stan demograficzny LGD. Podczas gdy w catym wojewddztwie obserwujemy spadek
liczby oséb w wieku produkcyjnym, na terenie gmin nalezgcych do LGD Ziemi Minskiej wartos¢ ta nieznacznie
wzrasta. W liczbie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wzrost ten jest juz znaczacych i wzgledem 2016 roku
wynosi 13%. W 2020 roku osoby zajmujace sie rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem stanowity 24,4%
wszystkiego pracujacych w powiecie midskim, 27,7% pracowato w przemysle i budownictwie, 20,6% w handlu,
naprawie pojazddw, transporcie, zakwaterowaniu i gastronomii, informacji i komunikacji, 1,6% w dziatalnosci
finansowej i ubezpieczeniowe i obstudze rynku nieruchomosci, natomiast 25,7% w pozostatych sektorach.

Liczba bezrobotnych Wedtug Strategii Rozwiazywania Problemdw spotecznych Powiatu Minskiego na lata 20017-
2022 do gtéwnych przyczyn bezrobocia na badanym terenie zalicza sie zbyt wysokie koszty utrzymania
pracownikéw, likwidacje firm i ich oddziatéw, ciezkie warunki pracy, niedostateczne wyksztatcenie oraz brak
dodatkowych funduszy do zatrudnienia.
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Tabela 10. Bezrobocie rejestrowane
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Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 | Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022

=@=="Stanistawow 127 98 124 109 143 110 100
=@==Siennica 128 96 116 117 144 96 96
=@=|\rozy 144 123 126 129 178 138 130
=@=\lir\sk Mazowiecki 373 290 287 255 356 250 243
=@ atowicz 109 75 78 77 106 66 65
==@==[atuszyn 165 129 126 115 144 103 101
=@=Jakubow 127 89 76 77 125 70 69
Halinéw 301 277 247 223 335 244 203
Dobre 116 91 92 88 109 91 71
=@==Debe Wielkie 184 170 157 158 227 167 168
=@ Cegtow 144 117 101 104 133 118 106

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych (dostep 30.03.2023)

W perspektywie kilkunastu najblizszych lat powaznym skutkiem starzenia sie ludnosci jest mozliwos¢ wyraznego
zmniejszenia sie potencjalnych zasobow pracy (ludnosci w wieku produkcyjnym), co moze odbié sie negatywnie na
konkurencyjnosci catego obszaru. Proces starzenia sie ludnosci jest zaliczany do najwazniejszych zjawisk
spotecznych XXI wieku, a jego skutki stanowig i bedg stanowic kluczowe wyzwanie w sferze polityki spotecznej w
najblizszych latach. Zagrozeniem rozwoju obszaru bedzie zatem nasilajacy sie problem niskiej aktywnosci
zawodowej 0s6b starszych oraz ich dyskryminacji na rynku pracy. Postepujacy trend ujemnego salda migracji moze
powodowac spadek kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Na
uwarunkowania rynku pracy negatywny wptyw ma gestos¢ zaludnienia obszaru LSR. Gestos$¢ zaludnienia w
wojewddztwie mazowieckim wynosi 155 oséb na 1 km2. Na tym tle obszar LSR zalicza sie do jednostek
terytorialnych o wysokiej liczbie ludnosci, na 1 km2 przypada tu 179 oséb. Na tle wojewddztwa mazowieckiego
obszar LSR pozytywnie wyrdznia sie pod wzgledem demografii, z dos$¢ liczng grupg osdéb w wieku
przedprodukcyjnym.
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Dane wskazujg na zasadno$¢ podjgcia dziatan zapobiegajacych migracji mtodych oséb z obszaru LSR przy
jednoczesnym zapewnianiu dziatari z zakresu polityki i pomocy spotecznej dla osob starszych, ktére bedg
odpowiadaty na zapotrzebowanie tej grupy wiekowej mieszkaricéw obszaru LSR. Analizy lokalnego rynku pracy
wskazujg na koniecznos¢ oddziatywania na te zidentyfikowane problemy. Rynek lokalny wskazuje na
zapotrzebowanie w zakresie poprawiania kwalifikacji w branzach gastronomii oraz opieki nad osobami starszymi.
W latach 2016-1021 liczba osdb pracujacych ogétem na obszarze LSR nie zmienita sie znaczaco.

Potrzeby rozwojowe

Ostatnig ze zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych jest Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru. Rozwoj
przedsiebiorczosci prowadzi do zwiekszenia rdéznorodnosci oferowanych ustug. W rezultacie rosnie liczba
podmiotéw gospodarczych, a takze wskaznik rejestracji przedsiebiorstw w rejestrze Regon na 10 tysiecy
mieszkancow. Jednakze, warto zauwazyc, ze ta liczba wciaz jest znacznie nizsza niz Srednia dla catego wojewddztwa
mazowieckiego. Z drugiej strony, w badaniach ankietowych mieszkancy wskazywali na trudnosci w dostepie nawet
do najbardziej podstawowych ustug, ktére mieszkancy miasta majg codziennie na wyciagniecie reki. Zaréwno w
badaniach ankietowych jak i w trakcie konsultacji spotecznych wskazywano, ze na obszarach wiejskich nie ma
probleméw z zaopatrzeniem w towary, a handel dziata na wysokim poziomie. Réwniez zaktady produkcyjne nie
dostarczajg dobr bezposrednio dla lokalnych mieszkarnicéw. Najwieksze zapotrzebowanie dotyczy wtasnie ustug
Swiadczonych bezposrednio na obszarze poszczegdlnych gmin i miejscowosci. Drugg ze zdiagnozowanych potrzeb
jest trudnos¢ w pozyskaniu odpowiednich kwalifikacji i podnoszenie kwalifikacji w przypadku oséb w niekorzystnej
sytuacji (szczegolnie ludzi mtodych do 25 roku zycia).

4.2.Kluczowe grupy docelowe

W zwigzku ze starzeniem sie populacji i niskim przyrostem naturalnym, osoby starsze stajg sie coraz wiekszg grupa
spoteczng o specyficznych potrzebach. W badaniach ankietowych przeprowadzonych w gminach, mieszkancy
wymienili senioréw (27%) jako grupe najbardziej wykluczong spotecznie. Wsréd dziatann wedtug mieszkaricow
wymagajg najwiekszego wsparcia w ramach aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania znalazly sie ustugi opiekuricze dla
samotnych osdb starszych. W badaniach czesciej niz co dziesigty mieszkaniec wskazat na potrzebe tworzenia i
funkcjonowania Klubéw Seniora, Dziennych Doméw Seniora oraz uniwersytetéow Il wieku. Istotne jest takze
wsparcie LGD w organizacji dziatarh edukacyjnych dotyczacych kompetencji cyfrowych mieszkancéw wsi, takich jak
nauka bezpiecznego korzystania z Internetu, obstuga bankowosci elektronicznej czy zakupy online. Wazne jest
rowniez zadbanie o dostepnosc¢ strony internetowej LGD, aby byta zrozumiata dla oséb z wadami wzroku. Seniorzy
w wieku ponad 60 lat stanowig w LSR grupe w niekorzystnej sytuacji.

Druga grupa, ktdrej potrzeby sg identyfikowane przez mieszkaricédw, to mtodziez. Wyniki ankiet wskazuja, ze mtodzi
do 25 lat (20% gtoséw) sg grupami spotecznie wykluczonymi na badanym obszarze. Wiele spontanicznych
wypowiedzi uczestnikdw badania wskazato na konieczno$¢ powstawania klubéw mtodziezowych, swietlic
srodowiskowych i mtodziezowych, ktére organizujg zajecia, w tym terapeutyczne. Co czwarty mieszkaniec zauwazyt
rowniez potrzebe wsparcia w organizacji inicjatyw, ktére rozwijajg umiejetnosci zawodowe mtodziezy, zgodnie z
lokalnymi potrzebami pracodawcéw. Co prawda wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy miodzi do 24 lat
stanowig najnizszy odsetek bezrobotnych ale s3 to znaczace wartosci liczbowe. Szczegdlnie dotkliwym w tym wieku
jest brak kwalifikacji zawodowych i wiasnie w tym zakresie LGD zamierza podja¢ dziatania szkoleniowe. Mtodziez
do 25 roku zycia stanowi w LSR grupe w niekorzystnej sytuacji.

Grupa docelowg, na ktdérg skierowane sg dziatania Lokalnej Grupy Dziatania, sg réwniez cztonkowie organizacji
pozarzagdowych. Z uwagi na istotng role tych jednostek w budowaniu polityki spotecznej, celem LGD powinno by¢
wspieranie i aktywizowanie mniejszych organizacji pozarzgdowych. Wyniki przeprowadzonych badan na obszarze
Lokalnej Strategii Rozwoju wskazujg, ze prawie potowa mieszkaricéw uznaje aktywnosc¢ organizacji pozarzgdowych
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za korzystna (42,9%). Ponad potowa badanych nie angazuje sie w zycie spotecznosci lokalnej (57%), a co dziesiagty
respondent uwaza, 7ze dziatania LGD powinny obejmowaé szkolenia dla organizacji pozarzadowych oraz
wzmacnianie ich potencjatu.

Réwniez przedsiebiorcy stanowig grupe docelowg dla dziatan podejmowanych w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju. Rosngce wskazniki przedsiebiorczosci wskazujg na koniecznos¢ wspierania pozytywnych tendencji w tej
dziedzinie. W roku 2021 na obszarze wszystkich gmin objetych LSR dziatato 11 785 podmiotéw gospodarki
narodowej, co stanowi wzrost o prawie 2 tysigce podmiotéw w pordwnaniu z rokiem 2016. Sami mieszkancy
rowniez dostrzegajg potencjat przedsiebiorczosci, poniewaz ponad potowa z nich ocenia pozytywnie dziatalnos$¢
przedsiebiorcow. Co czwarty respondent wskazat, ze najwieksze wsparcie wymagajg dziatania zwigzane z
rozpoczynaniem i rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich (27%), natomiast 19% badanych
zauwazyto potrzebe promocji przedsiebiorczosci oraz dostarczania ustug wsparcia dla mikro i matych
przedsiebiorstw.

Szczegdlnego wsparcia wymagajg takze kobiety, w szczegdlnosci kobiety mierzace sie z powrotem na rynek pracy
po urodzeniu dziecka. Jak wynika z badan, niemal jedna trzecia mieszkancéw (33%) uwaza, ze grupa najbardziej
wykluczong z zycia spotecznego na badanym obszarze sg rodzice matych dzieci do lat 3. Potwierdzajg to takze dane
dotyczace wytonienia dziatart wymagajacych najwiekszego wsparcia w ramach aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania,
do ktérych 14% ankietowanych zaliczyto ustugi opiekuncze dla dzieci do lat 3, klub malucha i Ztobki. Kobiety
powracajace na rynek pracy po urodzeniu dziecka stanowig, zgodnie z decyzjg spotecznosci grupe w niekorzystne;j
sytuacji.

Druga grupa w niekorzystnej sytuacji sg osoby z niepetnosprawnoscia. Kategoria ta pojawiata sie w czasie
wiekszosci warsztatow, gdzie identyfikowano i wskazywano osoby wymagajgce wsparcia i pomocy. Osoby z
niepetnosprawnoscig wybierane byty rdwniez w ankietach, niezaleznie do jakiej grupy docelowej ankiety te byty
kierowane. Potwierdzeniem szczegdlnych potrzeb moze by¢ réwniez statystyka moéwigca, ze wspodtczynnik
aktywnosci zawodowej osdb niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym w | kwartale 2016 r. wyniést 27,4 proc., a
wskaznik zatrudnienia 23,7 proc. i byt niemal dwukrotnie nizszy niz srednia unijna (45 proc.).

4.3. Mozliwosci wsparcia inicjatyw lokalnych i ponadlokalnych

Dzieki doswiadczeniu swoich pracownikéw i zdolnosciom administracyjnym Lokalna Grupa Dziatania moze mieé
znaczacy wptyw na rozwdj regionu objetego Lokalng Strategia Rozwoju. Posiadanie witasnego biura oraz
wykwalifikowanych kadr nie jest powszechne wsrdd organizacji pozarzgdowych. Daje to LGD mozliwosé
systematycznego analizowania potrzeb spotecznosci i pordwnywania ich z dostepnymi mozliwosciami wsparcia
finansowego i organizacyjnego. Stowarzyszenie ma duzg wiedze w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych i
wielokrotnie wspomagata organizacje pozarzadowe z obszaru objetego LSR wsparciem konsultacyjnym.
Zaangazowanie w projekty wspdtpracy nie pozwalato na jednoczesne pozyskiwanie i realizowanie dodatkowych
projektéw. Wyjatkiem jest organizacja projektu Kulturalnie potgczeni w ramach programu Erasmus+.

Dzieki uruchomieniu specjalnej Sciezki dla LGD Partnerstwo ubiegac sie bedzie o srodki z Funduszy Europejskich dla
Mazowsza (FEM). Zgodnie z deklaracjg ztozong do Samorzgdu Wojewddztwa LGD bedzie aplikowac o takie zakresy
dziatan jak:

Cel szczegétowy 4g;
Dziatanie FEMA.07.05 Edukacja oséb dorostych poza PSF

Typ projektu: Wsparcie dla oséb o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach (w tym cyfrowych) realizowane poza
systemem BUR i PSF, umozliwiajgce wdrazanie Upskilling pathways.
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Typ projektu: Wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych (na przyktadzie LOWE) np. poprzez
tworzenie lokalnych punktdw wsparcia ksztatcenia oséb dorostych, w tym stuzgcych aktywizacji oséb starszych,
0s0b o niskich kwalifikacjach, oséb z niepetnosprawnosciami.

Z diagnozy wynika, ze wiekszos$¢ dorostych mieszkancéw ma ograniczone mozliwosci ksztatcenia i podnoszenia
kwalifikacji, a szczegdlnie dotyczy to grup wskazanych w LSR, a bedacych w niekorzystnej sytuacji. Wykazujg oni
najwiekszg luke kompetencyjng i posiadajgcych najwieksze potrzeby w dostepie do edukacji. Celem takich dziatan
jest aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb dorostych o niskich umiejetnosciach zawodowych, ktéra pozwoli im w
petni realizowaé swodj potencjat, odgrywac aktywnga role w spoteczenstwie i realizowac swoje obowigzki spoteczne
i obywatelskie.

Cel szczegdtowy 4h;
Dziatanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoteczna i zawodowa

Typ projektu: aktywizacja spoteczna i zawodowa osdb biernych zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu ustug aktywnej integracji.

Diagnoza spoteczna wykazata wystepowanie probleméw oséb z powyiszej grupy w spotfecznosci lokalnej.
Potwierdzone zostato rowniez wystepowanie potrzeb organizacji dziatan ukierunkowanych na aktywizacje
spoteczng i zawodowa osdb w najtrudniejszej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. W projektach obligatoryjnie
zastosowane muszg by¢ dziatania o charakterze aktywizacji spotecznej i zawodowej, dodatkowo mogg by¢
planowane dziatania o charakterze edukacyjnym i zdrowotnym.

Typ projektu: aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach podmiotéw integracji spoteczne;j.

Zdiagnozowano réwniez potrzeby dotyczgce rozwoju systemu wsparcia realizowanego poprzez tworzenie nowych
i rozszerzanie dziatalnosci istniejgcych Centrédw Integracji Spotecznej, Klubédw Integracji Spotecznej, Warsztatéw
Terapii Zajeciowej i Zaktadow Aktywizacji Zawodowej.

Dziatanie FEMA.08.03 Potencjat partneréw i organizacji pozarzadowych

Typ projektu: Wzmocnienie potencjatu partneréw spotecznych i organizacji pozarzgdowych w obszarze zasad
horyzontalnych UE.

Organizacje pozarzadowe wykazujg silng potrzebe wzmacniania kompetencji organizacyjnych oraz kwalifikacji
cztonkdw, a takze na konieczno$é uswiadamiania lokalnej spotecznosci w zakresie wartosci UE i zasad Europejskiego
Filaru Praw Socjalnych, Karty Praw Podstawowych, w tym niedyskryminacji czy zarzadzania réznorodnoscis.

Cel szczegdtowy 4k
Dziatanie FEMA.08.05 Ustugi spoteczne i zdrowotne
Typ projektu: Rozwaj ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej.

Diagnoza wykazata potrzebe rozwoju ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej na obszarze LGD,
dotyczy to rdwniez rozwoju ustug dla osdb potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu (w tym oséb
starszych oraz z niepetnosprawnoscig). W ramach projektéw mozliwe jest rozwijanie formy dzienne i
zdeinstytucjonalizowane, ustugi opiekuricze, ustugi asystenckie oraz rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego i
treningowego.

Cel szczegétowy 4l;

Dziatanie FEMA.08.06 Ustugi spoteczne na rzecz rodzin
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Typ projektu: rozwdj ustug spotecznych na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym w ramach ustug wsparcia systemu pieczy
zastepczej.

W badaniach zidentyfikowano potrzeby podejmowania dziatan stuzacych zapobieganiu wykluczeniu spotecznemu
dzieci i mtodziezy (w tym dziatania profilaktyczne, jak réowniez aktywizujgce usamodzielniajgcg sie miodziez).
Wskazywano réwniez na potrzebe dziatan zmierzajgcych do rozwoju deinstytucjonalizacji systemu pieczy zastepczej
poprzez tworzenie rodzinnych form pieczy zastepczej i usprawniajgce ten proces poprzez dziatania uswiadamiajgce
spotecznos¢ lokalng, przekwalifikowanie kadry, wsparcie specjalistyczne dla rodzin zastepczych czy adopcyjnych.

Typ projektu: zwiekszenie dostepnosci i skutecznosci ochrony oraz wsparcia oséb dotknietych przemoca w rodzinie,
poprzez wsparcie powstawania i funkcjonowania Osrodkéw Interwencji Kryzysowej na Mazowszu.

- dotyczgce wymiaru wystepowania przemocy w rodzinie w spotecznosci lokalnej oraz

- potrzeby rozwoju systemu wsparcia oséb doswiadczajgcych przemocy w rodzinie realizowanego przez OIK
(poszerzenia dostepnej oferty, zwiekszenie istniejgcych miejsc w placowkach, utworzenie nowej placéwki).

Cel szczegdétowy 4l; Dziatanie FEMA.08.07 Integracja spoteczna oséb w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych
bezdomnoscia

Typ projektu: Integracja spoteczna oséb w kryzysie bezdomnosci i zagrozonych bezdomnoscis.

Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej sprawia, ze na obszarze nie wystepuje wzmozenie zjawiska bezdomnosci. Jednak
nie stanowi to podstawy do zaprzestania dziatan profilaktycznych, z ktérego wynika potrzeba zastosowania
wsparcia w formie integracji spotecznej oséb bezdomnych i zagrozonych bezdomnoscig, m.in. poprzez wdrazanie
innowacji spotecznej jaka jest wychodzenie z bezdomnosci w oparciu o zatozenia programu Najpierw mieszkanie.

Cel szczegétowy 4vi;
Dziatanie FEMA.05.07 Kultura i turystyka

Typ projektu: rozwdj infrastruktury do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci
kulturalnej

Potrzeby wsparcia rozwoju turystycznego wykazano z rozdziale IV. 4.1. Potencjat LSR. Jednoznacznie wynika z nich,
ze wszystkie rodzaje wsparcia sg konieczne by wspiera¢ gtéwne kierunki dziatan zapisane w LSR. Wykorzystane
powinny by¢ takie dziatania jak:

o roboty budowlane, modernizacja infrastruktury trwatej majgce na celu przystosowania obiektéw do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami,

. roboty budowlane, modernizacja infrastruktury trwatej majace na celu ekologizacje instytucji (tzn.
poprawe wptywu na srodowisko funkcjonowania i zarzadzania catej instytucji, w tym w zakresie aspektow
technologicznych),

. zakup, modernizacja wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w obiektach bedacych celem
projektu umozliwiajgcy rozszerzenie grup odbioréw realizowanej oferty lub/oraz umozliwiajgce wypracowanie
nowych formatéw dziatan i sposobdw budowania relacji z odbiorcami w tym: dziatania zwigzane z wykorzystaniem
i rozwojem aplikacji i ustug teleinformatycznych,

. rozwdj kultury zwigzanej z tresciami cyfrowymi oraz zwiekszenie znaczenia oferty swiadczonej on-line,
. digitalizacja zasobéw pod warunkiem powszechnego udostepnienia (wytgcznie jako element projektu),
. wdrozenie systemoéw liczenia odwiedzajgcych i kontroli przeptywu oséb odwiedzajgcych obiekty objete

wsparciem (wytgcznie jako element projektu).
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Typ projektu: turystyczne szlaki tematyczne i produkty turystyczne (odwotujgce sie do waloréw historycznych,
kulturowych, przyrodniczych i kulinarnych

Wsparciem objete by¢ powinny:

. roboty budowlane, modernizacja oraz rozwdj systemdéw oznakowania istniejacych szlakdw turystycznych i
wyposazenie ich w niezbedng infrastrukture (w tym z zakresu przystosowania obiektéw do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami) z uwzglednieniem ochrony terenéw otwartych, w szczegdlnosci przez utrzymywanie jak
najwyzszego poziomu powierzchni biologicznie czynnej zagospodarowywanych terenéw,

o zakup wyposazenia do rozwoju oferty turystycznej istniejgcych szlakow turystycznych, poprawy obstugi
ruchu turystycznego, promocji (promocja dotyczy wytgcznie istniejgcego szlaku turystycznego bedacego
przedmiotu projektu),

o wprowadzenie innowac;ji i cyfryzacji w ramach przemystu turystycznego i jego produktow, np. w zakresie
zarzadzania, systemu organizacji ustug, kreowania nowych, innowacyjnych produktéw czy wykorzystywania
efektéw wspodtpracy i synergii do realizacji ustug turystycznych, co pozwoli na wzrost dochodéw i tym samym
przyczyni sie do odbudowy lokalnych gospodarek,

. wsparcie dla projektéw zrownowazonej turystyki w celu zwiekszania zatrudnienia i stworzenia wysokiej
jakosci miejsc pracy, zwtaszcza dla spotecznosci znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, z wykorzystaniem potencjatu
podmiotéw ekonomii spotecznej,

o usuwanie barier architektonicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.

W zwigzku z tym, Ze na obecnym etapie przygotowania Strategii nie s3 jeszcze znane szczegdty procesu
whnioskowania i realizacji projektéw w ramach FEM, ale LGD zamierza zrealizowa¢ swoje deklaracje co do zakresu
podejmowanych dziatan.

Rozdziat V. Spadjnosé, komplementarnosc i synergia
5.1.Zgodnos¢ i komplementarnosé LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przed Lokalng Grupe Dziatania Ziemi Minskiej jest spdjna i zintegrowana nie
tylko na poziomie programowym, ale takze na poziomie sektorowym. Przez zintegrowanie programowe rozumiana
jest tu spdjnosc strategii z istotnymi dokumentami strategicznymi obowigzujagcymi na terenie wojewddztwa
mazowieckiego oraz powiatu minskiego, a takze gmin cztonkowskich. Zintegrowanie sektorowe opiera sie
natomiast na przewidzianej wspotpracy sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Strategia jest takze
zintegrowania z obszarem LGD, poniewaz opiera sie na zasobach obszaru. Budowanie Lokalnej Strategii Rozwoju
opierato sie na obowigzujacych dokumentach planistycznych na obszarze LGD Ziemi Minskiej, do ktérych zaliczy¢
nalezy:

1. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

2. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

3. Szczegdtowy Opis Priorytetdw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,
4. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoddztwa Mazowieckiego,

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+,
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6. Strategie rozwoju oraz raporty o stanie gmin poszczegodlnych jednostek i powiatu minskiego:
a) Strategia Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-2023,

b) Raport o Stanie Gminy Debe Wielkie na dzien 31 grudnia 2021,

c) Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Dobre do 2020 roku,

d) Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Halindw na lata 2016-2025,
e) Raport o Stanie Gminy Jakubdw na rok 2021,

f) Strategia rozwoju gminy Katuszyn do 2020 roku

g) Strategia Rozwoju Gminy Latowicz na lata 2015-2025

h) Strategia Rozwoju Gminy Minsk Mazowiecki na lata 2015-2025,

i) Strategia Rozwoju Gminy Mrozy na lata 2015-2021,

j) Strategia Rozwoju Gminy Siennica na lata 2022-2032,

k) Raport o Stanie Gminy Stanistawdw za rok 2021,

Planowane dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju skupione sg na osiggnieciu trzech celéw ogdlnych tj:
C.1. Wzrost aktywnosci turystycznej obszaru;

C.2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego;

C.3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru.

Wspomniane dokumenty stanowity podstawe do wytonienia powyzszych celéw i wyznaczyty obszary pracy LGD.
Whioski wyciggniete z raportow oraz diagnoza obszaru okreslity kierunek oraz forme dziatan, dzieki ktérym w
sposéb spdjny komplementarny i wzajemnie sie uzupetniajacy cele strategii bedg mogty zostac zrealizowanie.

C.1. Gtéwnym obszarem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania, a takze jednym z gtéwnych celdw zawartych w Lokalnej
Strategii Rozwoju jest szeroko rozumiany wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru.

P.1.1.Nie ma watpliwosci, ze do jednego z wazniejszych aspektéw wspierania rozwoju infrastruktury turystycznej,
ktore nalezy do jednego z przedsiewzie¢ zawartych w LSR, nalezy utrzymywanie i rozwdj transportu regionalnego
oraz lokalnego. Takie projekty przewidziane sg takze w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza
2021-2027. W tym programie wsparcie otrzymajg projekty zwigzane z budowg drég prowadzacych do miejsc
inwestycyjnych oraz rozwdj publicznego transportu zbiorowego.

P.1.2. Jednym z przedsiewzie¢ w ramach celu zwigzanego ze wzrostem aktywnosci turystycznej obszaru jest takze
wzmocnienie potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki. Wizja ta jest komplementarna z zatozeniami
zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, w ktérej jednym z celéow gtdwnych jest
wykorzystanie waloréw sSrodowiska przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju
wojewddztwa i poprawy jakosci zycia.

P.1.3. To witasnie w tym dokumencie wskazano réwniez na dziatania skupiajgce sie na ochronie, rozwoju i
promowaniu dziewictwa kulturowego i ustug w dziedzinach kultury na obszarach innych niz miejsce, co jest spdjne
z przedsiewzieciami zawartymi w LSR: wsparcie dla rozwoju i promocji dziedzictwa lokalnego. Podobne postulaty
przedstawione zostaty takze w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego. W ramach

31



rekomendacji doradzano identyfikacje wartosciowych obiektow i obszaréw ddbr kultury wspodtczesnej o
charakterze ponadlokalnym oraz ich ochrone poprzez ustalenia w gminnych dokumentach planistycznych, a takze
rozszerzenie listy miejsc objetych statusem pomnika historii, ktdre bezposrednio wptynetyby na rozwdj i promocje
lokalnych zasobdw turystycznych.

P.1.4.; P1.5. Spdjne w swoich zatozeniach s3 takze propozycje przedsiewzieé oparte na poszukiwaniu produktéw
lokalnych i ich promocji zawarte w LSR jak i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. W tym drugim
dokumencie mowa jest o ochronie, pielegnowaniu i promowaniu spuscizny kulturowej (materialnej i
niematerialnej), a takie o kreowaniu osrodkéw i ksztattowaniu regionalnej tozsamosci kulturowej.
Komplementarnymi dziataniami sg zapisane w Lokalnej Strategii Rozwoju dla Ziemi Minskiej przygotowania dwéch
projektéw partnerskich "Poszukiwanie produktu lokalnego i jego promocja" oraz "Promowanie produktéw
lokalnych". Przedsiewziecia oparte na partnerstwach podmiotéw to sposéb dziatania promowany w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, jak i Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.

Gminy Przedsiewziecia realizowane w ramach tego obszaru tematycznego sg spdjne z zatozeniami celu
strategicznego C1. Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej Gminy oraz rozwdj innowacyjnej
gospodarki przy zachowaniu waloréw przyrodniczych zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Cegtéw na lata 2015-
2023, w ramach ktoérej planowane sg miedzy innymi budowa zbiornika retencyjnego wraz z zagospodarowaniem
terenu wokot na cele sportowo-rekreacyjne oraz Budowa sciezek rowerowych oraz tras biegowych i narciarskich
wraz z infrastrukturg. Gmina Halindw réwniez stawia na wzrost potencjatu gminy w obszarze atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej formutujac w Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Halindw na lata 2026-2025
cele operacyjny C.1.2. Ochrona cennych przyrodniczo i historycznie obszaréow Gminy, C.1.3. Rozbudowa
infrastruktury turystycznej oraz C.1.6. Uporzadkowanie informacji ekonomicznej i turystycznej, a takze zwigzane z
nimi zadania realizacyjnej: rozwijanie bazy noclegowo-gastronomicznej.

C.2. Celem dziatan Lokalnej Grupy Dziatania bedzie takze przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego.

P.2.1 Przedsiewziecia na rzecz aktywizacji i integracji liderow i spotecznosci w tym mtodych i senioréw to obszary,
w ktérych dziatania zaplanowane zostaty przez niemal wszystkie strategie rozwoju na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. Aktywizacje ludzi mtodych poprzez szkolenia, warsztaty oraz wyjazdy transgraniczne stanowig
priorytet Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza. Wsparcie senioréw stanowi natomiast wazny cel w
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.

P.2.2. W tym obszarze tematycznym w strategii znalazty sie takze przedsiewziecia zwigzane z pojeciem srebrnej
gospodarki. Dziatania wspierajgce rozwéj tego nowego kierunku przewidywane sg takze w Programie Funduszy
Europejskich. Projekty te majg uwzglednié¢ poprawe bezpieczeristwa przestrzeni publicznych, w tym dostosowanie
przestrzeni publicznych, architektury, transportu i produktow do wymagan wszystkich obywateli — seniorow w
ramach wykorzystywania projektowania uniwersalnego.

P.2.3 Przedsiewzieciem kluczowym w przeciwdziataniu bateriom rozwoju spotecznego jest rozwdj infrastruktury
spotecznej i rekreacyjnej. Dziatania pokrywajg sie z rekomendacjami zawartymi w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. W tym dokumencie zostaty opisane dziatania zwigzane z budowg i rozwojem infrastruktury
spotecznej, w tym o zasiegu regionalnym, ksztattowanie warunkdw sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej mieszkaricéw
oraz wspieranie osrodkéw miejskich i wiejskich w upowszechnianiu potencjatu kultury wraz z rozwojem funkgji
turystycznych.

P.2.4 Taki kierunek spdjny jest miedzy innymi z dgzeniami zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030. W dokumencie tym rowniez planowana jest poprawa infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci dziatania
poprawiajgce dostepnos$¢ przestrzeni, débr i ustug, ktére zwiekszajg udziat np. oséb starszych czy oséb z
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niepetnosprawnosciami w zyciu spotecznym. Taki kierunek dziatan wskazany jest w przedsiewzieciu: doposazenie i
modernizacja infrastruktury spoteczne;j.

P.2.5. Przewidziane w ramach przedsiewziecia Smart Villages to koncepcja pojawiajgca sie rowniez w KSRR. Ten
sposdb wspierania rozwoju spotecznego opiera sie na innowacyjnych rozwigzaniach w zarzadzaniu i
funkcjonowaniu obszarow w oparciu o nowe technologie, wykorzystywanie otwartych danych, ale takze
partycypacje spoteczng i aktywny ,,czynnik ludzki” to kierunek rekomendowany w tym dokumencie.

W ramach tego obszaru w gminie Halinbw w swojej strategii wskazuje cele operacyjne C.3.2. Aktywizacja
mieszkancow wokot inicjatyw na rzecz catej spotecznosci lokalnej, C.3.4. Aktywizacja i integracja mtodziezy szkolnej,
a takze C.3.5. Integracja miedzypokoleniowa mieszkancéw. Wspieranie osdb mtodych oraz senioréw to cel objety
takze przez gmine Latowicz. W programach operacyjnych 3.1 pojawity sie dziatania nawigzujgce do omawianego
obszaru: dziatanie 3.1.1. Organizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci i mtodziezy, dziatanie 3.3.1
Budowa swietlic szkolnych i modernizacja istniejagcych, dziatanie 3.4.1 Budowa lub wykorzystanie istniejgcej
infrastruktury na cele doméw kultury, doméw ludowych, $wietlic Srodowiskowych, dziatanie 3.4.3 Zapewnienie
dostepu do sieci szerokopasmowej na terenie Gminy.

C.3. Ostatnim celem gtdwnym Lokalnej Strategii Rozwoju jest poprawa sytuacji gospodarczej obszaru.

P.3.1. W ramach przedsiewziec realizujgcych przewidziana jest miedzy innymi poprawa dostepnosci ustug. Plany te
sg spojne z dziataniami zawartymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, w ktérej jednym z celow jest
rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw, w ramach ktérej planowane jest kontynuowanie dziatan na rzecz infrastruktury, w szczegdlnosci
zmierzajgcych do budowy sieci potaczen transportowych oraz modernizacji infrastruktury ochrony srodowiska,
energetyki, a takze infrastruktury telekomunikacyjnej zapewniajacej dostep do ustug cyfrowych.

P.3.2. W ramach tego celu w strategii LGD opisane zostaty takze przedsiewziecia zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji osdb w niekorzystnej sytuacji. Ten obszar pokrywa sie z planami projektow zawartymi w Szczegétowym
Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027. W ramach fundusze realizowane
bedg projekty przewidujace diagnozowanie indywidualnej sytuacji uczestnikéw projektu, podnoszenie lub zmiane
kwalifikacji zawodowych lub kompetencji oséb bezrobotnych oraz ich dopasowanie do potrzeb rynku pracy, pomoc
w zdobyciu doswiadczenia zawodowego, a takze wspieranie samozatrudnienia.

Gminy Wskazany powyzej obszar tematyczny spdéjny jest z celami zamieszczonymi w Strategii Rozwoju Gminy
Mrozy, w szczegolnosci cel strategiczny 3. Rozwdj kapitatu ludzkiego opartego na wiedzy. W celu tym przewidziane
sg dziatania pokrywajace sie z planami LSR Ziemi Minskiej takiej jak:3. 2.3. Podnoszenie znajomosci jezykdw obcych
poprzez dodatkowe zajecia, kursy i wymiany uczniowskie, 3.2.5. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
poprzez studia, kursy i szkolenia, 3.4.1. Organizowanie réznych form ksztatcenia, w tym kurséw jezykowych, dla
0s0b dorostych, 3.4.2. Organizowanie kurséw zawodowych dla oséb przekwalifikowujgcych sie.

5.2.Integrowanie partnerdow i wartos¢ dodana podejscia LEADER

Koncentracja Strategii na 3 celach bedacych efektem diagnozy i analizy sytuacji lokalnej sprawia, ze do realizacji
przedsiewzie¢ wymagana jest wieksza wspétpraca poszczegdlnych sektoréw, partnerdw, zasobéw i branz. Odbywadé
sie to bedzie na 3 poziomach. Pierwszy, najbardziej usystematyzowany to projekty partnerskie. Projekty polegajace
na wspotpracy organizacji pomiedzy LGD wymagajg przeprowadzenia wieloaspektowej wspoétpracy pomiedzy
pracownikami LGD oraz biorgcymi na siebie zasadniczg cze$s¢ obowigzkéw organizacjami pozarzagdowymi. Dwa
projekty zaplanowane w LGD Ziemi Minskiej zaktadajg wspotprace 3 sektorowg poniewaz meritum operacji
stanowi¢ bedg ustugi i produkty lokalne oferowane przez przedsiebiorcéw i matych wytwércow. Trudno obecnie
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przeprowadzi¢ promocje produktu lokalnego bez znaczgcego udziatu samorzadu, dlatego zaplanowano réwniez
znaczacy wktad JST w dziatania budowania marki. Rowniez trzeci z projektéw partnerskich zaktada integrowanie
partnerow z wszystkich trzech sektoréw, a ponadto aktywizuje branze zwigzana z opiekg nad osobami starszymi
(srebrna gospodarka). Drugi poziom integracji moderowany bedzie za pomoca kryteriow wyboru operacji.
Promowanie dziatan w partnerstwie spowoduje, ze wiekszy nacisk potozony zostanie na wspdtprace pomiedzy
whnioskodawcami reprezentujgcymi odmienne grupy interesu. Trzecig platformg beda dziatania integrujace
prowadzone przez LGD, miedzy innymi, w ramach Planu komunikacji. Dotychczas prowadzone szkolenia i warsztaty
zaktadaty uczestnictwo réznych grup spotecznych, sektoréw i branz. Dbato$¢ o ten element budowania kapitatu
spotecznego przektada sie na bardzo dobre relacje i wspdtprace pomiedzy rézinymi interesariuszami
funkcjonujgcymi w ramach lub wokoét LGD. Zastosowanie wyzej opisanych trzech pozioméw motywowania bedzie
skutkowac wieksza integracje wspotpracg i lepsza atmosferg kooperac;ji.

Innymi korzysciami realizacji Strategii bedzie wsparcie dla grup w niekorzystnej sytuacji. Réwniez w tym przypadku
zaplanowano dziatania w trzech ptaszczyznach. Pierwszym sg przedsiewziecia, ktére za swdj cel stawiajg poprawe
funkcjonowania zdiagnozowanych grup (projekty skierowane do senioréw i mtodziezy). Drugim wymiarem wsparcia
grup sg kryteria premiujgce zastosowanie tego typu dziatan w projektach konkursowych i grantowych. Trzecim sg
inicjatywy podejmowane przez LGD na rzecz aktywizacji mieszkancow, ktére réwniez biorg pod uwage grupy w
niekorzystnej sytuacji. Dziatania powyzsze rdznig sie od systemowego wsparcia 0séb z tych grup prowadzonych
przez samorzady i inne instytucje. Poprzez zastosowana skale wykraczajg poza obszary poszczegdlnych
samorzgddéw, a oddanie inicjatywy organizacjami pozarzgdowym doprowadzi do zastosowania nieszablonowych
rozwigzan, o ktére trudno w standardowych projektach sektora publicznego.

Uzasadnienie doboru zakresdw wsparcia w LSR oraz uzasadnienie wyboru dostepnych zrédet finansowania
wykazane zostato w Rozdziale 4.

Ze wzgledu na potrzebe komplementarnosci oraz majgc na uwadze synergie zastosowania réznorodnych metod
wsparcia w Strategii zaplanowano wszystkie dostepne metody wdrazania operacji. Pierwszym sg operacje
konkursowe, ktére najlepiej sprawdzaja sie przy dziataniach o duzej konkurencyjnosci. Doswiadczenie pozyskane w
dwach poprzednich edycjach funduszy podejscia LEADER pokazujg, ze jest to najlepsza metoda, gdy grupg docelowg
sg przedsiebiorcy (przyszli przedsiebiorcy) lub jednostki sektora publicznego. Drugim narzedziem sg projekty
grantowe, gdzie zazwyczaj nie wystepuje duza konkurencja pomiedzy wnioskodawcami, a same projekty
nakierowane sg na budowanie dobra wspdélnego. Czesto w projektach grantowych biorg udziat mato doswiadczone
organizacje lub grupy, co wymusza na LGD wiekszy poziom wsparcia i pomocy na kazdym z etapéw wnioskowania,
realizacji i rozliczenia operacji. W sytuacjach, w ktérych mozna przewidywaé, ze trudno znalei¢ bedzie
whnioskodawcéw LGD zaplanowata operacje wtasne. Jesli wartos¢ projektu jest znaczna (a zalezy to od zakresu
merytorycznego operacji) organizacje pozarzgdowe nie podejmujg sie ich realizacji ze wzgledu na potrzebe
zaangazowania znacznych funduszy w dtuzszym okresie czasu. Dlatego LGD podjeta sie realizacji przedsiewziec z
zakresu wsparcia dla oséb w trudnej sytuacji, zaréwno w projektach integracyjnych jak i podnoszacych kwalifikacje.
Kierunkujac sie na budowanie gtebszych relacji i wiezéw wspodtpracy zaplanowano réwniez projekty partnerskie.
Jeden z nich bedzie projektem krajowym dotyczacym rozwoju turystyki, a pozostate dwa to projekty
miedzynarodowe, z ktdrych jeden bedzie dotyczyt promowania produktéw lokalnych a drugi srebrnej gospodarki.

Catosc¢ dziatan ma na celu nie tylko merytoryczne osiggniecie wskaznikéw produktu i rezultatu. Wartoscig dodang,
na kazdym etapie jest budowanie relacji pomiedzy partnerami, rozwéj kapitatu spotecznego, sieciowanie, wymiana
informacji i transfer wiedzy i umiejetnosci.
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Rozdziat VI. Cele i wskazniki
6.1. Specyfikacja i opis celdéw oraz przypisanych im przedsiewziec

Strategia Rozwoju Lokalnego (LSR) opracowywana przez LGD Ziemi Minskiej jest strategig jednofunduszows.
Planowana do realizacji LSR zaktada realizacje operacji (projektdw), ktére wdrazane bedg przez LGD Ziemi Minskiej
lub przez beneficjentéw, grantobiorcow w szczegdlnosci w formule bezposredniej ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW). Cele LSR zostaty jednak sformutowane szerzej,
aby mdc uwzgledniad realizacje operacji na obszarach objetych LSR réwniez w formule posredniej EFS+ (Fundusze
Europejskie dla Mazowsza FEM). Wypracowane cele LSR to efekt pracy wielu oséb zaangazowanych w tworzenie
LSR uczestniczagcych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych, w warsztatach partycypacyjnych oraz
konsultacjach indywidualnych. Cele i przedsiewziecia LSR zostaty bezposrednio powigzane z danymi pochodzgcymi
z raportu ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuacji spoteczno-gospodarczej, przeprowadzonych badan i analiz
wtasnych LGD. Szczegotowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR. W efekcie
dokonanej analizy potrzeb i problemdéw z uwzglednieniem przewag konkurencyjnych, czyli mocnych stron obszaru
LGD, zdefiniowano priorytetowe obszary zainteresowann i potrzeb mieszkancéw. Podczas warsztatéw
partycypacyjnych tak przygotowane drzewo problemoéw zostato przeformutowane na drzewo celéw. Proces ten
umozliwit okreslenie trzech celéw szczegdtowych oraz przedsiewzieé, ktore zostaty nastepnie skonsultowane z
mieszkancami i uwzglednione w LSR.

Tabela 11. Drzewo celdw i przedsiewziec¢

C1. Wzrost C2. Przeciwdziatanie -
v . . C3. Poprawa sytuacji
atrakcyjnosci barierom rozwoju :
. gospodarczej obszaru
turystycznej obszaru spotecznego
e N e A e a
P.1.1. Wspieranie P.2.1. Aktywizacja i
|| rozwoju || integracja liderow i || P.3.1. Poprawa
infrastruktury spotecznosci w tym dostepnosci dla ustug
turystycznej mtodych i senioréw
\ J \ y, \ J
e A e N e A
P.1.2. Wzmacnianie .
potencjatu P.2.2. Srebrna P'3'2.' .POd.r.‘OSZ,en'e
— — — kwalifikacji oséb w
gospodarczego w gospodarka niekorzystnej sytuadji
zakresie turystyki ystne| ]
\ J \ y, \ J
( h [ p2s3. Rozwdj h
P.1.3. Wsparcie dla zasobdow
— rozwoju i promocji — infrastruktury
dziedzictwa lokalnego spotecznej i
L ) rekreacyjnej )
e N e A
P.1.4. Poszukiwanie P.2.4. Dopolsazu.eme !
. modernizacja
— produktu lokalnego i — .
) N infrastruktury
jego promocja -
spotecznej
k J k J
e N ' N
P 1.5. Promowanie P.2.5. Przygotowanie

——  koncepcji Smart

produktéw lokalnych Villages

\ J & J

35



Konsultacje spoteczne, dane statystyczne oraz badania spofeczne przeprowadzone w trakcie przygotowania
Strategii doprowadzity do wytonienia pierwszego celu Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Tak jak zostato
to przedstawione w Rozdziale 4 (paragrafy 1.1 i 1.2) istnieje silna potrzeba rozwojowa ukierunkowana na wzrost
potencjatu turystycznego obszaru. Cel wpisuje sie w zakres wsparcia PS WPR 9. ochrona dziedzictwa kulturowego
lub przyrodniczego polskiej wsi, oraz 1. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki. Szczegétowa analiza potrzeb wykazata, ze dziatania proturystyczne nalezy prowadzi¢ kompleksowo tak,
by wykorzysta¢ zasade synergii zasobdw i przyczynic sie do znaczgcej zmiany w opisywanym obszarze. Cel bedzie
realizowany poprzez przedsiewziecia zorientowane na wykorzystania petnego potencjatu potencjalnych
beneficjentéw: przedsiebiorcéw, organizacji pozarzgdowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego.

Przedsiewziecie P.1.1. Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej skierowane jest do JST, ale nie wykluczany
jest udziat organizacji pozarzagdowych. Wynika to przede wszystkim z kosztow jakie niesie za sobg budowa lub
modernizacja infrastruktury oraz prawa dysponowania obiektem lub obszarem. Doswiadczenie wspétpracy z NGO
dziatajacych na obszarze Ziemi Minskiej wskazuje, ze nie dysponujg one zasobami finansowymi, ktére sg potrzebne
w realizacji tak znaczacych inwestycji. Natomiast JST bedgce Partnerami LGD majg do dyspozycji odpowiednio
przygotowanych pracownikdw, specjalistow, struktury, fundusze do realizacji inwestycji oraz dysponujg prawami
wiasnosci obiektéw i terendw na ktorych takie inwestycje mogtyby powstaé. Kwestie stabilnych budzetow jest
rowniez istotna w sytuacji niepewnosci gospodarczej i inflacji. Wskaznikiem produktu bedzie liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektdw infrastruktury turystycznej. Zaktada sie, ze w kazdej z partnerskich gmin i powiecie
powstanie lub zostanie zmodernizowany co najmniej jeden obiekt o charakterze turystycznym (13 sztuk). Wstepne
rozeznanie wsrdd potencjalnych beneficjentéw moéwi o takich obiektach jak wiaty turystyczne.

Przedsiewziecie P.1.2. Wzmacnianie potencjafu gospodarczego w zakresie turystyki skierowane jest do
przedsiebiorcéw chcacych rozwijaé pozarolnicza dziatalno$é gospodarczg lub utworzyé nowe przedsiebiorstwo.
Warunkiem jest ukierunkowanie projektu na dziatalno$¢ proturystyczng. Skierowanie przedsiewziecia do
przedsiebiorcéw wynika z analizy potrzeb, ale nie tylko tej grupy, ale starszego spektrum mieszkancéw obszaru
objetego LSR. Obok niekomercyjnej infrastruktury jest zdecydowanie miejsce na projekty biznesowe zaktadajgce
zysk i rozwdj. Dobrze poprowadzony projekt z silng motywacjg rozwojowg znaczgco wspiera rozwdj atrakcyjnosci
turystycznej obszaru oraz daje perspektywy na przyszto$¢ pod wzgledem wzrostu konkurencyjnosci.

Przedsiewziecie P.1.3. Wsparcie dla rozwoju i promocgji dziedzictwa lokalnego realizowane bedzie metoda grantowa.
Zapotrzebowanie na tego typu projekty wyptywato w czasie prowadzonej analizy SWOT, w czasie spotkan
konsultacyjnych z organizacjami pozarzgdowymi oraz w czasie warsztatéw partycypacyjnych. Przedsiewziecie ma
na celu pobudzenie dbatosci dziedzictwo lokalne, a takze promocja waloréw zwigzanych z dziedzictwem. Posrednim
celem jest wzmocnienie kompetencji organizacji pozarzgdowych Ziemi Minskiej, ktdre bedzie realizowane poprzez
nabywanie doswiadczenia w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych oraz prowadzeniu projektow wedtug zaktadanej
procedury. Obydwa te cele sg wobec siebie komplementarne, a osiggniecie jednego wptynie na realizacje drugiego.
Zaktada sie, ze projekty w ramach grantu dotyczy¢ beda kultywowania lokalnych tradycji i promowania ich.
Wartoscig dodang bedzie takze identyfikacja i opis tradycji, ktére dotychczas nie byty ogdlnie znane.

Przedsiewziecie P.1.4. Poszukiwanie produktu lokalnego i jego promocja oraz Przedsiewziecie P.1.5. Promowanie
produktow lokalnych zostang zrealizowane w formie projektu partnerskiego. Duze doswiadczenie LGD w
prowadzeniu projektéw wspotpracy pokazato jak bardzo uzytecznym sposobem na osigganie zaktadanych w
Strategii celéw jest wymiana doswiadczen i wspdlna budowa wartosci. Mimo wystepujgcych na obszarze LGD, a
wskazywanych w paragrafie 4.1.2., licznych produktéw lokalnych dotychczas nikt nie pokusit sie o prébe stworzenia,
na ich bazie marki lokalnej promujgcej Ziemie Minska. Doswiadczenia innych LGD w poszukiwaniu najlepszej drogi
w budowaniu silnej marki i promowaniu produktow lokalnych pozwolg unikngé bteddéw i okresli¢ racjonalng Sciezke
postepowania. Obok poszukiwan rozwigzani problemu w warunkach polskich LGD zamierza siegngé po
doswiadczenia partneréw zagranicznych.
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Diagnoza przeprowadzona w trakcie przygotowan do budowania Strategii wyraznie wskazywata, ze LGD powinno
w swoich dziataniach skupi¢ sie na budowaniu kapitatu spotecznego. Analiza SWOT oraz potkania konsultacyjne
wytonity problem niskiej aktywnosci spotecznej mieszkaricow w potaczeniu z silng potrzebg takiej aktywnosci.
Wzmocnienie aktywnosci wymaga stworzenia odpowiednich warunkéw zaréwno infrastrukturalnych jak i
organizacyjnych. Cel C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spofecznego ukierunkowany jest witasnie na
zmniejszenie negatywnej presji oraz wzmocnienie naturalnych sktonnosci mieszkancéw do spotecznego
zaangazowania i wspotpracy. Realizacja tego celu wpisuje sie w zakres wsparcia PS WPR: 7. ksztattowanie
swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej
gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub
przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z
wyfaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.; 5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi; 8. wtgczenie spoteczne
senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji oraz 6. poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Cel bedzie realizowany poprzez organizacje pozarzagdowe w ramach konkursu, poprzez projekt
partnerski, projekt grantowy oraz konkurs skierowany przede wszystkim do Jednostek Samorzadu Terytorialnego.
Tak wiec wykorzystane zostang wszystkie dostepne formy realizacji operacji.

Przedsiewziecie P.2.1. Aktywizacja i integracja liderdw i spotecznosci w tym mfodych i seniorow to operacja wtasna
LGD. Doswiadczenie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi wskazujg na potrzebe wyreczenia tej grupy z
najbardziej kosztochtonnych przedsiewzieé. Organizacje pozarzgdowe bedg podwykonawcami znaczgcej czesci
projektu, a ich cztonkowie beneficjentami ostatecznymi. Zgodnie z zasadami operacji wtasnych ogtoszenie o
naborze uwzglednia¢ bedzie w pierwszej kolejnosci NGO jako potencjalnych wnioskodawcéw. Merytoryczny zakres
operacji obejmowat bedzie szerokg game narzedzi aktywizujgcych od spotkan i eventéw, poprzez warsztaty réznego
typu po wyjazdy integracyjne. Petny zakres dziatan opisany zostanie we wniosku aplikacyjnym. Zakfada sie
przeprowadzenie 2 nabordw i realizacje co najmniej dwdch operacji.

Przedsiewziecie P.2.2. Srebrna gospodarka realizowane bedzie w formie projektu partnerskiego. Rozwadj spoteczny
wymaga dbania o wszystkich cztonkdw spotecznosci. Starzenie sie spotecznosci jest faktem (dane BDL GUS) i w
najblizszym czasie niezbedne bedzie zwiekszenie wysitkdw na rzecz tej czesci mieszkacow. Z uwagi na brak
doswiadczenia LGD w dziataniach zwigzanych z zabezpieczeniem potrzeb bytowych senioréw potrzebna jest
identyfikacja najnowszych trenddéw i rozwigzan bardziej doswiadczonych instytucji. Dlatego przed podjeciem
dziatan merytorycznych LGD zaplanowato wizyty studyjne oraz dziatania analityczne i szkoleniowe. Zgodnie z
zasadami realizacji projektéw wnioskodawcami oraz gtéwnymi realizatorami operacji beda organizacje
pozarzgdowe dziatajgce na obszarze LSR.

Przedsiewziecie P.2.3. Rozwdj zasobow infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej to jedno z najwazniejszych dziatan
ukierunkowanych na budowanie kapitatu spotecznego. Jak juz wspomniano powyzej budowanie kapitatu
spotecznego poprzez dziatania miekkie wymaga wczesniejszej podbudowy w postaci budowy lub modernizacji
infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej. Podobnie jak w przypadku infrastruktury turystycznej dziatania beda
kierowane do Jednostek Samorzadu Terytorialnego jako najlepszego, potencjalnego, realizatora operacji. LGD
zaktada, ze w naborze wnioskéw moze wystepowac rowniez organizacja pozarzagdowa majgca wystarczajgce zasoby
i kompetencje do realizacji tego typu operacji. Dla zapewnienia komplementarnosci i synergii wszystkich dziatan z
tego celu przedsiewziecie bedzie realizowane w pierwszej kolejnosci tak, by wyniki projektéw mogty stuzy¢ realizacji
kolejnych projektéw, w tym projektédw grantowych.

Przedsiewziecie P.2.4. DoposazZenie i modernizacja infrastruktury spofecznej realizowane bedzie w formie konkursu
ograniczonego wyltacznie do organizacji pozarzadowych. Doposazenie to dziatanie, ktére ciszy sie duzym
zainteresowaniem NGO, a szczegdlnie wsrdd Két Gospodyn Wiejskich oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych. Zgodnie
z przekrojowymi celami PS WPR dziatania powinny zawiera¢ element cyfryzacji, ochrony $rodowiska lub
innowacyjnosci. Spotkania konsultacyjne ujawnity jakich projektéow mozina oczekiwaé w zakresie tego
przedsiewziecia.
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Przedsiewziecie P.2.5. Przygotowanie koncepcji Smart Villages bedzie realizowane w formie grantdéw. Zaplanowano
realizacje 12 koncepcji, po jednej w kazdej z gmin. Opracowanie koncepcji pozwoli w przysztosci ubiegaé sie
fundusze na realizacje tych koncepcji. Koncepcje powinny byé opracowane we wspétpracy i zawiera¢ element
cyfryzacji, ochrony s$rodowiska lub innowacyjnosci. Wstepne rozmowy prowadzone w czasie spotkan
konsultacyjnych pokazaty, ze w naborze mozna spodziewac sie wielu organizacji pozarzadowych.

Dane statystyczne dotyczace rozwoju gospodarczego obszaru Ziemi Minskiej ukazujg dosyé optymistyczny obraz
funkcjonowania spotfecznosci. Dopiero okreslenie kontekstu bliskosci Warszawy oraz nakierowania duzej czesci
przedsiebiorstw na realizacje potrzeb metropolii wykazuje, jak wiele jest do zrobienia. Najbardziej widoczne jest
zapotrzebowanie na ustugi $wiadczone dla mieszkancéw. W analizie SWOT oraz w badaniach ankietowych
przejawiato sie stwierdzenie o rozdzwieku pomiedzy oferte ustugowg dostepng na obszarach wiejskich o tym co
mozna spotka¢ w Minsku Mazowieckim czy w Warszawie. Dotyczy to szczegdlnie oséb starszych, ktére majg
ograniczone mozliwosci transportu i komunikacji i rzadziej wykorzystujg wspotczesne zdobycze techniki komunikacji
na odlegtosé. Rozwdj gospodarczy to réwniez podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancéw. Problem
kompetencji praktycznych dotyczy przede wszystkim ludzi mtodych z niewielkim doswiadczeniem zawodowym.
Dlatego trzecim celem Strategii ustanowiono C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru. Ten cel interwencji
wpisuje sie w nastepujacy zakres wsparcia: 4.poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem
inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach wymienionych w innych punktach oraz 1. rozwdj
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegdlnosci poprzez: a. podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsiewziecia realizowane bedg przez przedsiebiorcéw lub osoby fizyczne chcace rozpoczgé dziatalnosé
gospodarczg oraz przez LGD, ktére podejmie sie przeprowadzenia projektu podnoszgcego kwalifikacje oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug skierowane jest do przedsiebiorcéw oraz osoby chcace podjgé
dziatalno$¢ gospodarcza. Realizacja tego przedsiewziecia ma na celu osiggniecie dwdch rodzajéw pozytywnych
skutkow. Pierwszym jest wsparcie przedsiebiorczosci. Opisana w Rozdziale 4 (paragrafy 4.1.5. i 4.1.6.) sytuacja
gospodarcza jest na wysokim poziomie ale zdecydowanie potrzebne sg dziatania wspierajgce, szczegdlnie matych
przedsiebiorcow. Potrzeba takiej pomocy pojawiata sie rowniez wielokrotnie w analizie SWOT oraz w czasie spotkan
konsultacyjnych. Warsztaty partycypacyjne przyniosty z kolei uszczegdétowienie zakresu w jakim powinien
dokonywac sie rozwaj przedsiebiorczosci na obszarze. Wtasnie zakres przedmiotowy wsparcia jest drugim skutkiem
jaki LGD chce osiggna¢ dzieki realizacji tego przedsiewziecia.

Przedsiewziecie P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji osdb w niekorzystnej sytuacji. Rozwdéj gospodarczy to rowniez
podnoszenie kompetencji kadr. Brak formalnych kwalifikacji dotyka przede wszystkim mtodych ludzi. Ukoriczenie
szkoty lub uczelni to dopiero poczatek kariery zawodowej. Nie zawsze wchodzg oni na rynek pracy z odpowiednimi
kwalifikacjami i umiejetnosciami. Wybdr kierunkéw szkolen i podyktowany bedzie biezgcymi danymi Powiatowego
Urzedu Pracy i publikowanym przez te instytucje Barometrem Zawoddéw. LGD zaktada, ze organizacje pozarzgdowe
z obszaru objetego LSR nie bedg w stanie podja¢ sie tak czasochtonnego i kosztownego przedsiewziecia. Oczywiscie
metoda operacji wtasnych zaktada ogtoszenie naboréw i prébe pozyskania partnera spotecznego do realizacji tej
operacji, ale doswiadczenie LGD wskazuje, ze to Biuro LGD bedzie musiato podjac sie tego wyzwania.

6.2.Cele z podziatem na zrddta finansowania

Decyzje Samorzadu Wojewddztwa o rezygnacji z petnego RLKS spowodowaty, ze wszystkie cele i przedsiewziecia
zapisane w LSR finansowane bedg bezposrednio z funduszy EFRROW. Duze doswiadczenie LGD w wykorzystaniu
dostepnych zasobéw finansowych sprawia, ze mozna mieé uzasadnione przypuszczenie, ze i tym razem LGD
wywigze sie z zobowigzan.
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Przy czym LGD planuje réwniez korzystac z funduszy EFS+ (w ramach FEM) w specjalnym trybie konkursowym dla
Lokalnych Grup Dziatania. Zakres tego wsparcia zostat wymieniony w podrozdziale 4.3.

6.3. Wskazniki przypisane do celéw i przedsiewzieé

Proces ustalania celéw i dziatan wigzat sie rowniez z okresleniem wskaznikow. Miary wynikéw zostaty przypisane
do celéw zgodnie z Katalogiem obowigzkowych wynikéw rezultatu PS WPR (do wyboru), ktéry jest zawarty w
zataczniku nr | do rozporzadzenia 2021/2115. Te miary odzwierciedlajg zakres poszczegdlnych celéow i umozliwiag
doktadng weryfikacje postepow w realizacji Strategii. Z kolei kazdemu dziataniu przypisano konkretne wskazniki
produktu. Sg one jednoznaczne i mozliwe do zweryfikowania, a ich okreslenie przeprowadzono zgodnie z
metodologig SMART. Metoda SMART zostata wykorzystana do precyzyjnego okreslenia wskaznikéw , ktére pozwola
zweryfikowac osiggniecie zatozonych celéow. Okreslenie wskaznikdw jako SMART oznacza, ze spetniajg one piec
kluczowych cech. Stowo SMART jest akronimem, ktdry wyraza, ze kazde dziatanie powinno by¢ konkretne (specific),
mierzalne (measurable), osiggalne (achievable), istotne (relevant) oraz okreslone w czasie (time-bound).

Pierwszym elementem metody SMART jest konkretnosé wskaznikéw. Oznacza to, ze wszystkie wymiary powinny
by¢ jasno sprecyzowane i zdefiniowane, tak abysmy doktadnie wiedzieli, co chcemy osiggna¢. Jesli nasz wskaznik
jest "konkretny", to kazda osoba, ktdra sie z nim spotka, bedzie w stanie go zrozumie¢, bez mozliwosci btednej
interpretacji. Mierzalnos$¢ oznacza, ze kazdy wskaznik powinien by¢ okreslony w sposdb liczbowy. Dzieki temu
mozemy zweryfikowac, czy cel zostat w petni osiggniety. Przydatne sg rézne wskazniki, ktére pozwalajg na pomiar
zmian spowodowanych danym osiggnieciem, w przypadku LGD wybrano te, ktdre nie budzg watpliwosci
interpretacyjnych. Wazne jest réwniez, aby nasz cel byt realistycznie osiggalny. Wybrane wskazniki dopasowane s3
do realnych mozliwosci beneficjentéw i nie stawiajg niepotrzebnie wygdrowanych warunkdéw. Istotnos¢ celu to
kolejna cecha modelu SMART. Oznacza to, ze podejmowane dziatania powinny przynosi¢ konkretng wartosc dla nas
lub dla organizacji oraz stanowic¢ pewien krok naprzdd. Wskazniki dobrane do celdw i przedsiewzie¢ pokazuja, ze
zaktadane dziatania s wazne dla spotecznosci i przektadajg sie na istotny wzrost potencjatu obszaru. Ostatnim
elementem modelu SMART jest okreslenie terminu. Wszystkie cele i przedsiewziecia oraz ich wskazniki zostaty
precyzyjnie zaplanowane by zapewnic¢ synergie dziatan i ich wzajemng komplementarnos¢.

W ponizszych tabelach przedstawiono zaréwno wskazniki rezultatu przypisane do celdw, jak i wskazniki produktu
przypisane do przedsiewziec.

Tabela 12. Wskazniki celu | (C.1.)

Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary Wartos¢ do | Budzet w euro
osiggniecia
na 2029 rok

R.37 Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na | Liczba utworzonych | 3 913 000

obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete | miejsc pracy
wsparciem w ramach projektéw WPR.

R.41PR taczenie obszaréow wiejskich w Europie: | liczba oséb 1000
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z
WPR.
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Wartos$¢ wskaznika
Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka miary
produktu
P.1.1. Wspieranie Wskaznik produktu: liczba nowych lub
rozwoju infrastruktury |zmodernizowanych obiektéw sztuka 12
turystycznej infrastruktury turystycznej
P.1.2. Wzmacnianie
. Wskaznik produktu: liczba zrealizowanych
potencjatu . . .
operacji polegajgcych na utworzeniu lub sztuka 4
gospodarczego w ST o
. . rozwoju istniejgcego przedsiebiorstwa
zakresie turystyki
. Wskaznik produktu: Liczba
P.1.3. Wsparcie dla . . A
o . zrealizowanych operacji obejmujgcych
rozwoju i promocji . . . . .| sztuka 1
L dziatania majgce na celu szerzenie lokalnej
dziedzictwa lokalnego L
kultury i dziedzictwa lokalnego
P.1.4. Poszukiwanie L. . )
. Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych
produktu lokalnego i L . sztuka 1
. . projektéw partnerskich
jego promocja
P.1.5. Promowanie Wskaznik produktu: Liczba zrealizowanych tuk 1
sztuka
produktéw lokalnych projektéw partnerskich

Tabela 13. Wskazniki celu Il (C.2.)

Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych Jednostka miary Wartos¢ do | Budzet w euro
osiggniecia
do 2029 rok

R.41PR tgaczenie obszaréw wiejskich w Europie: | liczba oséb 1000 1057 000

odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego

dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z

WPR.

R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba | liczba oséb 400

0s6b objetych wspieranymi projektami witgczenia

spotecznego.

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: | Liczba strategii 12

liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.

Przedsiewziecie

Wskaznik produktu

Jednostka miary

Wartos¢ wskaznika
produktu
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P.2.1. Aktywizacja i
) ) y. ,J . Wskaznik produktu: Liczba spotkan /
integracja lideréw i i
L. wydarzen adresowanych do sztuka 2
spotecznosci w tym . L
. o mieszkancow
mtodych i seniorow
Wskaznik produktu: Liczba
P.2.2. Srebrna . s . sztuka 1
zrealizowanych projektéw partnerskich
gospodarka
Wskaznik produktu: liczba nowych lub
P.2.3. Rozwéj zasobdow | zmodernizowanych obiektéw tuk 1
sztuka
infrastruktury spotecznej |infrastruktury spotecznej lub
i rekreacyjnej rekreacyjnej
P.2.4. Doposazenie i Wskaznik produktu: liczba obiektéw
modernizacja wyposazonych lub zmodernizowanych w | sztuka 12
infrastruktury spotecznej | ramach projektu
Wskaznik produktu: Liczba projektéw
. grantowych dla przygotowania sztuka 1
P.2.5. Przygotowanie . . .
i . oddolnych koncepcji inteligentnych wsi
koncepcji Smart Villages

Tabela 14. Wskazniki celu Ill (C.3.)

Wskazniki rezultatu dla celow szczegétowych

Jednostka miary

Wartos¢ do | Budzet w euro
osiggniecia

do 2029 rok

R.37 Wazrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéw WPR.

pracy

Liczba utworzonych miejsc | 12

780 000

Wartos¢ wskaznika
Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostka miary
produktu
Wskaznik produktu: liczba
zrealizowanych operacji polegajacych na
. S sztuka 12
P.3.1. Poprawa utworzeniu lub rozwoju istniejgcego
dostepnosci dla ustug przedsiebiorstwa
Wskaznik produktu: liczba
P.3.2. Podnoszenie zrealizowanych operacji polegajgcych na sstuka 5
kwalifikacji oséb w podniesieniu kwalifikacji oséb w
niekorzystnej sytuacji niekorzystnej sytuacji
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6.4.Cele i przedsiewziecia dedykowane osobom ze zdefiniowanych grup w niekorzystnej sytuacji:

1. Osoby z niepetnosprawnoscia

C1. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru

e P.1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki
C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego

e P.2.3. Rozwdj zasobow infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej

e P.2.4. Doposazenie i modernizacja infrastruktury spotecznej

e P.2.5. Przygotowanie koncepcji Smart Villages
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru

e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug

e P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji

2. Kobiety powracajace na rynek pracy do 4 lat po urodzeniu dziecka
C1. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru
e P.1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki
C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego
e P.2.3. Rozwdj zasobdw infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej
e P.2.4. Doposazenie i modernizacja infrastruktury spotecznej
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug
e P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji
[}
3. Miodziez do ukonczenia 25 roku zycia
C1. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru
e P.1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki
C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego
e P.2.1. Aktywizacja i integracja lideréw i spotecznosci w tym mtodych i senioréw
e P.2.3. Rozwdj zasobow infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej
e P.2.4. Doposazenie i modernizacja infrastruktury spotecznej
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug
e P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji

4. Seniorzy po ukonczeniu 60 roku zycia:
C1. Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru
e P.1.2. Wzmacnianie potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki
C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego
e P.2.1. Aktywizacja i integracja lideréw i spotecznosci w tym mtodych i senioréw
e P.2.3. Rozwdj zasobow infrastruktury spotecznej i rekreacyjnej
e P.2.4. Doposazenie i modernizacja infrastruktury spotecznej
C3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru
e P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug

Kryteria bedg preferowaty projekty innowacyjne a takze angazujgce ludzi mtodych, senioréw oraz grupy

w niekorzystnej sytuacji opisane w rozdziale lll czy to poprzez ogtaszane dla nich konkursy lub dodatkowe punkty
za operacje adresowane do tych grup.
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Rozdziat VIl. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru
7.1.0gdlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD,

Na podstawie opracowanego drzewa celdw przystgpiono do okreslenia metod wdrazania strategii oraz okreslenia
jakie rodzaje operacji sg najlepsze do osiggniecia wskaznikéw, ale réwniez, ktére z nich najlepiej przystuzg sie
rozwojowi lokalnej spotecznosci. Podejscie do realizacji Strategii zaktada, ze réwnie wazny jak osigganie produktéw
i rezultatdw jest sam proces dochodzenia do nich. Budowanie kapitatu spotecznego zaktada opracowanie
partycypacyjnego modelu nie tylko opracowania strategii ale rowniez jej realizacji. W zwigzku z tym przewidziano,
ze Strategia realizowana bedzie wszystkimi dostepnymi rodzajami operacji: projektami grantowymi,
standardowymi operacjami konkursowymi, operacjami wtasnymi i projektami partnerskimi (zaréwno krajowymi jak
i miedzynarodowymi).

Aby zapewni¢ przejrzysto$é, demokratycznos¢ oraz jawnos$¢ podejmowanych w ramach wdrazania LSR decyzji
opracowano odrebne procedury dla kazdego typu operacji, odnoszace sie do wczesniej zdefiniowanych probleméw,
celéw, przedsiewzie¢ i wskaznikdéw. Opracowano osobne procedury dla oceny i wyboru operacji w ramach
konkurséw oraz dla naboréw grantowych (w tym wersje procedury grantowej dostosowang do przygotowania
koncepcji Smart Villages). Przygotowane procedury nie majg na dzien sktadania Strategii ostatecznego ksztattu.
Uszczegdtowienie i korekta procedur odbedzie sie po wydaniu przez instytucje zarzadzajgce wytycznych
dotyczacych nabordéw i oceny wnioskéw. Procedury konkursowe przedstawiajg generalny ksztatt sposobu wyboru i
oceny operacji oraz lokalnych kryteriéw wyboru, wynikajgcych z obowigzujacych regulacji prawnych dotyczacych
PS WPR. Zawarte w procedurach rozwigzania sg dostosowane do specyfiki obszaru LGD Ziemi Minskiej. Procedury
zostaty opracowane na bazie procedur konkursowych wyboru wnioskéw do dofinansowania w ramach wdrazania
LSR LGD Ziemi Minskiej w latach 2016-2023, w oparciu o przeprowadzony Raport ewaluacyjny, w ktdrym zostaty
uwzglednione wnioski dotyczace procedury wyboru operacji jak i doswiadczenia wtasne LGD.

Przyjete procedury wyboru operacji zaktadajg, w szczegélnosci:

. sposdb organizacji naboréw (tryb ogtaszania, czas trwania, miejsce sktadania wnioskéw),
. wybor operacji przez Rade,
o zastosowanie mechanizméw gwarantujgcych utrzymanie zasady parytetéw przy wyborze operacji

dotyczacych sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr intereséw
cztonkéw organu decyzyjnego,

. gwarancje, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade bedg podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady wraz z protokotami, w ktérych beda zawarte informacje o ewentualnych wtgczeniach z
procesu decyzyjnego ze wskazaniem, ktérych wnioskow dotyczy,

. zastosowanie mechanizméw gwarantujacych wytaczanie cztonkédw Rady z oceny operacji w przypadku
wystgpienia ich powiazan lub konfliktu interesow z wnioskodawcg zardwno na wniosek cztonka Rady oraz z
uzasadnionych przyczyn na wniosek Przewodniczgcego Rady,

. stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteriow ocen
wnioskow,
. szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu lub odwotania

zapewniajgc mozliwosé skutecznego protestu (warunki, sposéb, termin),
. zastosowanie zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczegdlnych operacji,

o zasady udostepniania procedur do wiadomosci publicznej (wszystkie informacje bedg na biezgco
zamieszczane na stronie LGD www.lgdziemiminskiej.pl ),
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o zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano: ocene wnioskéw, dokumentowanie
oceny, okreslono wzory dokumentéw i kart oceny),

Procedury dzieki swoim zapisom gwarantujg prawidtowy przebieg procesu oceny i wyboru operacji, poprawnosci
dokumentacji oraz zgodnosci formalnej. Przewidujg przejrzysty sposéb postepowania w sytuacji rozbieznych ocen
w ramach kryteridow. Wyznaczono kryteria poprawnosci formalnej (zwigzane z: terminowoscig, kompletnoscig i
adekwatnoscig zgtaszanych operacji), ktore w pierwszej kolejnosci majg zweryfikowac czy dana operacja miesci sie
w zakresie tematycznym zgodnym z zakresem interwencji przewidzianym w LSR. W nastepnej kolejnosci operacje
beda poddawane ocenie opierajgcej sie na lokalnych kryteriach wyboru zdefiniowanych pod katem spdjnosci
proponowanego projektu z zapisami zawartymi w LSR, przewidzianymi w dokumencie wskaznikami produktéw i
rezultatow.

Zatozono wybor operacji w sposdb zapewniajgcy wzajemne powigzania i synergie pomiedzy operacjami. Procedury
zawierajg takze wzory wszystkich dokumentoéw, o ktérych mowa w tresci ich zapiséw. Opracowane przez LGD Ziemi
Minskiej procedury sg przejrzyste, niedyskryminujace, a takze pozwalajg unikngé ryzyka konfliktu interesow.
Ponadto przewidujace regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu grup intereséw sektora publicznego, a takze
szczegbtowo regulujg sytuacje wyjgtkowe — okreslono sposéb postepowania w przypadku takiej samej liczby
punktow, a takze zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego
naboru.

Szczegdtowe zasady dotyczace intensywnosci udzielanej pomocy, bedzie uzalezniona od kategorii beneficjenta lub
rodzaju operacji zgodnie Planem Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023—-2027. Ostateczne zasady
dostepnosci poszczegdlnych kwot okreslone zostang w Regulaminie konkursu.

7.2.Sposdb ustanawiania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru

Lokalne kryteria wyboru operacji opracowano po konsultacjach spotecznych. Analiza potrzeb regionu umozliwita
okreslenie strategicznych celéw, a opracowane kryteria dostosowane do tych celéw bedg uzywane do wyboru
operacji, ktére rzeczywiscie przyczynia sie do realizacji Strategii. Spotecznos$¢ lokalna brata udziat w przygotowaniu
Strategii Rozwoju Lokalnego obszaru LGD Ziemi Minskiej na lata 2016-2023, we wszystkich etapach jej tworzenia.
Podczas prowadzenia badania ewaluacyjnego uzyskano opinie mieszkancéw w zakresie stosowanych dotychczas
kryteriéw oceny i zasad wyboru operacji. Uwagi zebrane na tym etapie postuzyty do opracowania przez zespét
roboczy wstepnej propozycji kryteriow wyboru do LSR. Podczas warsztatu partycypacyjnego w dniu 1 lutego 2023
r. zostaty opracowane zatozenia okreslajgce kryteria wyboru operacji o charakterze premiujgcym (rankingujgcym),
majace na celu zapewnienie najefektywniejszego wyboru operacji najlepiej wpisujgcych sie do zaplanowanych do
realizacji przedsiewzieé¢. W zwigzku ze specjalizacjg LSR nastawiong na rozwaj turystyki, zatozono kryteria wyboru
o charakterze dostepowym (zawezajgce mozliwosc uzyskania wsparcia), ktére pozwolg ukierunkowaé wsparcie na
operacje najpetniej odpowiadajgce potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych realizacji
przedsiewziec, co zostato szczegdlnie uwypuklone podczas przeprowadzanych konsultacji i ma swoje odniesienie w
analizie SWOT. W celu wtasciwego ukierunkowania pomocy zastosowano kryteria wyboru premiujgce w
szczegdlnosci operacje:

. objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi — premiowanie projektdw z kazdej koncepcji, na
utworzenie ktdrej LGD udzielita wsparcia,

. ograniczajace presje na srodowisko — dla operacji z zakresu poprawy dostepu do matej infrastruktury
publicznej,
. dedykowane dla mieszkaicéw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢

do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji — dla operacji z zakresu rozwéj przedsiebiorczosci, w

44



tym rozwaj biogospodarki lub zielonej gospodarki, poprzez: podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
przez osoby fizyczne,

. innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru).

Dla operacji realizowanych indywidualnie w ramach wnioskéw skfadanych przez beneficjentéw innych niz LGD oraz
operacji wiasnych LGD bedg stosowane kryteriéw kryteria wyboru operacji zawarte w Procedurze wyboru operacji
w ramach wdrazania LSR LGD Ziemi Minskiej na lata 2023-2027. Dla projektéw grantowych zostat przygotowany
osobny zestaw kryteridéw, zawarty w Procedurze wyboru i oceny grantobiorcdw w ramach projektéw grantowych
oraz osobny dla projektéw grantowych w ramach Smart Village.

Zdefiniowane lokalne kryteria wyboru majg charakter oceny punktowej, ktéry nadaje wiekszg wage kryteriom
majacym skoncentrowac sie na dziataniach, ktére w najwiekszym stopniu pozwolg osiggnac zatozone w LSR cele.
Kryteria zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajacy sposdb oceny wskazujgcy jakie wymagania sg konieczne do
spetnienia danego kryterium. Kryteria sg zgodne z programem EFRROW. Kryteria posiadajg metodologie wyliczenia,
posiadajg szczegdtowe opisy wyjasniajgce co pozwala na klarownos¢ ich przyznawania. Uwzgledniono réwniez
premiowanie operacji przyczyniajgcych sie do osiggniecia celéw i wptywajgcych na osigganie wskaznikéw produktu
i rezultatu, z racji tego, iz realizacja wskaznikdw zawartych w strategii stanowi priorytetowe mierniki sukcesu
realizacji LSR.

LGD przewidziato mozliwos¢ ewentualnej zmiany lokalnych kryteriéw wyboru. Procedura zmiany kryteridow zostaje
uruchomiona, jezeli przyjete zestawy adekwatnych kryteridow lokalnych nie przynosza spodziewanych rezultatéw i
nie powodujg wyboru operacji, ktére w najlepszy sposdb przyczyniatyby sie do realizacji celéw LSR. Mozliwosé
sktadania wnioskdéw, uwag i propozycji zmian kryteriow maja: cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia, pracownicy
biura LGD, wszyscy mieszkancy obszaru LGD Ziemi Minskiej. Wnioski, uwagi i propozycje zmian dokonywane sg
pisemnie. Realizacja i aktualizacja LSR oraz dokumentéw z nig zwigzanych nalezy do kompetencji Zarzgdu zgodnie
z § 23 pkt 9 Statutu Stowarzyszenia zatem wnioski rozpatruje Zarzad, ktéry po zapoznaniu sie z uwagami
dotyczacymi koniecznosci dokonania zmian w kryteriach przystepuje do aktualizacji kryteridw, podejmujac
uchwate.

7.3.Innowacyjnos¢ w lokalnych kryteriach wyboru

W ramach przeprowadzonych konsultacji spotecznych, na bazie doswiadczen z okresu programowania 2014-2020 i
licznych spotkan z przedstawicielami trzech grup interesu sektoréw na potrzeby LSR doprecyzowano innowacyjnosé
zdefiniowang w PS WPR. Przez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych uwzgledniajacych kontekst lokalny.

Innowacyjnos¢ zostata odzwierciedlona w celu C2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego w
przedsiewzieciu jakim jest wdrazanie koncepcji Smart Villages, bedacych z zatozenia nastawionymi na rozwigzania
innowacyjne.

Innowacyjnosc¢ jest tez jednym z kryteriow wyboru — stopien oryginalnosci zmian zostat szczegétowo opisany i
doprecyzowany w Procedurze wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD Ziemi Minskiej na lata 2023-2027.
Kryterium innowacyjnosci zastosowane zostanie w zakresie dziatan dotyczgcych rozwoju przedsiebiorczosci. Rada
ocenia¢ bedzie stopien oryginalnosci zmian w innowacyjnosci w przedsiewzieciu P.1.2. Wzmacnianie potencjatu
gospodarczego w zakresie turystyki oraz P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug sprawdzajgc czy sg one:
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- kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub
organizacji,

- imitujgce — wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace
nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych,

- pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.

Przewiduje sie animowanie do wdrozenia innowacji poprzez:

e Uwzglednianie w spotkaniach i szkoleniach dla potencjalnych wnioskodawcdw tematyki innowacyjnosci;

e Zorganizowanie wizyt studyjnych skierowanych do uczniéw ostatnich rocznikéw szkét podstawowych do
innowacyjnych przedsiebiorstw majgcych siedzibe na obszarze LSR (oraz w miescie Minsk Mazowiecki).
Celem wizyt jest pobudzenie zainteresowania mfodziezy do 25 roku zycia praktycznymi rozwigzaniami
innowacyjnymi, ktére przektadajg sie na wzrost konkurencyjnosci w realnych warunkach biznesowych.
Zaktada sie, ze odbedg sie 4 takie wizyty studyjne, uczestnicy rekrutowani bedg wsréd zainteresowanych
uczniow. Koszty dziatania poniesie LGD z funduszy statutowych lub funduszy na funkcjonowanie.

7.4.Projekty grantowe i Smart Villages

LGD Ziemi Minskiej w procesie realizacji LSR na lata 2014 — 2020 nie przewidziata zastosowania projektéw
grantowych. W konsekwencji tylko niewielka czes¢ operacji realizowana byta poprzez organizacje pozarzagdowe
funkcjonujgce na obszarze. Rekomendacja co do zastosowania projektéw grantowych w LSR znalazta sie wsrdd
rekomendacji z ewaluacji zewnetrznej. Zastosowanie rozbudowanego podejscia partycypacyjnego zaktada, ze
obecnie LGD bedzie wykorzystywac granty nie tylko do osiggania celdw i ich wskaznikdw ale réwniez do aktywizacji
organizacji pozarzadowych oraz ich cztonkéw. Jest to réwniez zgodne z potrzebami spotecznymi, ktore
werbalizowane byly na spotkaniach i konsultacjach. Narzedzie grantowe zastosowane bedzie w przedsiewzieciach
P.1.3. Wsparcie dla rozwoju i promocji dziedzictwa lokalnego oraz P.2.5. Przygotowanie koncepcji Smart Villages.
Przygotowane procedury grantowe zawierajg uszczegétowienie dotyczgce grantu na przygotowanie koncepgc;ji
Smart Villages z uwagi na ich specyficzne zasady.

7.5.0peracje wtasne

LGD planuje realizacje operacji wtasnych. Proces oceny i wyboru operacji odbywa sie na zasadach okreslonych w
Procedurze wyboru operacji w ramach wdrazania LSR LGD Ziemi Minskiej na lata 2023-2027. Operacje witasne
zaplanowano w przedsiewzieciach P.2.1. Aktywizacja i integracja lideréw i spotecznosci w tym mtodych i senioréw
oraz P.3.2. Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej sytuacji. Decyzja o wyborze tej formy wdrazania zapadta
po konsultacjach z organizacjami pozarzgdowymi obszaru Ziemi Minskiej. Ze wzgledu na charakter obydwu
przedsiewzie¢ wymagaja one od wykonawcy zapewnienia prefinansowania, sprawnej organizacji i zasobdow
kadrowych. Zadna z NGO nie zadeklarowata na etapie opracowania Strategii checi podjecia sie realizacji takiej
operacji. Oczywiscie charakter operacji wtasnych zaktada ogtoszenie otwartego konkursu wiec instytucje i
organizacje bedg mogty jeszcze raz przemysle¢ czy zasoby finansowe i organizacyjne pozwolg im zrealizowac
operacje. W przeciwnym razie to LGD weZmie na siebie przeprowadzenie operacji i osiggniecie wskaznikow.

7.6.Projekty partnerskie.

Lokalna Grupa Dziatania Ziemi Minskiej posiada duze doswiadczenie w realizacji projektéw wspodtpracy. Sg to

uzyteczne narzedzia pozwalajace nie tylko osiggnac zaktadane wskazniki ale przede wszystkim poszerzyé horyzonty

realizacji projektéw na rzecz spotecznosci lokalnej. Otwarcie sie na doswiadczenia innych LGD i organizacji

pozarzagdowych wpisuje sie w idee inkluzywnosci. Realizacja projektéw wspodtpracy to rowniez metoda na unikniecie
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btedéw i uczenie sie identyfikacji probleméw zanim jeszcze wystgpia w danym projekcie. Dlatego tez LGD
wprowadzita projekty partnerskie do planu dziatania. Pierwsze dwa (krajowy i miedzynarodowy) dotycza
zdobywania doswiadczenia w poszukiwaniu i promowaniu produktéw lokalnych. Kolejny ma na celu zdobycie
wiedzy dotyczacej wspierania srebrnej gospodarki wsréd instytucji, ktére od wielu lat wykorzystuja fundusze unijne
w tym celu.

Rozdziat VIIl. Plan dziatania
8.1. Charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych celdw i wskaznikow

Szczegdtowy harmonogram osiggania wskaznikow rezultatu (w przypadku celéw) i wskaznikéw produktu
przypisanych przedsiewzieciom zostat przedstawiony w zatgczniku nr 2 do Strategii. Najwazniejszym czynnikiem,
ktory warunkowat terminy realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ byta zasada synergii i komplementarnosci.
Zatozono, ze aby w petni wykorzysta¢ mozliwosci pobudzenia aktywnosci spotecznej nalezy dziatania rozpocza¢ od
podbudowy fundamentéw czyli infrastruktury. Badania ewaluacyjne wykazaty, ze dziatania aktywizujace
spotecznos$é przynoszg znaczaco lepsze efekty jesli prowadzone sg w obiektach dobrze przystosowanych do tego
typu celéw. Rozpoczeta w poprzednich okresach programowania praca u podstaw budowania zaplecza przyniosta
oczekiwane efekty, ale mieszkaricy nadal oczekuja, ze kolejne obiekty bedg modernizowane. Kolejnym etapem, juz
sukcesywnie realizowanym z aktywizacjg bedzie doposazenie infrastruktury spotecznej. Pozwoli to synchronizacje
potrzeb z praktycznymi dziataniami dokonywanymi w danym momencie. W przypadku dziatan na rzecz rozwoju
turystyki przeprowadzone zostang projekty wspétpracy. Zdobycie wiedzy i skuteczne jej zastosowanie musi
uwzgledniaé odpowiednig sciezke czasowa. Dziatania infrastrukturalne w celu nr 1 podjete zostang w pdzniejszym
okresie wdrazania strategii (2028)

Tabela 15. Przewidywany terminarz ogtaszania naboréw na poszczegdlne przedsiewziecia

P.2.1. Aktywizacja i | P.2.1. Aktywizacja i
integracja lideréw i | integracja liderow i
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spotecznosci spotecznosci
(mtodzi iseniorzy) | (mtodzi iseniorzy)

P.2.2. Srebrna
gospodarka

P.2.3. Rozwdj
zasobow

C.2. Przeciwdziatanie | infrastruktury
barierom rozwoju | spotecznej i
spotfecznego rekreacyjnej

P.2.4. Doposazenie
i modernizacja
infrastruktury
spotecznej

P.2.5. Smart
Villages

8.2.Wyszczegdlnienie kamieni milowych realizacji LSR.

Realizacja kazdej Strategii wymaga okreslenia punktéw kontroli zwanych kamieniami milowymi. Pierwszy z takich
kamieni zostat wyznaczony na 30 czerwca 2026 roku. LGD zaktada zakontraktowanie do tego czasu 1 287 000 EURO
co stanowi 73,80% budzetu.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR
9.1. Opis zrodet, z ktdrych przewiduje sie finansowanie dziatalnosci LGD

Bezposrednim Zrédtem finansowania dziatan wskazanych w Planie dziatania sg $rodki na wdrazanie LSR z Planu
Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Planowana wysokos$¢ srodkow na wdrazanie LSR i
zarzadzanie LSR w okresie 2021 - 2029 wynosi 3362 500 EURO w ramach PS WPR. Kwota zaplanowana na
funkcjonowanie i aktywizacje to 612 500,00 EUR. Na realizacje operacji wtasnych zaplanowano kwote 340 000,00
EUR (12,4% ogdlnej kwoty), na realizacje projektéw grantowych zaplanowano kwote 102 500,00 EUR) (3,7% ogdlnej
kwoty). Na projekty partnerskie (krajowe i miedzynarodowe) przeznaczono 207 500 EURO (7,5% ogdlnej kwoty)

Tabela 16. Budzet w podziale na narzedzia wdrazania

Potencjalna grupa
Ukierunkowanie : sl Kwota % budzetu
docelowa

Infrastruktura niekomercyjna JST 1100000 € 40,0%
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Przedsiebiorczos¢ biznes 750 000 € 27,3%
Projekty partnerskie NGO 207 500 € 7,5%
Projekty grantowe NGO 102 500 € 3,7%
Operacje wtasne LGD 340 000 € 12,4%
Konkurs dla NGO NGO 250 000 € 9,1%
RAZEM 2 750 000 € 100,0%

Tabela 17. Budzet w podziale na lata (daty przewidywanych nabordw wnioskéw i alokacji Srodkow)

1.1. | Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej 550 000 €

Wzmacnianie potencjatu gospodarczego w zakresie

: 150 000 €
1.2. | turystyki

Wsparcie dla rozwoju i promocji dziedzictwa

90 500 €
1.3. |lokalnego
1.4. | Poszukiwanie produktu lokalnego i jego promocja |42 500 €
1.5. | Promowanie produktéw lokalnych 80000 €

Aktywizacja i integracja lideréw i spotecznosci
L 80000€ |80000¢€
2.1. |(mtodzi iseniorzy)

2.2. |Srebrna gospodarka 85000 €

Rozwdj  zasobow infrastruktury spotecznej i

L. 550 000 €

2.3. |rekreacyjnej

Doposazenie i modernizacja infrastruktury

) 250 000 €

2.4. |spotecznej
2.5. |Smart Villages 12 000 €
3.1. |Poprawa dostepnosci dla ustug 300 000 € |300 000 €

Podnoszenie kwalifikacji oséb w niekorzystnej

. 90 000 € 90 000 €
3.2. | sytuacji
1 287 000
742 500 € 550500 € |170000€
Razem €

Jednoczesnie LGD planuje pozyskanie funduszy w ramach FEM (Funduszy Europejskich dla Mazowsza). Szczegotowy
zakres proponowanych zakreséw wsparcia znajduje sie w podrozdziale 4.3.
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9.2.0pis powigzan poszczegdlnych zrédet finansowania z celami LSR

Cele wybrane do finansowania z PS WPR przyczyniajg sie do realizacji wskaznikow rezultatu PS WPR co
przedstawione zostato we wczesniejszych zapisach Strategii oraz w planie dziatania zatgczonym do LSR.

Rozdziat X. = Monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania danych z badan oraz oceny wszystkich dziatan zwigzanych z
realizacjg LSR oraz funkcjonowaniem LGD. Ewaluacja jest okresowym podsumowaniem monitoringu uzupetnionym
o czynnik oceniajacy jakos¢ wypetniania zatozonych celdw oraz ocene samego procesu ich osiggania. Ocena ta
dokonywana bedzie poprzez analize efektdw monitoringu oraz wynikéw badan jakosciowych i iloSciowych, gdzie
analiza odbywad sie bedzie wedtug zatozonych wczesniej kryteridw.

10.1. Cel monitoringu i ewaluacji

Zasadniczym celem monitoringu jest systematyczne zbieranie i analiza danych dotyczgcych wskaznikéw realizacji
LSR oraz funkcjonowania biura LGD. Gtéwnym celem ewaluacji jest ocena wptywu dziatalnosci LGD i realizacji LSR
na funkcjonowanie i rozwdj spotecznosci lokalnej. Wptyw ten utozsamiany jest z realizacjg celéw zapisanych w LSR
oraz sprawnym funkcjonowaniem LGD.

10.2. Zakres przedmiotowy monitoringu

Realizacja LSR: stopien realizacji celdow i wskaznikéw, stopien realizacji operacji, wykorzystania budzetu, jakos¢
stosowanych kryteriéw wyboru operacji i procedur, ocena przebiegu konkurséw, jakos¢ prowadzonej dokumentacji
konkursowej, bariery realizacji LSR, ocena skutecznosci dziatan doradczych i informacyjnych, ochrona danych
osobowych.

Ocena funkcjonowania LGD: efektywnos¢ i jako$¢ wspdtpracy organdéw LGD, ocena sposobu przeptywu informacji,
efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, sposoby reakcji na zmieniajgce sie warunki, skutecznos¢
nadzoru nad biurem LGD, jako$¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalne;j.

10.3. Zakres przedmiotowy ewaluacji

Ocena jakosciowa wszystkich wymiaréw poddanych monitoringowi oraz: efektywnos¢ oddziatywania na cele LSR,
ocena wptywu na kapitat spoteczny obszaru LGD, ocena oddziatywania na grupy o szczegdlnych potrzebach,
spojnos¢ dziatan z celami strategicznymi PS WPR, jakos$¢ procesu partycypacji, jako$¢ wspdtpracy i moderowania
partnerstw, ocena wptywu wdrazania LSR na innowacyjnos¢, ocena komplementarnosci dziatan, ocena wartosci
dodanej podejscia LEADER.

10.4.Zakres podmiotowy monitoringu i ewaluacji

Pracownicy i kierownictwo biura, cztonkowie LGD, Zarzad LGD, beneficjenci operacji, wnioskodawcy, ktdrzy nie
uzyskali dofinansowania, organizacje pozarzagdowe, mieszkancy.

1.1.Kryteria ewaluacyjne

Kryterium skutecznosci pozwoli bezposrednio oceni¢, na ile skuteczne sg dziatania w zakresie osiggania celéow
okreslonych w dokumentach programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos$¢ catego LGD oraz biura. Z kryterium
skutecznosci powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiemy jako kryterium pozwalajgce ocenic
stopien zaspokojenia istotnych potrzeb mieszkarncédw lub przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie
od tego, czy byly one zasygnalizowane w celach. Zastosujemy tez kryterium trwatosci. Trwato$¢ — w przypadku tego
badania — pozwoli ocenié, w jakim stopniu pozytywne efekty zrealizowanych dziatan (na poziomie celéw) moga
trwac po zakoniczeniu finansowania zewnetrznego a takze, czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektow
na proces rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.
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10.5.Metoda

Przeprowadzenie badania wymaga zebrania informacji pochodzacych z szeregu rozproszonych zrédet, dokonania
ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na poziomie eksperckim. Wymaga to zastosowania w badaniu
szerokiego spektrum metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe bedzie zgromadzenie spdjnego i
wiarygodnego materiatu badawczego dotyczacego efektéw realizacji LSR, jakosci pracy LGD oraz biura. W zwigzku
z powyzszym proponujemy realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji triangulacji metodologiczne;j.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki ktéremu mozliwe
jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie i ocenie.
Triangulacja zostanie zastosowana w stosunku do:

e 7rédet danych: przeanalizowane bedga zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak i dane wywotane
pochodzace ze wczesniejszych badan; dane zastang uzupetnione danymi pierwotnymi.

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co pozwoli
na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu; podejscie to pozwoli tez wykorzysta¢ mocne
strony kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostanie przeprowadzona przez pracownikdw biura oraz przez
zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwoli uzyskaé bogatszy i bardziej wiarygodny obraz
badanych zagadnien. Poza tym zastosowany zostanie partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci zardwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, jak i
whnioskowania i rekomendacji.

10.6.Metody i techniki badawcze — opis sposobu pozyskiwania danych

W zaleznosci od zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne bedzie zastosowanie holistycznego
podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen badawczych: realizacji Strategii oraz
funkcjonowaniu LGD zastosowane zostang co najmniej 3 z ponizszych metod lub technik badawczych:

Analiza danych zastanych (desk research) - to zbieranie i analiza danych zastanych, zgromadzonych w ramach innych
dziatan lub pozyskanych bez aktywnego dziatania badawczego;

Ankieta CAWI - to badanie metody kwestionariuszowg z zastosowaniem ankiety internetowej mozliwej do
wypetnienia ze strony internetowej lub wystanej na adres mailowy respondenta;

Wywiady IDI (indywidualne, réwniez przez telefon) - pozwalajg na uzyskanie pogtebionych informacji dotyczacych
nie tylko faktéw, ale réwniez interpretacji zjawisk, motywacji czy emocji;

Wywiady FGI (zogniskowane wywiady grupowe) - to wersja grupowa pogtebionych wywiadéw indywidualnych,
dzieki ktorym uzyskujemy skumulowany efekt informacyjny, dzieki procesom grupowym mozemy pozyskaé
zobiektywizowane wyniki;

Panel ekspertow - to grupa robocza niezaleznych specjalistow w danej dziedzinie pozwalajgca ustali¢ ocene dziatan
na podstawie danych zgromadzonych innymi metodami.

10.7. Czas prowadzenia monitoringu i ewaluacji.

Monitoring ze wzgledu na swojg charakterystyke prowadzony jest w sposéb ciggly, a poszczegdlne dziatania
uzaleznione sg od proceséw na biezgco realizowanych w LGD.

Ewaluacja podzielona jest na ewaluacje on-going prowadzong w trakcie wdrazania Strategii oraz ex-post
realizowang po zakonczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja on-going prowadzona bedzie corocznie, jako
podsumowanie zakonczonego roku. Jak wspomniano powyzej, powinna by¢ realizowana co najmniej 3 z

wymienionych metod badawczych. Jesli wytyczne nie wprowadzg innych zasad ewaluacja on-going prowadzona
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bedzie wewnetrznie przez pracownikéw Biura LGD, a odpowiedzialno$¢ za przeprowadzeniu catego procesu
spoczywac bedzie na Zarzadzie LGD. Ewaluacja on-going moze by¢ prowadzona zgodnie z dotychczasowg formutg
warsztatow refleksyjnych. Podsumowaniem ewaluacji on-going bedzie raport lub notatka stuzbowa zawierajaca
wyniki ewaluacji. W przypadku zaistnienia potrzeby LGD moze zleci¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going
podmiotowi zewnetrznemu. Podmiot taki musi wykazac sie doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz
zespotem wykwalifikowanych badaczy.

Ewaluacja ex-post prowadzona bedzie po zakoniczeniu wdrazania Strategii. Ewaluacja przeprowadzona zostanie
przez podmiot zewnetrzny. Podmiot taki musi wykaza¢ sie doswiadczeniem w prowadzeniu ewaluacji oraz
zespotem wykwalifikowanych badaczy. Zasady przeprowadzenia ewaluacji koricowej (ex-post) bedy obejmowac
zakres wskazany powyzej, pytania badawcze beda skonsultowane z LGD a raport zawiera¢ bedzie rekomendacje.

Tabela 18. Zakres i zasady prowadzenia monitoringu i ewaluacji

CO SIE BADA? KTO JAK SIE KIEDY? OCENA
WYKONUJE? WYKONUJE?

Monitorvg
Wskazniki realizacji | Pracownicy Dane zebrane z | Na Stopien realizacji wskaznikéw
LSR biura LGD przeprowadzo | biezgco Stopien wykorzystania funduszy
Budzet LGD (ocena wtasna) | nych Wysokos¢ zakontraktowanych
Harmonogram konkursoéw, srodkow
ogtaszania rejestr Zgodnosc ogtaszania konkursow z
konkursow doradztwa, harmonogramem
Funkcjonowanie Liczba zmian harmonogramu
partnerstwa LGD Liczba cztonkéw LGD
Dane Liczba uchwat
telemetryczne Liczba zmian w LSR
strony www Liczba protestéw od oceny
Funkcjonowanie operacji
biura i ocena Liczba szkolen
pracownikéw Liczba udzielonego doradztwa

Realizacja planu komunikacji

Stopiet  realizacji | Pracownicy Analiza Co roku, Stopien realizacji poszczegdlnych
przedsiewziec i | biura LGD dokumentéw z | jako celow
celéw (ocena wtasna) | monitoringu podsumo | Stopien realizacji budzetu
., L, wanie Zgodnos¢ z harmonogramem
Jako$¢ projektéw, ., . . .
o Spotecznosc Ankieta CAWI roku ogtaszania konkurséw
whnioskow . . /s . -
] lokalna w poprzedni | Znajomos¢ efektdw realizacji LSR
wptywajacych  do . . .
. . procesie orazjednaz ego (wl na obszarze wsparcia
LGD i wybieranych .. . S
L partycypacji metod kwartale) | Spoteczny odbidr realizacji LSR
do realizacji . N -
partycypacyjny Ocena jakosci kryteriow i procedur
Jakos¢ Zewnetrzni, ch: IDI, FGlI, Znajomos¢ dziatan LGD, poziom
stosowanych niezalezni warsztat zaspokojenia potrzeb
kryteriéw wyboru eksperci (ocena | partycypacyjny informacyjnych
operacji i procedur | zewnetrzna—w Intensywnos¢ dziatan
przypadku partycypacyjnych




Ocena jakosci
procedur

Poziom osiggania
wskaznikow, ocena
jakosci wskaznikow
Skutecznos¢
dziatania biura,
szkolenia,
doradztwo,
animacja

Jakos¢ komunikacji
Oddziatywanie
realizacji LSR na
rozwoj lokalny
Jakos¢ procesu
partycypacji
Bariery realizacji
LSR

Stopien
przedsiewziec i

realizacji

celow

Jakos¢ projektow,
whnioskéw
wptywajgcych do
LGD i wybieranych
do realizacji

Jakos¢
stosowanych
kryteriéw wyboru
operacji i procedur
Ocena jakosci
procedur

Poziom osiggania
wskaznikow, ocena
jakosci wskaznikow
Skutecznos¢
dziatania biura,
szkolenia,
doradztwo,
animacja

Jakos¢ komunikacji
Oddziatywanie
realizacji LSR na

rozwoj lokalny

wystgpienia
takiej
koniecznosci)

Zewnetrzni,
niezalezni
eksperci (ocena
zewnetrzna)

Spotecznosc
lokalna w
procesie

partycypac;ji

Analiza
dokumentoéw z
monitoringu

Ankieta CAWI

oraz jedna z
metod
partycypacyjny
ch: IDI, FGI,
warsztat

partycypacyjny

Po
zakoncze
niu
wdrazani
a Strategii
(jednoraz
owo)

Poziom kapitatu spotecznego i
efektywnosc¢ dziatan
wspomagajacych budowanie tego
kapitatu

Skala niezrealizowanych
projektéw (analiza kontrfaktyczna)
Wptyw warunkéw zewnetrznych
na realizacje LSR

Wptyw efektywnosci dziatania
biura na realizacje LSR

Stopien realizacji poszczegdlnych
celow

Stopien realizacji budzetu
Zgodnos¢ z harmonogramem
ogtaszania konkurséw

Znajomosc efektow realizacji LSR
na obszarze wsparcia

Spoteczny odbidr realizacji LSR
Ocena jakosci kryteriow i procedur
Ocena jakosci procedur
Znajomos¢ dziatan LGD, poziom
zaspokojenia potrzeb
informacyjnych

Intensywnos¢ dziatan
partycypacyjnych

Poziom kapitatu spotecznego i
efektywnosc dziatan
wspomagajacych budowanie tego
kapitatu

Skala niezrealizowanych
projektéw (analiza kontrfaktyczna)
Wptyw warunkéw zewnetrznych
na realizacje LSR

Wptyw efektywnosci dziatania
biura na realizacje LSR

Ocena wartosci dodanej podejscia
LEADER
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Jakos¢ procesu
partycypacji
Bariery realizacji
LSR

10.8.Procedury monitoringu i ewaluacji

Decyzjg Walnego Zebrania Cztonkédw powotywany bedzie zespdt ewaluacyjny ztozony z cztonkéw Zarzadu oraz
pracownikéw Biura LGD. Zesp6t ewaluacyjny ma za zadanie:

e opracowanie zasad szczegétowych prowadzenia monitoringu i ewaluacji,

e zorganizowanie szklen z zasad prowadzenia monitoringu i ewaluacji

e wybdr pracownikdéw Biura odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan,
e wybdr zewnetrznych ekspertow,

e opracowanie narzedzi badawczych,

e organizacje i realizacje badan ewaluacyjnych,

e opracowanie wynikdéw badan oraz przedstawienie raportu z badan,

e przedstawienie rekomendacji oraz nadzér nad wdrozeniem rekomendacji,

e prowadzenie dokumentacji i archiwizacji materiatéw ewaluacyjnych.

Dane i analizy pozyskane w procesie monitoringu wykorzystane zostang w ewaluacjach. Wyniki ewaluacji on-going
postuzg modyfikacji procedur lub sposobdw dziatania i zostang zastosowane w biezgcej dziatalnosci LGD. Wyniki
ewaluacji ex-post wykorzystane bedg do oceny funkcjonowania LGD oraz opracowania kolejnej Lokalnej Strategii

Literatura:

— Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 zatwierdzony przez komisje Europejskga w
dniu 31.08.2022 r.;

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe
na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i
Polityki Wizowej;

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego
przepisy ogélne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) i uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005.

— Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943 z pdin. zm.);

— Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261);

— Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z pdzn. zm.);
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— Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego

— Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspotdziatanie, kultura, kreatywnosé) 2030, Warszawa 2020

— Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwdj
spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrbwnowazony, Warszawa 2019

— Badanie aktywnosci ekonomicznej ludnosci, GUS, Warszawa 2003

— internetowe strony gmin

Wykaz tabel

Tabela 1.
Tabela 1.
Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4.
Tabela 5.
Tabela 6.
Tabela 7.
Tabela 8.
Tabela 9.

Tabela 10.
Tabela 11.
Tabela 12.
Tabela 13.
Tabela 14.
Tabela 15.
Tabela 16.
Tabela 17.
Tabela 18.

Ludnos$¢ gmin partnerskich na 31 grudnia 2020 rOKU .......coivcviiieiiciiie et e e 9
Bezrobotni zarejestrowani WedtUg SMiN.........c..oooiiiiiiciiie e 11
[BF[o[=Ne [oYaVlorZ=Tol=l o] wd=Te 3 T=] o] o] g ordo 1] of H NS 11
Dane dotyczgce problemoOw SPOtECZNYCH.........ooiiiiiiieee e 12
WWSKAZNIK Gl ettt ettt et e e st e s bt e e sabe e s bt e s aabeesabeeesabeesabeesaneeesabeeeanes 12
[ = oo 4 o TSRS 13
ANALIZA SWOT ...ttt ettt ettt ettt e s a bt e st e e s bte e st e e s bt e e s abeesbeeesabeeebeeenateesbeeenareeas 14
Fundacje, stowarzyszenia i Organizacje SPOIECZNE .....ccccvveeeeiiiiee e ettt e e e e aaeee s 20
Zasieg korzystania ze srodowiskowej pomocy spotecznej (w procentach)........ccccceecveeeeccvieeeennnee. 21
Dochody budzetéw gmin i miast na jednego mieszkanca (w ztotéwkach). .......cccccvvveiiiiiiiinnnenn. 23
2Ty A o] oo ol LI L= [S1] o 1V - (=PRI 25
DrzeWo CElOW | PrzeASIEWZIEC ..ccciuvvieiieiiie e ceitee ettt et e s e see e s et e e e e s bae e e e s bae e e esabaeeeenasees 35
WSKAZNiKi CRIU T (C.1.) curiiieeeiiiii ettt ettt et e e et e e e et e e e e e aabeeesennteeeeenntaeeeennraeeeearens 39
TV YA o 11 =Y [V I I (O PSP 40
TV YA o 11 =Y (VI I (O 70 PSP 41
Przewidywany terminarz ogtaszania naboréw na poszczegdlne przedsiewziecia ...........cc........ 47
Budzet w podziale na narzedzia WArazania..........cccueeeeeiieeiciiee e 48
Budzet w podziale na lata (daty przewidywanych naboréw wnioskow i alokacji srodkéw)......49
Zakres i zasady prowadzenia monitoringu i @Waluacji .......ccccveeeeeciiieecciiee e 52

Wykaz zatacznikéw:

PwnNp

Cele i przedsiewziecia

Plan dziatania - wskazujgcy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw produktu.
Budzet LSR - w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

Plan wykorzystania budzetu LSR — wykazujgcy wykorzystanie zakontraktowanych srodkéw w
podziale na poszczegdlne fundusze i lata.
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Zatacznik nr 1. Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu C1. Wzrost
atrakcyjnosci turystycznej obszaru

grupy docelowe

sposéb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wfasna, animacja

itp.)

organizacje pozarzgdowe,

mieszkanicy, grupy

nieformalne

P.1.1. Wspieranie rozwoju infrastruktur
550 000,00 € p ) y nieformalne, jednostki sektora finanséw | konkurs
turystycznej i
publicznych
P.1.2. Wzmacnianie otencjatu
150 000,00 € ) p J przedsiebiorcy, osoby fizyczne konkurs
gospodarczego w zakresie turystyki
. L .. | organizacje pozarzadowe, mieszkancy, grupy
P.1.3. Wsparcie dla rozwoju i promocji| . . . . ) )
90 500,00 € o nieformalne, jednostki sektora finansow | projekt grantowy
dziedzictwa lokalnego .
publicznych
P.1.4. Poszukiwanie produktu lokalnego i jego | organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, gru ) ) )
42 500,00 € ] P golleg .g 1€ P 2 ¥, BTUPY projekt partnerski (krajowy)
promocja nieformalne
organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, gru ) o
80 000,00 € P.1.5. Promowanie produktéw lokalnych & 1€ P 2 v, 8rupy projekt partnerski (miedzynarodowy)

Przedsiewziecia w ramach celu C2.

sposob realizacji (konkurs, projekt

spotecznej i rekreacyjnej

publicznych

Budzet (w EUR) Przeciwdziatanie barierom rozwoju | grupy docelowe grantowy, operacja wtasna, animacja
spotecznego itp.)
P.2.1. Aktywizacja i integracja liderow i|organizacje pozarzadowe, mieszkancy, gru
160 000,00 € ,y_ ) g. ) L 'g 1€ P 2 ¥, BTUpY operacja wtasna
spotecznosci w tym mtodych i senioréw nieformalne, LGD
organizacje pozarzadowe, mieszkancy, gru
85 000,00 € 'g e P 2 v, 8rupy projekt partnerski (miedzynarodowy)
P.2.2. Srebrna gospodarka nieformalne
organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, grupy
550 000,00 € P.2.3. Rozwdj zasobéw infrastruktury | nieformalne, jednostki sektora finanséw | konkurs
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250 000,00 €

P.2.4.

Doposazenie i modernizacja

infrastruktury spotecznej

organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, grupy
nieformalne

konkurs

12 000,00 €

P.2.5. Przygotowanie koncepcji Smart Villages

organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, grupy
nieformalne

projekt grantowy

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach celu C3. Poprawa

sytuacji gospodarczej obszaru

grupy docelowe

sposdb realizacji (konkurs, projekt
grantowy, operacja wtasna, animacja

itp.)

600 000,00 €

P.3.1. Poprawa dostepnosci dla ustug

przedsiebiorcy, osoby fizyczne

konkurs

180 000,00 €

P.3.2.

Podnoszenie kwalifikacji

niekorzystnej sytuacji

os6b w

organizacje pozarzgdowe, mieszkancy, grupy
nieformalne

operacja wtasna
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Zatacznik nr 2. Plan dziatania

CEL

lata

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

BYIUZBYSM BMZEN

Aejw

Eysoupal z 2sopepn

ooklejseleu

eyIUZRYSM I[oeZI|Ral %

Aelw

byisoupal z somepn

ooklejseleu

eyluzeysm Ifoezieas %

Aelw

byisoupal z somepn

ookfejseseu

eyluUzZe)SM 1[oeZI|Ed) Y|

Aelw

Eyisoupal z psomepn

ooklejseleu

eyIUZRYSM I[deZI|Ral %

Aelw

eyisoupal z Jsouepn

ooklejseleu

e3IUZRYSM I[oeZI|Ral ¥

Aelw

eyisoupal z Jsomepn

ookfejseleu

e3IUZRYSM I[oeZI|Ral ¥

weJgoud

C.1.

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej obszaru

P.1.1. Wspieranie

rozwoju

infrastruktury

turystycznej

Wskaznik produktu: liczba
nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
turystycznej

12

100

100

100

100

PS WPR

potencjatu gospodarczego

w zakresie turystyki

Wskaznik produktu: liczba
zrealizowanych operacji
polegajacych na
utworzeniu lub rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

100

100

100

100

100

PS WPR

P.1.3. Wsparcie dla rozwoju i|P.1.2. Wzmacnianie

promocji dziedzictwa

lokalnego

Wskaznik produktu:
Liczba zrealizowanych
operacji obejmujacych
dziatania majace na celu
szerzenie lokalnej kultury
i dziedzictwa lokalnego

100

100

100

PS WPR
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Wskaznik produktu:
Liczba zrealizowanych
projektow partnerskich

Poszukiwanie
produktu
lokalnego i

P.1.4.
jego promocja

100

100 |O

100

100

100

PS WPR

Wskaznik produktu:
Liczba zrealizowanych

) projektow partnerskich
i
o o

romowanie
produktow
lokalnych

100

100

100

PS WPR

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy
objete wsparciem w ramach projektéw
WPR.

( realizuje przedsiewziecie P.1.2. Wzmacnianie
potencjatu gospodarczego w zakresie turystyki)

PS WPR

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

( realizuje przedsiewziecie P.1.1., P.1.3, P.1.4,
P.15..)

1000

PS WPR

C.2. Przeciwdziatanie barierom rozwoju spotecznego
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P.2.1. Aktywizacja i integracja

lideréw i spotecznosci w tym

mtodych i seniorow

Wskaznik produktu:
Liczba spotkan /
wydarzen adresowanych
do mieszkancow

50

100

100

PS WPR

P.2.2. Srebrna
gospodarka

Wskaznik produktu:
Liczba zrealizowanych
projektow partnerskich

100

100

PS WPR

P.2.3. Rozwoj
zasobow

infrastruktury

spotecznej i

rekreacyjnej

Wskaznik produktu: liczba
nowych lub
zmodernizowanych
obiektéw infrastruktury
spotecznej lub
rekreacyjnej

50

12

100

100

100

100

PS WPR

P.2.4.

Doposazenie i

modernizacja

infrastruktury

spotecznej

Wskaznik produktu: liczba
obiektéw wyposazonych
lub zmodernizowanych w
ramach projektu

12

100

100

100

100

PS WPR

P.2.5.

Przygotowanie

koncepcji Smart

willages

Wskaznik produktu:
Liczba projektéw
grantowych dla
przygotowania oddolnych

100

100

100

100

PS WPR
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koncepcji inteligentnych
wsi

R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci  wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Realizuje przedsiewziecie P.2.3,2.4,P.2.1

800

1000

PS WPR

R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego:
liczba o0séb  objetych  wspieranymi
projektami wigczenia spotecznego.

Realizuje przedsiewziecie: P.2.2.

200

PS WPR

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
wiejskiej: liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi.

(Realizuje przedsiewziecie P.2.5)

12

PS WPR

C.3. Poprawa sytuacji gospodarczej obszaru

Wskaznik produktu: liczba
zrealizowanych operacji
polegajacych na
utworzeniu lub rozwoju
istniejgcego
przedsiebiorstwa

P.3.1. Poprawa
dostepnosci dla ustug

100

100

100

100

PS WPR

61




Wskaznik produktu: liczba

v 3 § zrealizowanych operacji
182 polegajacych na 1 50 50 |1 100 100  |PSWPR
e 2 f:: podniesieniu kwalifikacji
E ;f % 0s6b w niekorzystnej
o~ q,—f, 9 sytuacji
m z v
o (=
R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy
. . L, 6 0 PS WPR
objete wsparciem w ramach projektéw
WQPR. (Realizuje przedsiewziecie P.3.1)
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci  wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i 40 80 PS WPR

infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

Realizuje przedsiewziecie P.3.2)
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Zatgcznik nr 3. Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia

PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 5 750 000 0 0 2 750 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr

612 500 0 0 612 500
2021/1060)

3362 500 0 0 3362 500

Razem

* Wysokos¢ srodkédw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego,
ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosé ,,0”.

63




Zatgcznik nr 4. Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fundu % % % % % % %
kwota kwota kwota kwota kwota kwota kwota
4 , wykorz , wykorzy , wykorz i wykorz , wykorz , wykorz i wykorz
ogoétem . | ogdtem ] ogotem . | ogétem . | ogdétem .| ogdtem . | ogdtem )
ystania . |stania i ystania . ystania ) ystania i ystania . ystania
(UE+kra . (UE+kraj ) (UE+krajo . (UE+krajo . (UE+krajo . (UE+krajo . (UE+krajo .
. budzet budzetu budzet budzet budzet budzet budzet
jowe) owe) we) we) we) we) we)
u LSR LSR u LSR u LSR u LSR u LSR u LSR
EFRR
ow (0 0 742 500 27 2029500 | 73,80 | 2029500 | 73,80 | 2580000 | 93,82 | 2 750000 100 2 750 000 100
EFS+ |0 0
EFRR |0 0
RAZE
M 0 0 742 500 27 2029500 | 73,80 | 2029500 | 73,80 | 2580000 | 93,82 | 2 750000 100 2 750 000 100
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