Plan szkolen dla zarzadu i pracownikow biura
Lokalnej Grupy Dziatania Ziemi Minskiej

W celu efektywnego wykorzystania zasobow ludzkich i zapewnienia profesjonalnej realizacji zadan w
ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 przez Lokalna Grup¢ Dziatania Ziemi
Minskiej przyjmuje si¢ ogoélne zalozenia polityki szkoleniowej w LGD, w zakresie podnoszenia i
doskonalenia kwalifikacji zawodowych pracownikow oraz cztonkéw Rady LGD.

Podstawowe formy podnoszenia kwalifikacji

1.

2.

Podstawowa formg podnoszenia kwalifikacji pracownikow LGD i czlonkéw Zarzadu

sa szkolenia zewnetrzne i wewnetrzne.

Szkolenia zewngtrzne obejmuja szkolenia wyjazdowe, kursy, warsztaty, seminaria, konferencje,

spotkania informacyjne i inne formy ksztalcenia pozaszkolnego przeprowadzane przez

wyspecjalizowanych organizatoréw zewngtrznych.

Szkolenia wewnetrzne:

> obejmujg pogtebianie wiedzy i zdobywanie umiejetnosci przez pracownikow, w zakresie
dotyczacym podstawowych zagadnien prawnych, administracyjnych i organizacyjnych;

> organizowane sg na podstawie zglaszanych zapotrzebowan przez pracownikéw LGD i
cztonkoéw Zarzadu lub w ramach procedury naprawczej

» prowadzone sg przez pracownikow LGD, czlonkéw Zarzadu lub wykonawcow
zewnetrznych.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw moze réwniez odbywaé si¢ w formach szkolnych

poprzez podjecie studiow wyzszych lub podyplomowych realizowanych w systemie zaocznym

lub wieczorowym.

Kaskadowanie wiedzy po odbytym szkoleniu zewngtrznym polega na przekazywaniu wiedzy,

zdobytej w procesie szkolenia zewngtrznego, szerszemu gronu wspotpracownikéw LGD (np.

Jesli pracownik LGD wezmie udzial w szkoleniu przeprowadzanym przez Instytucje

Wdrazajagca — Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Mazowieckiego, ktore dotyczy¢ bedzie

m.in. zagadnief zwigzanych z praca organu decyzyjnego — Rady LGD, to wdéwczas ten

pracownik LGD bedzie mogt przeprowadzi¢ szkolenie wewnetrzne dla cztonkéw Rady LGD).

Analiza potrzeb szkoleniowych i planowanie szkolen

Dyrektor biura LGD, w miar¢ potrzeb, przeprowadza analiz¢ potrzeb szkoleniowych
podleglych mu pracownikéw. Analiza potrzeb szkoleniowych umozliwi kierowanie
pracownikéw na szkolenia niezbedne do prawidlowego wykonywania powierzonych
obowiazkéw, zgodnie z zakresem czynnosci.

Dyrektor biura na biezgco aktualizuje plan szkoleni o szkolenia dla pracownikéw biura na dany
rok. Zarzad moze uzupetnié plan o niezbedne szkolenia dla organéw LGD: organu decyzyjnego,
Komisji Rewizyjnej czy Zarzadu — jesli wynika to z potrzeb.

Plan szkolen ma na celu wskazanie priorytetow szkoleniowych w danym roku kalendarzowym
oraz zapewnienie srodkéw finansowych niezbednych do ich realizacji.

Plan szkolen moze by¢ modyfikowany w trakcie roku, w zaleznosci od doraznych potrzeb.

Po zakonczeniu szkolenia zewngtrznego pracownik przedklada Dyrektorowi biura, ktory
zalacza do akt osobowych pracownika.

Nowy pracownik lub czlonek organu decyzyjnego w pierwszych dniach pracy lub realizacji
zadan przechodzi nastepujace szkolenie: szkolenia wynikajace z przepisow, szkolenia
stanowiskowe zwigzane z obstuga stanowiska pracy, szkolenia merytoryczne. Szkolenia na
przewidzianym stanowisku pracy oraz z zakresu pracy prowadzone sa przez upowaznionego
cztonka zarzadu badz pracownika biura.



‘nsassyut isalas ‘rosougnod
BlUBMOYDBZ ApBSBZ ‘(O]
M emisuazoaaldzaq njAod
yoAuep vIojRNSIUIWIPY o¥el (DT 1weyzeimoqo S1USZOIPM — YOAMOQOSO
I BMISULZ091dzoq 14AN0d Brosan z aiueuzodeyz aooinig v azooLtod g auZIduUMaIM OAUED AIUOIYD0 O emBIS() | ¢
-Apey 1beyykiom yokokleSopod | i [ .
mopyalord leuzokiojAiow Ausoo osoyel
£yosAm zelo uad0 yoAuemAuodop op a1aslepod ozooxpod || mopafoad
onjoupal gemojueIemM3eZ PUI ATUS[ONZS oinig ¥ /9zooapod | auzndumom AUua90 BIUBMAUOYOP ApeseZ | ¢
ani azooxpod I JUZndumam, oJaotfezeipm njodsoz
pbziez ‘oinig Tl /zooxod | AUZIBUMDZ B[P SUZOATRWIR) BIUD|OYZS | ¢
] ast azoo11od || ST eleziear 1 40T
Auzndumaz Jsusy) 1zpemoisdozid s1uo[oyzg pbziez ‘oinig 6 /azoox0d | ouUZNdUMaZ | eluRpeZ ‘£ 707-€20Z ddM Sd | I
e A ) s e sT07 LT -
ANV
Auzndumaz 1ouai 1zpemoidozid
a1usjoyzs "Apey 1oeyjAtom yoAskledorpod MO SOTUM
mopyafoad fuzokiolAzaw Auado gsoxel nioqeu 1 Au3d0 savo1d
Byj0sAm ZeJo uad0 YoAuemAuodop op a1aslopod ouoznoumaz | fookleSewodsm [Buzoruoayd[
onjoupal gemojueiem3ez ew a1U9|OYZS anong ¥ azooxpod ] JRUZIBUMO A\ 1eyde edngsqo | ¢
SATA
eMEISN ‘AInpasold -niogAm
BLINAD] ‘Apey uiwe[n3as
niels S eluezeipm
¥ ani suznduman, | Apesez — [onsutiy twa1Z 0O
V7 ph T A \\\ Juzndumom dUd[OYZS pkzieyz ‘ounig Tl azoonpod || auzndumsz nfomzoy eiSojeng eujeoy | g
o o A reriis N TR | | AT eezi[eal 1 401 |
(erureuoloels 1 auluo ) AN anoinig S ozooapod | SUZNAUMIZ | BIUBDPBZ */707-£T0TAdM Sd | T
¥07
ani
[sulf>ezIiuegio
DjIQuIoY MOYNIUISIZON
13emn / NUESI0 BMZEN] BqQZ217 37304104 eIudjoyzs [ezpoy BIUI[OYZS AUZIAIBUII) SIIYBZ d

[OD[SUITA] TWIATZ (O nptziez | moyiumodead udjoyzs ug[g




*Auaoo 9soyel ByjosAm Zeio udd0 yoAuemAuoyop
op zelo (IO mouswnyop op a1dslopod
oy1joupal gemojueIemMBRZ BUW SIUS[OYZS

mopjaloid Ausoo eluBMAUOYOP
Apesez ‘Anpasold -niogAm
BLIDIAD ‘Apey ulwen3al
mieIs S eluezeipm

Apesez —~ [oLysuIN 1WLlZ DT

"Auz1idumam Jouay 1zpemoldszid srusjoyzg o oanig ¥ azooaod || auzndumam nfomzoy ridojeng eujeyo]
aor ST eloeziear 1 4O
Auzndumaz jsuai izpemoiadozid a1us|oyzg pbziey ‘oinig 6 azoogtod [ JUZNAUMIZ | BIUBPRZ ‘£ 707-€70T UdM Sd
870C
ani azoospod |1 SUZIBUMAIM/ o3ootlezeipm njodsaz
pbziez ‘oinig 6 /ozoonpod | suzndumoz B[P 2UZOA)BWIS) BIUS|OYZS
o T o mopyafoad Auaodo eruemAuoyop
Apesez ‘Ainpaodosd -niogAm
*Auad0 osoyel ByosAm zelo uado yoAuemAuodyop BLIOJAIY ‘Apey ulwengas
op zei0 (IO mouswnyop op arosfopod Qniels S BlUBZEIpM
apjoupal gemojuBIem3eZ BUW SIUS[ONZS ozooaqod 1 Apesez — [onsurg Tworz 0T
‘Auzndumam Joualy 1zpemolidozid arusjoyzg aon oinig ¥ Jazoonod | SUZIJDUMDM nfomzoy ei13arens eueyo]
ast azooutod 1 yST elezijear 1 07
Auzndumoz 1auay 1zpemoirdozid srus[oyzs ptziez ‘oinig 6 /azd01p0d | ouzndumaz | BIUBDPRZ ‘/707-£70T MdM Sd
LT0T
"Apey 1oeyijAIom yoAoeleds[pod
mopyafoad fouzoAiojhiow Auado ssoxel
£30sAm Zelo uedo yoKuemAuosjop op aroslopod azooqpod | mopyafoxd
apjoupal semojuerem3ez ewr S1US|OYZS aon oinig ¥y Jazooxod | AUZNBUMIM Au220 eluemAuOdOp Apesey7
. o ao1|  azooyod SUZNBUMIM/ o0Faotlezeipm njodsoz
pkziez ‘omig 6 /9zooaod | JUZIIOUMOZ B[P SUZOATRWS] BIUD|OYZS
) AST 1oezieal lomoppimerd
suzndumom/ 1JOQUO0Y 1WBIUS WSS
o1 oimg ¥ 9zoonod | suzndumoez | — eloenfems zelo SULIONUOIA
[ o - - - aoi . azooxtod | ST eleziear1 o]
Auzndumaz Jouan) izpemoldazid arusjoyzg pbziez ‘oimig 6 jazooqpod | oUZNAUMIZ | ®RIUBPRZ ‘/70Z-€20Z UdM Sd
9707
o - T T s Hoezijear omoppimesd
an 1[01UOY [WBIUAW[D
pbzieyz ‘oinig 6 ozooxpod || ouzndumom | —eloenjems zeio SuLIONUOIA




aoi azooxpod UZNAUMSIZ ogootlezeipm njodsaz

peziez ‘omig fozo0nod | /ouzndumam B[p ouZzoAjeWL) RIUD[ONZS

ao’1 peziez | ouzndumez |  ygST ioezieas fomoppimerd

‘ornig ‘epey azooxpod 11 /AUZIAUMIM eloenema 1 SuLIONUON

ani azo0x0d I ST eloezifeas 1 01

Auzndumsz Jausy 1zpemoidszid stusjoyzg pezrez ‘oanig jazoonpod | ouzndumoz | BIUBPEZ ‘/£Z0Z-£20T AdM Sd
ani AUZIDUMDZ ogaotlezeipm njodsaz

phzIez ‘omnrg azooxpod 11 /Auzndumom 2P duzoL1eIud] BIUS[ONZS




